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Hotarare nr. 211/09.11.2026

privind aprobarea Planului operational pe anul universitar 2026-2027

Analizand proiectul Planului operational pe anul academic 2026 — 2027 inaintat de
Rectorul Universitatii,

Avand in vedere Hotararea Consiliului de Administratie al Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca nr. 18136/02.11.2026,

Luand in considerare avizele favorabile si amendamentele Comisiilor Senatului,

In temeiul art. 137 alin. (2) lit. d) din Legea Invatdmantului Superior nr. 199/2023 si
al art. 37 lit. b) din Carta Universitatii,

Senatul Universitatii Babes-Bolyai,
reunit in sedinta la data de 9 noiembrie 2026,

hotaraste:

Art. 1. Se aproba Planul operational pe anul universitar 2026-2027.

Art. 2. Planul operational, cuprins In anexd, face parte integranta din prezenta

hotarare.

Presedinte Secretar

Prof. univ. dr. Florin Streteanu Anca Ghingheli



1. Excelenta in EDUCATIE

Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Universitatea Babes-Bolyai
Obiective Plan Operational an academic 2026-2027

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
2.699 RON/
program de
licenta /
master din
- derularea activitatilor aferente infiintarii de noi domeniu
programe de studii universitare de licenta, nou
inclusiv porgrame cu dubla specializare (inclusiv - minimum 6 programe noi de licenta 674 RON/
didactice); initiate, inclusiv programe cu dubla d Buget
i : e P . . . < o . . | programde
1.1.1.1. Initierea de noi - derularea activititilor aferente infiintirii de noi specializare si dubli specializare didactici; . UBB
. A ) ; L i master din Prorector
programe de studii nivel programe de studii universitare de master; - minimum 5 programe noi de master domeniu Surse Balint MARKO 30.09.2027
licenta si master - Inregistrarea acestor noi programe in Registrul initiate; ditat proprii
National al Calificarilor din Invatdmantul Superior | - minimum 11 programe inscrise in acredita CFCIDFR
(RNCIS) si obtinerea autorizarii de functionare RNCIS; 76.160
provizorie/incadrare in domeniu de master RON/
acreditat; program de
licenta/
domeniu
nou de
master
674 RON/ Buget
1.1.1.2. Mentinerea 1 iodic din 5 in S ani 1 37d de licents luat program UBB Prorector
acreditiirii programelor - evaluarea periodica din 5 in 5 ani a programelor | - le programe de licenta evaluate, cu 65.280 Surse R ) 30.09.2027
. de licentd scadente; mentinerea acreditarii; . Balint MARKO
de studii existente ’ RON/ proprii
program CFCIDFR
) . . 2.699 RON/ Buget
- recunoasterea si dezvoltarea programelor de - numadr de programe de studii integrate program UBB
1.1.1.3. Dezvoltarea studii integrate deja existente In universitate; dezvoltate; Prorector
. e PR e < . . 76.160 Surse - 5 30.09.2027
studiilor integrate la UBB | - facilitatea Infiintarii unor programe de studii - numadr de acorduri interinstitutionale RON . Balint MARKO
integrate; initiate; / propril
program CFCIDFR
1.1.1.4. Diversificarea 674 RON/ Buget
ofertei educationale prin - derularea activitatilor in vederea acreditarii - minimum 3 programe postuniversitare program UBB Prorector
. . - . . o 1 5 30.09.2027
acreditarea de studii programelor postuniversitare; acreditate; Taxa Surse Balint MARKO
postuniversitare acreditare proprii
CFCIDFR




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
1.1.1.5. Oferirea unor
competente transversale
absolventilor programelor | - formalizarea voluntariatului in cadru procesului .
. M . . S N : - o reglementare privind recunoasterea Prorector
de licentd si master, care didactic, prin includerea sa in planurile de . : o P A1 5 30.09.2027
. o .. PRI R . o voluntariatului ca activitate de Invatare; Balint MARKO
sa raspunda provocarilor invatamant ca disciplina facultativa transversala; ’
societdtii prezente si
viitoare
1.1.1.6. Elaborarea si - elaborarea procedurii de audit curricular; - 0 procedurad institutionala de audit
implementarea unei - prezentarea procedurii in cadrul unor sesiuni curricular; Prorector 31.12.2026
procedurii institutionale destinate cadrelor didactice si personalului - 2 sesiuni de prezentare a procedurii Balint MARKO o
de audit curricular didactic auxiliar; organizate; 100 de participanti;
- mentinerea si Imbunatdtirea ofertei actuale de
programe de studii ID-IFR; - numadr de programe de studiu nivel
11.1.7. Mentinerea - evaluarea periodica a programelor de studii ID- llcen;el si nivel master; . Surse Prorector
e ; . IFR; - numadr de programe de studiu evaluate, 140.000 . o
pozitiei de lider la nivel . < . A . . . - proprii Christian 30.09.2027
national - mentinerea numarului de studenti Inmatriculati pe nivel de studiu; RON CFCIDFR SACAREA
g la ID-IFR la toti anii de studiu; - numadr de studenti;
- promovarea admiterii si cresterea atractivitatii - numadr de actiuni de promovare realizate;
programelor ID-IFR;
1.1.1.8. Crester litatii . s . Surse Prorector
8. Cresterea ca .ta; - mentinerea acordarii de burse studentilor de la < 390.000 - .
programelor de studiu 1D ID silFR: - numadr de burse acordate; RON proprii Christian 30.09.2027
si IFR > ’ CFCIDFR SACAREA
- actualizarea Raportului de evaluare interna la
. nivel institutional (REI);
L1.19. Re.allzarea - elaborarea procedurii privind realizarea - un raport elaborat, aprobat si trimis
demersurilor necesare . ; < < K Buget Prorector
o L Raportului de evaluare interna (REI) necesar catre ARACIS; A1 5
evaludrii periodice de ) o : - .. . 522.240 Resurse Balint MARKO
< N pentru autorizare provizorie/acreditare/ - 1 procedura elaborata si adoptatsd; .. 10.08.2027
catre ARACIS in vederea . s s s o AR RON proprii Prorector
N s s mentinerea acreditdrii programelor/ domeniilor - 1 vizita a echipei de auditori ARACIS ‘
mentinerii acreditarii e . < . < ale UBB Levente SZASZ
institutionale de studii (nivel licentd, master, doctorat) respectiv | derulata;
g pentru mentinerea acreditdrii institutionale;
- pregdtirea vizitei echipei de auditori ARACIS;
11.1.10. Facilitarea - implicarea studentilor in activitdtile CCOPA in
SO actiuni de voluntariat ce ofera contexte de
dezvoltdrii de competente ¢ . - L Prorector
A g T dezvoltare a competentelor transversale asa cum - cel putin 20 studenti implicati;
transversale dobandite de - L Alexandra 30.09.2027
L . sunt ele definite de ANC; - 15 sesiuni de formare derulate;
studenti prin intermediul MUTIU

programelor de voluntariat

- formarea de competente transversale in cadrul
sesiunilor de formare oferite voluntarilor CCOPA;




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international

2027-2028

promovare a cursurilor de formare continua si
lifelong learning din UBB, atat in format tiparit, cat
si electronic (conturi de pe retelele de socializare);
- realizarea de brosuri noi de admitere pentru
promovarea ofertei educationale pentru licenta si
master;

-prezentarea ofertei educationale prin intermediul
conferintelor de pres3d;

- minimum 10 comunicate de pres3, afise,
materiale de promovare;

- minimum 3 brosuri noi pentru
prezentarea ofertei actualizate de studii;
- minimum 1 conferinta de presa
organizata pe tema admiterii;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- finalizarea, adoptarea si implementarea
procedurii operationale privind monitorizarea - 1 procedura revizuitd si implementata; 23.12.2026
carierei profesionale a absolventilor UBB;
- elaborarea unui studiu-pilot privind profilul
socio-demografic al studentilor UBB admisi in anul | - 1 raport la nivel institutional; 23.12.2026
I de studiu;
- revizuirea si implementarea procedurii
operationale pentru analiza motivatiei privind R <
peral pentr yatel p - 1 procedura revizuitd si implementata; 18.02.2027
optiunea de a studia la UBB (studiul De ce alegem Buget
1.1.1.11. Derularea de UBB?); uge
studii si analize in vederea 1 'f“‘ vitAtilor aferente Tn ved Resurse Prorector
cresterii eficacitatii - deslasurarea activitatror alerente In vederea proprii Levente SZASZ
. derularii a 4 studii si elaborarea rapoartelor:
educationale . e 7 . .. ale UBB
- identificarea si consilierea populatiei de
studenti aflati in risc de abandon; e .
L AR . . - 4 rapoarte la nivel institutional, care
- analiza motivatiei privind optiunea de a studia includ analize distincte pentru toate
la UBB (studiul De ce alegem UBB) - admiterea o p . 29.07.2027
2026: facultatile UBB, separat pentru nivelul
L . .. . .. licenta, master si doctorat (dupa caz);
- monitorizarea insertiei pe piata muncii a
absolventilor UBB - promotia 2024;
- analiza situatiei privind dinamica numarului de
studenti si abandonul programelor de studiu;
- Incheierea de contracte de asigurare a promovarii
admiterii prin intermediul presei;
- realizarea materialelor de promovare a admiterii | - minimum 10 contracte de presd pentru
(spoturi radio si TV, materiale de presa scrisa si promovarea ofertei educationale;
online); - minimum 3 materiale de promovare
- participare la emisiuni radio-tv pe tema admiterii; | realizate (machete print, spot tv, spot
- realizarea materialelor de promovare a admiterii | radio);
1.1.1.12. Promovarea L. s s . c
. o solicitate de facultati si departamentele - minimum 10 emisiuni la care s-a -
ofertei de studii sia . Y - Venituri
- 7. Universitatii; participat; . Prorector
sesiunilor de admitere . . . . . proprii ale o 30.09.2027
. . - conceperea si realizarea de materiale de - minimum 5 materiale; . e Calin RUS
pentru anul universitar universitatii




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- organizarea unei competitii internationale de
studiu de caz / hackathlon antreprenorial;
- organizarea unei tabere studentesti pt dezvoltarea
competentelor practice si antreprenoriale ale
studentilor UBB; - minimum 1 competitie internationala
- derularea de workshopuri si prelegeri internatio- oreanizats: et i
nale cu experti si antreprenori strdini in cadrul i rr%inimum’ 1 tabirs oreanizati:
Centrului de Antreprenoriat si UBB Studenti-Lab; | 8 prelegeri/worksho guri natié)nale/
- organizarea unui concurs antreprenorial tip _epreeg p ’
” . .. . internationale derulate;
»Shark Tank”, program pilot linia maghiara; 1 com' etitie pilot antreprenoriali
- extinderea bazei de date online cu antreprenorii npetie p P
. L : organizatd;
alumni UBB, pentru facilitarea contactului, < s o
mentoratului si parteneriatelor; - 1 baza de date actualizata si extins3;
. 7 . - numar rogram in r
- continuarea programelor de incubare antrepre- umr de programe de incubare
. s L 1. antreprenoriala derulate; Resurse
noriald (competitie de idei/Hackatlon antrepreno- . . i
. ) L . - 1 program pilot de incubare SAS UBB - proprii UBB
rial, Demo-Day pentru prezentare idei de afaceri) pt CdA UBB: .
) studentii UBB, in cadrul SAS UBB prin programul | 1 evenir,nent de tip Business Fair organizat Sponsorizdri
1.1.1.13. Imbunatatirea JFrom Idea to Start-up”, The Pitch Pit - Demo Day; |, . ¢\ UF];B- 8 Aprox ~ Parteneriate
competentelor economice | - continuarea programului de incubare in cadrul p . . S Fonduri Prorector
S . . - popularizarea site-ului official al Centru- 320000 . p 30.09.2027
practice si antreprenoriale | UBB Student i-Lab; lui de Antreprenoriat si inteerat pe site-ul RON Proiecte Levente SZASZ
ale studentilor - organizarea Summitului de Antreprenoriat si a rincial al IL)JBB' i gratp Nationale si
Galei SAS UBB, in colaborare cu Centrul de Antre- ?minigmum 5 0' ortunititi de dezvoltare Europene
prenoriat, cu paneluri tematice si Business Fair . up ; . Taxe
dedicat start-up-urilor studente’sti' antreprenoriald promovate pe site-ul
P R A . ...« |Centrului de Antreprenoriat; Participare
- atragerea de trafic digital si cresterea vizibilitatii | numar de actiuni de promovare derulate:
online prin campanii de promovare, articole si Hunice b . ’
evenimente antreprenoriale; - baza de date online cu antreprenori
s NN alumni UBB extinsa cu cel putin 10 antre-
- facilitarea accesului digital direct la resurse, pro- . ) e :
N . o . prenori alumni UBB afisati si promovati pe
grame, competitii si evenimente prin intermediul site-ul CdA:
paginii web oficiale al Centrului de Antreprenoriat; | minimum’l 000 de vizitatori unici/an /site
- promovarea colabordrii intre studenti, alumni i | minimum 4_' arteneri externi imolicati in
mediul de afaceri prin retele de networking; . p phicas
. PR A evenimente;
- atragerea unui numar mai ridicat de alumni In - numsr de parteneriate incheiate:
comunitatea UBB si sprijinirea activitatilor p ’
antreprenoriale de catre acestia;
- consolidarea vizibilitatii nationale si internationa-
le a Centrului de Antreprenoriat prin parteneriate
academice si antreprenoriale;
1.1.1.14. Facilitarea Prorector
dezvoltdrii profesionale a | - implicarea studentilor in activititi de practici in
studentilori))rin Activitati cadrlzll CCOPA: ’ ’ p - cel putin 100 de studenti implicati; Alexandra 30.09.2027
’ ’ ’ MUTIU

de practica




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.2. - Educatie fundamentata pe cercetare

germanofon/maghiar;
- colaborarea cu pdrtile interesate din domeniul
socio-cultural, diplomatic si socio-economic
german/maghiar;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
1.1.2.1. Utilizarea . L . . L . . o
N - organizarea unor sesiuni de instruire cu privire - 5 sesiuni de instruire dedicate scrierii Prorector
rezultatelor invatarii in ) < PR PN s P 31.05.2027
. . la scrierea corecta a rezultatelor Invatarii; corecte a rezultatelor Tnvatarii; Balint MARKO
documentele universitare ’ ’
1.1.2.2. Promovarea si - organizarea de workshopuri/sesiuni de instruire
utilizarea noilor tehnologii | cu privire la utilizarea instrumentelor VR (realitate | - 2 sesiuni de instruire dedicate utilizirii Prorector
N . N < . < o i . . ~ | 30.09.2027
in procesul educational siin| virtuald)/ AR (realitate augmentatd) in activitdtile | instrumentelor VR/AR; Balint MARKO
cercetarea stiintifica didactice si de cercetare;
1.1.2.3. Recunoasterea si I ichetel OPIAL witstile did ard vititi didacti ich
promovarea activititilor - aplicarea etic Aete or EUTOPIA la acthlte-m e didac-| - numar de activitati didactice etichetate Prorector
. . . tice organizate in colaborare cu parteneri EUTOPIA;| EUTOPIA; 1 - 30.09.2027
didactice organizate sub s R < . Balint MARKO
. . - acordarea de certificate activitatilor EUTOPIA; - numar de certificate acordate;
cupola aliantei EUTOPIA
Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare
Obiectiv specific 1.1.3. - Spatiu multicultural si multiconfesional
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv v P ate p . P L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- accentuarea interactiunii dintre culturile din
cadrul UBB prin;
- organizarea de manifestari culturale si
stiintifice comune; < .
“or )anizarea/ articiparea la activitati - numdr de evenimente comune Prorector
1.1.3.1. Promovarea unui trar;(gsversale' p p g organizate; Christian
cadru cultural integrat la . ’ . e s - numar de activitati transversale SACAREA 30.09.2027
. . o - organizarea/participarea la manifestari . i L
nivelul Universitatii L . W . organizate/la care s-a participat; Prorector
’ academice internatioanle in afara spatiului < < i .
’ ’ - numar de colaborari derulate; Balint MARKO




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.3. - Spatiu multicultural si multiconfesional

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare P
- 1 conferinta stiintifica studenteasca
internationald;
. . . . . - 1 conferinta stiintifica studenteasca;
- consolidarea liniei maghiare de studiu prin numarul mobilitstilor in Unearia prin
consultarea forului consultativ; dezvoltarea si roiectul Makovecé' 8 p
intensificarea relatiilor cu organizatiile studentesti pnumﬁrul rofesoriior din Unearia care Prorector 30.09.2027
pe plan profesional, stiintific, artistic si sportiv, redau la lrJ)BB' § Balint MARKO o
respectiv dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu pnumﬁrul ever'limentelor de promovare
spatiul academic maghiar; T S s
pal 8 ale liniei de studiu in limba maghiar3;
- numdrul evenimentelor culturale, artisti-
ce, stiintifice pentru intreaga comunitate;
- consolidarea liniei germane de studiu prin: con-
sultarea periodica a Consiliului Consultativ al - numar de programe de studiu noi:
liniei; identificarea de noi programe care pot intra < prog . ’
) Lo N ] . - numar de programe de studiu derulate Prorector
1.1.3.2. Cultivarea limbilor | in oferta LSLG; derularea de programe de studiu in in sistem joint degree sau double degree;
in liniil sistem joint degree sau double degree; derularea < . Lo Christian 30.09.2027
materne, prin liniile de e o . . - numdr de parteneriate derulate/ initiate; P
studiu din UBB sau initierea de parteneriate internationale in numsr de noi parteneri pentru g SACAREA
afara spatiului germanofon si, respectiv, prin derularea practIi)cii de speIZialitate-
continuarea relatiilor cu partenerii traditionali; !
- diversificarea ofertei de practica de specialitate;
- dezvoltarea Institutului de Studii Germane
(IDLF) prin:
- organizarea de activitati in cadrul laboratoarelor| - numar de activititi organizate;
de cercetare; - numar de conferinte studentesti p "
- organizarea de cursuri de limba germang; organizate; lilorec or
; PRSP . ’ Christian
- organizarea de activitdti in cadrul IDLF; - numar de cursuri de limba germani SACAREA 30.09.2027
- organizarea de conferinte si workshopuri pentru| organizate;
studenti; - numar de proiecte de cercetare
- intensificarea cooperdrii cu mediul socio-econo- | aplicativi derulate;
mic in vederea implicarii studentilor si cerceta-
torilor in programe de cercetare aplicata;




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.3. - Spatiu multicultural si multiconfesional

UBB)

- efectuarea de vizite de lucru/activitati in comun
/stagii de cercetare cu universitati din Algeria si
Senegal;

- derularea de proiecte in parteneriat cu alti actori
francofoni, in cadrul retelei Catedrelor Senghor;

- activitati de expertiza pentru conferintele tematice
din cadrul facultatilor UBB;

- cresterea numadrului de proiecte depuse de cdtre
facultatile UBB prin asistentd din partea responsa-
bililor francofoni si a structurilor implicate, dezvol-
tarea programului de burse de cercetare doctorala
si postdoctorald Eugen Ionescu;

- implicarea in asociatiile francofone;

- 1 activitate francofona de promovare in
mediul preuniversitar;

- 1 activitate Chaires Senghor la UBB;

- 1 activitate in colaborare cu OIF
(Organizatia Internationala a
Francofoniei);

- 1 activitate cu AUF ( Agentia
Universitara a Francofoniei);

- 2 cereri frais de laboratoire cheltuieli de
laborator pentru programul de cercetare
doctorala si posdoctorald Eugen lonescu;
- 1 actiune de promovare a formarilor
francofone in Annuaire AUF;

- 2 activitati derulate impreuna cu
Institut Frangais de Roumanie a Cluj ;

Obiecti Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
iectiv s . . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- o sesiune de informare AUF organizata;
- o participare la targuri francofone;
- motivarea responsabililor francofoni pentru 3 23;32;2;?53;?fgsgzgigie'cu
dezvoltarea si promovarea francofoniei in cadrul tenerii internationali:
facultatii pe care o reprezints; ??f duri incheiate: ’
- organizarea de sesiuni de informare a studentilor | 4 2E?i:/ituértli l(?ecsfgl;:éte impreuns cu
si cadrelor didactice privind mobilitatile/bursele RS . .
tn cadrul AUF: 1nst1tu¥11 dlnAAlgerla si Seneg?l, o
- realizarea de materiale de prezentare pentru ; Ig(r,ﬁlfzgﬁtlgtiﬁigii?;&ﬁg?gii’
liceele de profil din tara, targurile internationale acordat exp‘ertizé-
francofone de recrutare, prin intermediul -1 proiect depus-'
agentiilor de recrutare; - numar de acord’uri incheiate cu alte
- Incurajarea organizarii de activitati la centrele : s
francofone; unlver.SI.t aty , A
- consolidarea relatiilor cu partenerii francofonisi | _ Lactivitate Coin francophone in cadrul Venituri
1.1.3.3. Dezvoltarea promovarea Fran(;{lbb' K evenimentului Zilele Clujului; proprii Prorector
Frangubb (francofonia la “incheierea de acorduri cu alte universitati - 1 brosura francofona editatd; 15.000 EUR UBB Calin RUS 30.09.2027




2. EXCELENTA in CDI

Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.1. - Performanta stiintifica a comunitatii academice

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- stimularea productiei stiintifice de excelenta
(articole, capitole de carte, carti, creatie artistica si | - numar de aplicatii pentru granturi AGC
performanta sportiva de excelentd) prin (Q1/Q2);
continuarea programului AGC si a premiilor anuale | - numar premii acordate;
2.1.1.1. Cresterea pentru activitatea de CDI performants; Prorector
performantei stiintifice a - numdr de intalniri/ateliere de lucru la Venituri Adrian 30.09.2027
cadrelor didactice sia nivelul DMCS privind informari asupra UBB PETRUSEL o
cercetitorilor UBB - stimularea si sprijinirea in depunerea de noi competitiilor de proiecte;
granturi si proiecte de cercetare stiintifica (pe - numar de granturi/proiecte depuse/
plan national si in competitii internationale); implementate;
- valoarea proiectelor de CDI nationale/
europene/ internationale in implementare
Buget Prorector i
- elaborarea raportului asupra metarankingului R Resurse | Balint MARKO
national pentrtlloanul 2025-2026; g - un raport la nivel institutional; proprii Prorector 18.12.2026
UBB Levente SZASZ
numadr aplicatii finalizate; Buget Prorector
. mom.tovrl'zarea 'p.lavsa.ru U.BB n p.rllnc1palelle - rapoarte priv‘ind situarea UBB in diverse Resursjtle Balint MARKO 30.09.2027
ierarhizari/clasificari nationale si internationale; rankinguri/clasamente elaborate; proprii Prorector
’ UBB Levente SZASZ
Prorector
) ) o ) Balint MARKO
2.1.1.2. imbunititirea - realizarea demersurilor pentru dezvoltarea _ - a§t1v1ta§1 realizate conform planului de Prorector
performantei stiintifice Humaq Refqurce Strategy for Re_searche_rs (realiza- | actiune pentru dezvolt_area HRS4R; Buget Levente SZASZ
rea activitatilor conform planului de actiune, colec- | - date colectate/actualizate; Resurse Prorector
tarea/actualizarea datelor, traducerea in limba - documentatia elaboratd/tradusa in limba . Adrian 30.09.2027
engleza a documentatiei, actualizarea informatiilor | englez3; propril PETRUSEL
si documentelor pe website-ul dedicat HRS4R din - website-ul dedicat HRS4R din cadrul UBB UBB Prorector
cadrul UBB); actualizat; Al d
exandra
MUTIU
Buget
- realizarea demersurilor necesare in vederea - informatii si documentatie furnizate Resurse Prorector 30.09.2027
elaborarii aplicatiei pentru auditul QS Stars, 2027; | conform metodologiei QS Stars; proprii Balint MARKO o
UBB




Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.1. - Performanta stiintifica a comunitatii academice

de unitatile CDI ale UBB, prin instituirea unui
mecanism institutional de monitorizare, identifica-
rea unitatilor cu potential de colaborare cu
parteneri externi si dezvoltarea activitatilor de
fundraising;

- 0 baza de date cu unitati CDI constituita
si portofoliu de oportunitati de colaborare
si fundraising elaborat;

- valoare fonduri nerambursabile atrase
din proiecte CDI, fundraising, parteneriate

/colaborari cu mediul economic;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . c . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
2.1.1.3. Mentinerea
acce§ul.u1 la 11.teratura de - contn}ue}rea abonamentului UBB la ANELIS Plus, - abonamentul ANELIS Plus actualizat; o Prorector
specialitate via ANELIS cel putin in formatul actual; . N Venituri .
. ; iTerxpas : . - resurse suplimentare abonate Tn anul Adrian 30.09.2027
Plus sau direct la alte - analiza posibilitatii de extindere a accesului UBB academic 2026-2027- UBB PETRUSEL
surse ce ofera literatura si la alte resurse din sau din afara ANELIS Plus; !
de specialitate
e - desfasurarea de actiuni de orientare in cariera de | - numar de actiuni desfasurate (centrul de Prorector
2.1.1.4. Consultanta in J . N . . .
cariera de cercetare cercetator; orientare in carierd a cercetatorilor UBB- Adrian 30.09.2027
- desfasurarea de actiuni de training; Core) ; PETRUSEL
Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi- /inter- /transdisciplinare
Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructura adecvatd, care sustine performanta stiintifica
Obiectiv Actiuni precomz?lte Pentr.u indeplinirea Cua.ntlf.lcare:a Co.sturl . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- atragerea de fonduri (din granturi, proiecte, i sur.se/ fon'd uri atrase / 1'(.ient1f1ca.te pentru
: . X sustinerea infrastructurii strategice;
cooperare cu mediul socio-economic); ’ -
: < - 1 raport elaborat cu privire la evaluarea
- evaluarea elementelor de infrastructura rUBB; . o a1
. R elementelor de infrastructura din rUBB;
- acreditarea de noi unitii de CDI -numar elemente de infrastructura incluse
- actualizarea HCA 11134/13.06.2016 cu sprijinul in rUBB:
CS-UBB (fesponsabllul pentru infrastructura -numir de noi unitati de CDI acreditate; Prorector
strategica UBB); - 0 procedura actualizat3; Adrian
2.1.2.1. Sustinerea - elaborarea ghidului privind gestionarea datelor proc - T .
. . . - un ghid privind utilizarea si gestionarea PETRUSEL
infrastructurii strategice de cercetare; 30.09.2027
datelor de cercetare elaborat; Prorector
de cercetare ; - o
- un mecanism de monitorizare Christian
- identificarea de finantari nerambursabile atrase operationalizat; SACAREA




Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructura adecvatd, care sustine performanta stiintifica

strainatate

- promovarea retelei de evaluatori ai editurii prin
anunturi scurte pe site si in newslettere, pentru a
atrage specialisti internationali;

- actualizarea si validarea bazei de date a evaluato-
rilor cel putin o data pe an, cu raportarea noilor
inscrieri si domenii acoperite;

mai mult de o evaluare pe parcursul unui
an;

- baza de date a evaluatorilor actualizata si
validata cel putin o datd;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . c . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- evaluarea performantei pentru integrarea
activitatii de CDI a UBB prin:
- analiza standardelor nationale pe domenii cu
propuneri la nivelul UBB pentru pozitiile de
cercetator;
- evaluarea activitatii de cercetare stiintificd din | - 1 raport de evaluare;
perspectiva principiilor COARA; - 1 set de standarde proprii ale UBB
- reconfigurarea cadrului institutional al cercetdrii | respectand principiile COARA; Presedinte
2.1.2.2. Asigurarea de excelenta: - demersuri la nivel national pentru CS-UBB
conditiilor pentru ca - realizarea unui sistem consolidat de eviden{d a | actualizarea standardelor nationale in Radu SILAGHI-
activitatea de CDI sd Componentelgr 1:UBB cu Cf\p.e'latate supor} pentru con'cc.).rflanjca clu”prm'apulc'e (.I'oARA (ludri de FDI 2026 | DUMITRESCU | 30.09.2027
fundamenteze celelalte angajarea sociala a cercetarii de excelenta; pozitii in consiliile si comisiile de
activitati principale din - reconfigurarea si extinderea infrastructurii specialiate, adrese oficiale); Prorelctor
UBB strategice de cercetare rUBB prin revizuirea, - 1 sistem consolidat de evidenta a Adrian
completarea si operationalizarea componentelor | componentelor si capacitatilor rUBB; PETRUSEL
sale In raport cu generarea de cunoastere - 1 raport de evaluare;
relevantd, cu schimbari de paradigme si cu - 1 plan de completare si operationalizare;
angajare sociald si impact comunitar, incluzand
consolidarea componentei-suport de acces
deschis la infrastructura si date, in colaborare cu
0SD, cu centrele de excelenta (CoEx) si centrele
de cercetare ale Scolilor Academice (SA);
- crearea unei pagini web dedicate unde se explica
rolul evaluatorilor, criteriile de selectie si pasii
pentru inscriere; - minimum 30 de aplicatii primite anual
- integrarea unui formular online de aplicare pentru pozitia de evaluator, dintre care
(Google Form sau integrat in site/OMP), prin care | validati minimum 15 noi;
2.1.2.3. Extinderea specialistii Isi pot trimite datele si CV-ul; - minimum 20% evaluatori internationali
numadrului de specialisti - publicarea anuald a unui apel deschis de inscriere | din totalul evaluatorilor; 23.000 Veniturile Prorector
evaluatori ai continutului difuzat prin canalele universitatii si prin retele - gradul de retentie - ponderea e Adrian 31.12.2026
o . M - . < o 1 < RON editurii
editorial, din tara si din academice; evaluatorilor care accepta si finalizeaza PETRUSEL
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Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructurad adecvatd, care sustine performanta stiintifica

N Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- participare la cel putin 6 targuri de carte;
- un plan scris de analiza si de estimare a
costurilor;
- realizarea raportului de audit al spatiului
existent;
- determinarea necesarului de spatiu;
- atragerea unui fond de 100.000 RON
- asigurarea vizibilitatii cartilor publicate la PUC; pentru publicarea a 5 titluri renumite pe
- cresterea vizibilitatii fondului editorial al domeniile stiintifice din care fac parte;
autorilor UBB; - asigurarea unui fond de mostre de cate 5
- eficientizarea utilizarii spatiilor; exemplare/titlu pentru 30 de titluri
- ide.ntificare-a unor surse financiare care sa rep.re.zentative publ%cate de PUC; Prorector
sustina publicatiile PUC; - minimum 10 titluri evaluate pentru ;
o . . . . . Horia POENAR
2.1.2.4. Eficientizarea - continuarea procesului de selectie a lucrdrilor de | traducere; 710.000
e . oA a1 i « Prorector 30.09.2027
activitatii PUC nivel academic in vederea traducerii in limba - minimum 3 lucrari acceptate spre RON Adrian
romana si, In acest sens consolidarea activitatii de | traducere; PETRUSEL
traducere in limba romana; - minimum 2 traducdtori noi cooptati;
- extinderea capacitatii operationale a editurii prin | - 1 raport anual privins respectarea
colaborari cu specialisti pe diverse stadii ale termenelor planului de traducere;
publicarii lucrarilor: corectori, redactori, - minimum 5 noi colaboratori cooptati;
tehnoredactori, graficieni; - timp mediu de executie pe lucrare redus
cu 10-15%;
- minimum 25% din totalul lucrarilor vor
fi externalizate si trecute prin corectura,
redactare, tehnoredactare profesionista si
grafica;
- 1 raport anual privind calitatea
colabordrilor;
- - < . - o strategie de crestere a numarului de Prorector
- finalizarea strategiei de crestere a numarului de TS < g
e aplicari ale ideilor UBB aprobat3; Christian
2.1.2.5. Cresterea aplicari ale ideilor UBB; < C . XX
numirului de apliciri - promovarea ideii de start-up/spin-off si - numadr sesiuni de prezentare a oportuni- SACAREA
°ap P . n . -up/sp 7 tatilor pentru start-up/spin-off; Presedinte 30.09.2027
concrete ale ideilor antreprenoriat In universitate; T . . A
. . i o - numdr echipe de cercetitori consiliate in CS-UBB
generate la UBB - scouting cu privire la identificarea < . ) Radu SILAGHI
otentialului de transfer a ideilor din UBB; vederea dezvoltarii de start-up/spin-off; acu §
p ’ ’ - numadr sesiuni de scouting; DUMITRESCU
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Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructurad adecvatd, care sustine performanta stiintifica

- promovarea procesului de indexare a revistelor OA in
DOA]J si similare;

- acordare asistentd pentru revistele UBB nou infiintate;
- participari la evenimente de instruire/dezbateri/se-
dinte privind sprijinirea componentei de Stiinta Deschisa
pentru revistele UBB;

- consolidarea si dezvoltarea activitatii Compartimentu-
lui suport al Revistei Studia;

- modernizarea metodelor de tehnoredactare si folosirea
softurilor adecvate;

- alocare de resurse financiare pentru upgrade site/
server/hard disk drives (HDDs)/calculatoare/alte
aparaturi necesare- achizitii si dotari anuale;

- Imbunatatirea calitatii revistei dupa modele de reviste
publicate la Elsevier;

- digitalizarea/perfectionarea traseului documentelor,

fluxuri administrative;

UBB pentru revista Studia;

- numdr reviste care au aplicat pt indexare BDI
- numar de reviste care au aplicat pentru
indexare In DOA] si similare;

- numar reviste pt care s-a acordat asistentd;

- numar evenimente la care s-a participat;

- 2 posturi ocupate: 1 Analist, 1 Referent
specialitate;

- achizitii si licente de softuri: UBB - Microsoft
OVS 4 licente/useri; abonament anual 1 licenta
Adobe Creative All Apps;

- utilizare 100% de cdtre angajatii UBB a
fluxului editorial Production;

- valoare resurse alocate;

- 1 revizuire anualg;

- minimum 2 fluxuri (cu DGA si DTIC);

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare

- cresterea vizibilitatii Revistei STUDIA pe plan national si| - numar editii difuzate;

international prin difuzarea editiilor print si online Open | - numar de parteneri de schimb intern si

Access; cresterea numarului de parteneri de schimb international;

intern si international prin difuzarea editiilor print si online | - export de metadate de minim 80% pe

la BCU; depozitare/ arhivare/export de metadate; conti- | DSpace UBB si la alte repositorii;

nuare implementare Open Access pt. toate revistele UBB; | - export de metadate full article JATS.xml de

- cresterea calitatii aspectului volumelor tiparite la minim 80% pentru arhiva Studia la BDI ce

Serviciul Multiplicare; indexeaza revista;

- cresterea calitatii stiintifice a articolelor din revista - implementarea Platinum Open Access in

Studia si a celorlalte reviste UBB; procent de 80% pentru revistele UBB;

- cresterea prestigiului stiintific al revistelor Studia prin | - cresterea numarului/modernizarea echipa-

indexarea in bazele de date internationale si evaluari mentelor de tipar ale Serv. Multiplicare;

CNCS; - folosirea de citre Redactia Studia/revistelor

- cresterea competitivitatii, performantei, prestigiului UBB a fluxului editorial din platforma site-ului

revistelor editate de UBB; in procent de 70%;

- alocare de resurse financiare pt achizitionarea DOI; - verificarea antiplagiat in procent de 100%

- continuarea demersurilor OPEN AIRE RESEARCH la Revistele Studia/revistele UBB;

GRAPH cu componente de baza: publicatii, Research Data| - cel putin 5 reviste Studia cotate superior WoS si FSC
2.1.2.6. Cresterea si Research Software pentru conectarea universitatilor in| Scopus; UBB
competitivitatii si a cadrul EUTOPIA; - cel putin 1 revista Studia in DOA]J, ErihPlus; Granturi Prorector
performantei seriilor - obtinerea/pastrarea calificativelor A si B la evaluarea - achizitionarea a cca 1.500-1.700 DOI; ESCIUBB Adrian 30.09.2027
revistei Studia si a CNCS la 4 ani; - demersuri realizate; oct.2026- PETRUSEL o
celorlalte reviste editate | - alocare granturi; - numdr de reviste pentru care s-a pastrat 2027
de UBB - promovarea procesului de aplicare pentru indexare BDI calificativul A sau B; Fonduri

pentru toate revistele UBB; - minimum 5 granturi ESCI/an alocate de proprii
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Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructurad adecvatd, care sustine performanta stiintifica

- cresterea gradului de implicare a UBB
TechTransfer in dezvoltarea de start-up (spin-off)/
incubator de afaceri;

oportunitatilor de valorificare a potentia-
lului de transfer a serviciilor inovative
oferite de catre comunitatea UBB;

- numar de sesiuni de prezentare a
oportunitatilor pentru start-up/spin-off;

- numar de echipe de cercetatori consilia-
tein vederea dezvoltdrii de start-up;

- numar de start-up-uri /spin-off-uri/
incubatoare promovate;

- numar de participdri la competitii;

- cresterea numarului de aplicari concrete ale
ideilor generate la UBB;

- numar de contracte cu terti incheiate;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv P p P Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare P
- numdr actiuni/proiecte commune cu 28
. . A . . .| Digital si EIT Health;
- implicarea activa in parteneriatul cu 28 Digital si gita’ sl L hiee .
> - numadr actiuni intreprinse pentru
. . EIT Health; y .
2.1.2.7. Consolidarea si . C e ea . colaborarea cu alte KIC-uri;
. . - promovarea implicarii si in alte KIC-uri pentru o . .
extinderea parteneriatelor . - numdr fise de proiect cu privire la
promovarea unor puncte de interes ale UBB; A < . <
UBB pentru dezvoltarea . P < posibilele finantdri care stimuleaza Prorector
s 1 - stimularea cercetarii aplicative, a dezvoltarii / . o
cercetarii aplicative, . o e an e s L. . cercetarea, analizate; Christian 30.09.2027
. IV inovarii, cat si dezvoltarea capacitdtii administrati- « . <%
stimularea inovdrii si P war - numdr de proiecte depuse; SACAREA
o L ve pentru sprijinul implementarii practice a < : R
valorificarea practica a - numar proiecte in care UBB TechTransfer
< i rezultatelor CDI (ex. PTI, PTE, PED); P
rezultatelor cercetdrii o a1 . este implicats;
- implicarea in diverse parteneriate pentru < C e .
romovarea unor puncte de interes ale UBB; - UMAr participari pentru mentinerea
P ’ implicarii UBB in calitate de stakeholder
in diferite proiecte;
- numar de workshopuri/ webinarii/
hackathons organizate;
- numadr de cursuri/evenimente de
formare/sensibilizare pe tema inovarii si
antreprenoriatului organizate;
- continuarea educatiei/formarii in inovare si - numadr proiecte depuse si/sau
antreprenoriat; implementate pentru finantarea
antreprenoriatului si inovarii;
- numadr parteneriate incheiate pentru
colaborare/participare in consortii
/proiecte;
- numar practicanti/interni participanti;
- cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii prin - numadr de start-up-uri (spin-off-uri)/
2.1.2.8. Dezvoltare start- participarea/ inscrierea spin-off-urilor UBB la incubatoare promovate; Prorector
up- uri/spin-off-uri, competitii nationale si internationale; - numar participari la competitii; Christian 30.09.2027
incubatoare de afaceri - numadr sesiuni de scouting pt identificareal SACAREA
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Obiectic strategic 2.1. CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter-/transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.3. - Evaluarea cercetdrii ghidate de principiile COARA

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Presedinte CS-
2.1.3.1. Implementarea - stimularea publicatiilor de tip Platinum Open Fondul de UBB Radu
HCA privind criterii si Access; - numadr de publicatii de tip Platinum Open stimulare SILAGHI-
principii de evaluare a - evaluare calitativa a proiectelor de cercetare Acces;
S o oA T, < . a DUMITRESCU | 30.09.2027
cercetarii stiintifice n stiintifica finantate de UBB; - numadr de proiecte evaluate; competi- Prorector
UBB, adoptate de citre - adaptarea standardelor suplimentare ale UBB la - grad de implementare a standardelor; mpet ]
Consiliul Stiintific al UBB principiile CoARA si la cele adoptate de CA al UBB; tivitatii Adrian
7 i ' PETRUSEL
Obiectic strategic 2.1. CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi- /inter- /transdisciplinare
Obiectiv specific 2.1.4. - Dezvoltarea scolilor doctorale
Obiectiv Actiuni precomz?lte Pentr.u indeplinirea Cua.ntlf.lcare:a Co.sturl . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
2.1.4.1. Analiza posibilitatii o .
. P .~ | -initierea documentatiei pentru acreditare; - cel putin 1 nou domeniu de doctorat Venituri | Director CSUD
de acreditare a unor noi > o ’ . " ) 30.09.2027
- - parcurgerea demersurilor ARACIS; explorat pentru acreditare; proprii Anca Andreica
domenii de doctorat
- promovarea Scolilor Doctorale ale UBB si a - numadr de actiuni de promovare derulate;
rezultatelor stiintifice de excelenta ale conducatori- | - numar de teze de abilitare sustinute;
21.4.2. Promovarea lor de doctorat dlp UBB; o . - numdr de conducdtori de doctolrat noi; Venituri Director CSUD
- cooptarea de noi conducatori de doctorat prin - numadr de doctorate cu acorduri de " ) 30.09.2027
programelor de doctorat - < proprii Anca Andreica
procedura de abilitare; cotutela;
- cresterea numarului de doctorate cu acorduride | - numar de persoane inscrise pe ruta
cotuteld si doctorat european; doctoratului european;
. . . . - cadrul legislativ actualizat;
- actualizarea cadrului legislativ pentru programele < L . .
- numar proceduri interne standardizate si
. de doctorat; . o
2.1.4.3. Aplicarea - dezvoltarea de proceduri si formulare administra- simplificate;
prevederilor legale la . P ’ - ghid/proceduri/metodologii elaborate Venituri Director CSUD
s tive necesare; . . . . . 30.09.2027
necesitatile programelor referitoare la: alegerile de la scolile proprii Anca Andreica

de doctorat

- crearea unui cadru procedural pentru doctoranzi
si conducatori de doctorat si pentru scoli
doctorale;

doctorale; sustinerea publica a tezelor;
prelungiri; admitere; organizare si
arhivare documente;
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Obiectic strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa

Obiectiv specific 2.2.1. - Organizarea resurselor administrative

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare

2.2.1.1. Continuarea . o
extinderii retelei multinive-| ~ contevlctarea facultaslgl?r 51 gasirfea ulltl?tr' Persoane - cate 1 responsabil cu SD in cadrul a 10 Director CSU
lare in cadrul UBB pentru a | €21 53 Promoveze »1 Ih cadrul facultaill; facultati; Radu SILAGHI- | 30.09.2027
facilita di . - extinderea retelei catre institute/centre de At 1‘ bil cu SD/d o DUMITRESCU
af‘.:1.1 atvlsemmareta ) cercetare neafiliate facultitilor; - cate 1 responsabil cu SD/domeniu;
eficientd a cunoasterii

- popularea cu publicatii si seturi de date a

itorii . - minimum 50 seturi noi de date; .
2.2.1.2. Consolidarea rep(t)zlltorulorbUBBl, de date si turilor de dat 1 catalog actualizat periodic: Director CSU
cadrului institutional al - cata bgarea hazelol ce date 5l a seturtior ce date a'og actua 1zat b o Radu SILAGHI- | 30.09.2027
o . i o stiintifice din UBB; - numdr materiale-suport (ghiduri scrise si
cercetarii de excelenta . . L . ; DUMITRESCU
4 - redactarea / actualizarea de materiale-suport audio-video) noi sau actualizate;

pentru platformele UBB;

2.2.1.3. Sustinerea, ;iac?rdare.de fellowshipuri STAR-UBB pentru ;igclzzll};)r\;\;sihlpurl STAR-UBB pentru Director CSU
s . . octoranzi; ;

specializarea si perfectio- ’ L . A Radu SILAGHI- | 15.12.2026
P z #p ’ - acordare de fellowshipuri pentru cercetatori - 5 Fellowshipuri STAR-UBB pentru u
narea resursei umane . . . . e . . DUMITRESCU

internationali de prestigiu; cercetatori internationali;
2.2.1.4. Sustinerea instru- - 3 granturi pentru revistele UBB cu factor Director CSU
mentelor de publicare ale | - sustinerea prin granturi a periodicelor stiintifice | de impactin Web of Science si model Radu SILAGHI- | 30.11.2026
UBB in circuitul stiintific editate de UBB indexate in Web of Science; Diamond Open Access (fara taxe de DUMITRESCU o
international publicare si de acces);
2.2.1.5. Consolidarea si
cresterea ratei de utilizare
si integrare in circuitul - organizarea unor sesiuni de pregatire, workshop- | - cel putin 12 prezentari/workshopuri/
international de date uri si prezentari cu focus pe colectarea si gestiunea | sesiuni de pregatire in Scolile Academice si
deschise a infrastructurii- | datelor de cercetare conform principiilor FAIR; Scolile Doctorale din UBB;
suport pentru colectare si | ~ dezvoltarea si livrarea unor componente educa- - minimum 5 materiale educationale
gestionare date de | tionale modulare privind angajarea sociali in (ghiduri) integrabile cursurilor de Director CSU
cercetare FAIR: repozitorii cercetarea academica destinate integrarii transver- | metodologie si etica a cercetarii; Radu SILAGHI- | 30.09.2027
de dat t .p d sale in cursuri de metodologie si etica a cercetarii in| - minimum 5 workshopuri pentru studenti DUMITRESCU

€ ? € .r.epom oriu de ) toate facultatile si scolile doctorale UBB, la toate privind integrarea componentei de
publicatii, plaFform'e online | pivelurile de studii; angajare sociali in cercetarile stiintifice
de COleCt_ar? sigestionare | _promovarea platformei de stiinti cu cetitenii la studentesti;
de date tintite cdtre nivel national si international; - 10 prezentiri de proiecte;
cercetarea stiintifica de
mare impact
2.2.1.6. Facilitarea accesului ) ui de mi i il Prorector
publicului la literatura ) .contmu.area.l procesuiul ¢¢ migrare a n ormatitlor . . 170.440 |UBB/PNRR/| .
P . din vechiul site al editurii in noul site si lansarea - site nou functional; Adrian 30.09.2027

stiintificd, inclusiv Open- . i 4 RON AFCN
T acestuia; PETRUSEL

Access
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Obiectic strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa

Obiectiv specific 2.2.1. - Organizarea resurselor administrative

Sursa
- iuni i i ini Cuantificarea Costuri . .
Obiectiv Actiuni precomz?te !)entr_u indeplinirea . . . finantar Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate o
- inventarierea initiativelor/proiectelor UBB cu
angajare sociald, comunicare a stiintei, colaborare
comunitard sau contributie la politici/practici
publice, in vederea identificarii unor bune practici | _ . inimum 5 exemple de bune practici
2.2.1.7. Construirea unui instituti i ial:
. institutionale cu ampact sovc1al, .. . institutionale cu impact social; .
cadru intern de evaluarea | - co-dezvoltarea, impreund cu actori interni si ex- | _ 1 cadru intern de evaluare a mpactului Director CSU
impactului social si terni, a unui cadru intern de evaluare a impactului ol si itar elaborat: p Radu SILAGHI- | 30.09.2027
comunitar al cercetarii de | social si comunitar, bazat pe teoria schimbarii, sociai st com-um-ar -e abora , . DUMITRESCU
excelenti naratiuni de impact, indicatori si mecanisme de -1 protoco_lvlnstltup_onal de implicare
invitare institutionali; responsabild cu societatea elaborat;
- dezvoltarea unui protocol institutional de implica-
re responsabild cu societatea, academic si social
legitim, adaptabil specificului domeniilor UBB;
Obiectic strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa
Obiectiv specific 2.2.2. - Comunicarea stiintei in interiorul comunitatii UBB si cdtre exterior
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ' p atep . p . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
2.2.2.1. Popularizarea - derularea de activitdti in scopul popularizarii
metodelor de angajare metodglor de angajare soclald, ca de exempyl . - minimum 10 activitati de instruire si ;
T e comunicarea publica, combaterea pseudostiintei, . LT < 7 Director CSU
sociald prin activitati de " A . s suport cadre didactice si cercetdtori la
. S stiinta participativa In vederea integrarii compo- < y : . Radu SILAGHI- | 30.09.2027
instruire si suport la T . VN A . facultati, centre de cercetare si scoli
Facultiti i tre d nentei de angajare sociala in activitatile educatio- doctorale: T DUMITRESCU
acuftatl, ce.n re ) € nale si de cercetare desfasurate de cadrele didactice ’
cercetare si scoli doctorale | & o cetitorii UBB;
2.2.2.2. Diseminarea ) n . .
evenimentelor stiintifice - identificarea evenimentelor pe paginile web ale Director CSU
organizate de UBB sau de facultatilor; . R - minim 300 evenlmente postate In Radu SILAGHI- | 30.09.2027
< N - postarea evenimentelor in calendarul de pe calendarul de evenimente UBB;
catre alte organizatii in . DUMITRESCU
i 4 pagina DMCS;
parteneriat cu UBB
2.2.2.3. Popularizarea - derularea activititilor necesare pregatirii Director CSU
stiintei prin organizarea evenimentelor; - minimum 3 evenimente organizate; Radu SILAGHI- | 30.11.2026
de evenimente - diseminarea anunturilor; DUMITRESCU
Prorector
2.2.2.4. Asi Adrian
.2.2.4. Asigurarea . . . .
o pas . -el 1 1 -1pl 1 PETRUSEL
sustenabilitatii Centrului e.abor.areaA unui plan de actiune pentru anu - 1plan de actiune elaborat si 30.09.2027
universitar in curs; implementat; Prorector
UBB-CORE
Alexandra
MUTIU
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3. Excelenta in RELATIA CU SOCIETATEA

Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.1. - Pro

rame si unitdti pentru interactiunea cu mediul socio-economic

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
3.1.1.1. Crearea, adaptarea . " < e .
S s - dezvoltarea spatiului Contemporar in colaborare | - numar de activitati si modalitati de folo-
si revitalizarea spatiilor X { institutionali . d It viului Cont: Prorector
UBB pentru sfera publici cu parteneri insti u'llona i; ' ) ] sire si e.:zvo are a .spallu 1.11 ontemporar; ! 30.09.2027
. ) . - lansarea Muzeului de Istorie a UBB in forma - cel putin 150 de vizitatori la lansarea Horia POENAR
pe dimensiunea socio- - .
. renovatg; muzeului;
culturala
- organizarea de activitati culturale adresate - cel putin 20 de activitati culturale
mediului universitar si publicului larg; organizate;
. . - dezvoltarea de noi programe in cadrul Serviciului | - numar de programe noi dezvoltate;
3.1.1.2. Diversificarea . . .
. Arhiva UBB; - cel putin 1 proiect derulat;
ofertei culturale a . . . L Prorector
R : . - derularea de proiecte; - cel putin 5 acorduri de colaborare initiate| . 30.09.2027
Directiei Patrimoniu o . . o . ’ Horia POENAR
Cultural Universitar - initierea unor noi acorduri de colaborare; cu diverse institutii culturale si de
- selectarea unui set de esantioane minerale care educatie;
pot fi utilizate de persoanele cu deficiente de - 1 set de esantioane minerale accesibilizat
vedere in vederea intelegerii formei cristalelor; pentru persoanele cu deficiente de vedere;
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor culturale
organizate de catre Scolile academice/facultatile/
centrele de cercetare din UBB;
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor culturale
organizate de catre centrele si institutele culturale | - cel putin 2 activitati si manifestari pentru
afiliate UBB; care se acorda sprijin;
- sprijinirea gruparilor cu scop cultural din UBB sau | - cel putin 2 activitati si manifestari ale
3.1.1.3. Extinderea si afiliate; grupdrilor afiliate UBB care au fost
diversificarea ofertei - colaborarea cu autoritatile locale, cu institutiile sprijinite; Prorector
. s L L ) < . 30.09.2027
culturale a universitatii publice si private, cu organizatiile si institutiile de | - cel putin 5 colaborari; Horia POENAR

catre comunitate

cultura din Clyj si nationale in vederea organizarii
de activitati culturale comune;

- organizarea/co-organizarea de evenimente prin
UBB Cultural;

- lansarea seriei Solo/Duo, evenimente ce includ
performance, prelegere si Q&A cu artisti de prim
rang care analizeaza si explicd propriul domeniu
artistic;

- cel putin 5 evenimente organizate de
UBB Cultural;

- cel putin 3 evenimente din seria
Solo/Duo;
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3. Excelenta in RELATIA CU SOCIETATEA

Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.1. - Programe si unitati pentru interactiunea cu mediul socio-economic

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- derularea unor sesiuni de formare pentru entitati | - 10 sesiuni de formare derulate;
din mediul socio-economic si cultural; - 25 participanti la sesiunile de formare;
3.1.1.4. Intensificarea - facilitarea accesului la informatie prin postarea - 20 materiale suport oferite comunitatii; Prorector
cooperadrii cu mediul de materiale suport pe pagina web a CCOPA; - 1 eveniment organizat: Zilele Carierei la Alexandra 30.09.2027
socio-economic si cultural | - contribuirea cu plus aloare la dezvoltarea UBB; MUTIU
relatiei dintre UBB si mediul socio-economic prin - 50 de participanti din mediul socio-
organizarea Zilelor Carierei la UBB; economic si cultural;
3.1.1.5. Analiza oportunita- | - analiza in consortiu a tipurilor de colaborare cu Prorector
tii Infiintdrii unei librariia | celelalte universitati, legat de posibilitatea . s .
AP o < - 1 analizad realizatd; Adrian 30.09.2027
Consortiului Univeritaria si | difuzarii prin libraria UBB a volumelor aparute la PETRUSEL
a aliantei EUTOPIA edituri universitare ale respectivelor universitati;
3.1.1.6. Consolidarea - promovarea cursurilor deschise din facultati pe - numar de cgrsuyi d.e forr.na.lr'e incluse in Prorector
ofertei de programe de web51te'-ul CFCIDFR; . . . oferta.l actualizatd disponibila pe 1.000 RON Taxe Christian 30.09.2027
formare continus - organizarea de cursuri deschise pentru cursanti WEbSIEe-ul CFCIDFR; . _ cursanti SACAREA
externi UBB; - numar de cursuri deschise organizate;
- coordonarea activitatii de formare continuad in
proiecte institutionale; - numadr de programe de formare
3.1.1.7.Cresterea vizibilitatii| - participarea la evenimente organizate in reteaua coordonate; Surse Prorector
programelor de formare EUCEN (seminarii, conferinte, autor articole/pre- - numadr de participarila evenimente in 8.000 RON proprii Christian 30.09.2027
continud zentdri de specialitate); reteaua EUCEN, pe tipuri de evenimente; CFCIDFR SACAREA
- actualizarea continud a site-ului - numadr de postari;
https://elearning.ubbcluj.ro/;
- structurarea si organizarea unor evenimente de
tip CSR;
- implicarea studentilor in campaniile de responsa-
bilizare socialg;
- intensificarea promovarii proiectelor de implicare
3.1.1.8. Realizarea unor in comunitate (UBB Goes Green/ strangere de - minimum 2 campanii realizate; Venituri
campanii de responsabilita-| fonduri / donare de sange etc); - minimum 100 de studenti implicati; roprii
te sociald (CSR) avand ca - emiterea unor comunicate de presd pe tema - minimum 4 comunicate; pl IIJ)BB Prorector 30.09.2027
obiectiv major cresterea fiecarei campanii organizate; - minimum 2 campanii; ae Cilin RUS R
vizibilititii UBB sia - publicarea informatiilor legate de campaniile - numir afise de promovare realizate; Sp.Ol’VIS?-
implicirii in comunitate organizate atat pe site-ul UBB, cat si pe retelele de | _ inimum 10 concepte de materiale; rizari
socializare si alte mijloace de comunicare/promo-
vare din cadrul UBB;
- realizarea afiselor de promovare a evenimentelor;
- realizarea materialelor de prezentare si
promovarea evenimentelor de tip CSR;
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https://elearning.ubbcluj.ro/

3. Excelenta in RELATIA CU SOCIETATEA

Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.1. - Programe si unitati pentru interactiunea cu mediul socio-economic

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- emiterea comunicatelor periodice de presa;
- oferirea informatiilor solicitate zilnic de
reprezentantii mass media;
- realizarea zilnica a revistei presei si transmiterea
acesteia catre Rectorat; o . .
- actualizarea permanent a sectiunii dedicate din | ~ minimum 2 comunicate de presa/
site-ul UBB; saptamand; o
- actualizarea informatiilor pe plasma din clidirea | ~UMAr de rdspunsuri oferite reprezen-
central, precum si a celor de pe str. M. Kogilnicean| tantilor mass media;
nr 1; - 2 revista presei/zi;
- intensificarea prezentei UBB la nivelul retelelor ) §1te actuaﬂlzat pe.rmanent;
sociale (X, Facebook, LinkedIn, Instagram, TikTok); | ~ u}f(.)r.n?a;u actuahzate. permanent;
- Civys - realizare materiale de promovare a activitatilor ) v121b1.11t.atea UBB la nivelul retelelor o

3.1.1.9. Imbunatatirea derulate in UBB: de socializare; Venituri Prorector

.comuni?érii cu mediul - realizare mate;"iale de promovare solicitate de - numdr de materiale de promovare proprii Cilin RUS 30.09.2027

intern si extern al UBB elaborate; ale UBB

catre structurile UBB;

- cresterea numarului de urmadritori pe platformele
Facebook, Instagram, Youtube, TikTokm, LinkedIn,
X;

- realizarea materialelor digitale sau tiparite pentru
promovarea parteneriatelor/aliantelor internatio-
nale din care face parte UBB;

- publicarea unor materiale de promovare a
aliantelor internationale din care face parte UBB
(site/social media/comunicate de presa);

- organizarea/participarea la evenimente dedicate;
- gestionarea solicitdrilor primite in baza Legii 544

privind liberul acces la informatii de interes public;

- minimum 3 postari/zi;

-minimum 3 materiale;

-minimum 10 publicari;

-minimum 1 eveniment;

- numadr de solicitdri primite in baza Legii
544 privind liberul acces la informatii de
interes public/raspunsuri;
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Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.2. - Accesul comunitatii in spatiile UBB

patrimoniului cultural
universitar

european;
- identificarea si analizarea modelelor de buna

practica privind accesibilizarea, digitalizarea si
valorificarea patrimoniului cultural universitar;

- numar modele de buna practica
identificate;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- 3 activitati realizate In cadrul Academica
Heritage;
3.1.2.1. Cresterea - realizarea de parteneriate si organizarea de - numar de materiale personalizate, merch
A ... | activititi cu alte universititi care detin un UBB-DPCU realizate; Prorector
vizibilitatii patrimoniului : ) - A - . - . 30.09.2027
. . patrimoniu universitar, in vederea promovarii - 49 materiale fizice de promovare Horia POENAR
cultural universitar al UBB . .
reciproce; realizate;
- 4 materiale de promovare online
(interviuri, videoclipuri de prezentare)
realizate;
- numdr de manifestari publicate pe site;
- centralizarea si publicarea manifestarilor prin - site-ul UBBCultural actualizat;
site-ul Patrimoniul UBB, Serviciul Muzee, Serviciul | - numar de materiale publicitare realizate;
Arhiva, UBB Art; - numadr premii culturale acordate;
3122.D I - actualizarea permanentd a site-ului UBB Cultural; | - numir aparitii ale Revistei Echinox;
1.2.2. Dezvoltarea - realizarea de materiale publicitare; - numar spectacole si manifestari culturale Prorector
componentei de cercetare e . e . 30.09.2027
. L. < - sprijinirea initiativelor culturale prin: sprijinite; Horia POENAR
si creativitate culturala . . R .
- premii culturale anuale; - 5 acorduri de colaborare nou incheiate;
- continuarea activitatii Revistei Echinox, online | - 8 contracte de servicii expozitionale
si/sau print; incheiate;
- spectacole si manifestari culturale; - 1 contract de sponsorizare nou incheiat;
- 50 de voluntari si studenti in practica;
- participarea la intalniri, conferinte, workshopuri si
3123.D ) vizite de studiu organizate de institutii universitare numsr de evenimente la care s-a
: l.b. " e”le/'o tarea. | si de patrimoniu din strainatate; altltici at: v
G (;:‘.arlg lilt.egnaélona © | - realizarea de schimburi de experienta cu pcel ptin,4 mobilitati Erasmus staff Prorector
§1a schimbulul de bune specialisti ai patrimoniului cultural universitar - bub ; " ) 30.09.2027
practici in domeniul training; Horia POENAR
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Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.2. - Accesul comunitatii in spatiile UBB

arta al UBB

- implementarea unor coduri QR cu informatii in
spatiile reprezentative ale UBB;

- inventariere fonduri arhivistice;

- inventariere colectii muzeale;

- inventariere, evaluare, conservare si
restaurare lucrari de arta din cadrul UBB;

Botanica, 1919-1939; aprox. 600 u.a. inventariate si

digitizate; reintregirea digitald a fondului Universitatii

din Cluj; dosare de personal ale profesorilor, registrele
imatricole, procesele verbale ale sedintelor consiliilor

stiintifice, documente Rectorat 1919-1939; popularea
bazei de date cu studentii Universitatii din Cluj: Drept,

1919-1989; Litere 1919-1989 - 4000 foi matricole;

F numadr de piese/colectii inventariate /unitate:
Muzeul Alexandru Duma: 2; Muzeul de Istorie a
Universitatii: minimum 40 role de Film-Istorie;
Muzeul de Mineralogie: 2; Muzeul de Paleontologie
si Stratigrafie: 100; Muzeul Virtual si Documentar al
Holocaustului din Nordul Transilvaniei: 2; Muzeul
Memorial David Prodan: 2; Muzeul Zoologic: 1.000;
Muzeul Flori de Mina Resita: 10; Muzeul de
Inginerie Resita: 50;

- 5 lucrdri de artd din cadrul UBB inventariate,
evaluate, conservate si restaurate;

- site-uri actualizate permanent;

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- o arhiva istorica universitara accesibila cercetatori-
lor si publicului larg;
I 10 muzee accesibile publicului;
I 3 sali de expozitie accesibile publicului;
F numadr alte spatii culturale accesibile publicului;
I numadr de vizitatori/unitate;
I activitdti culturale organizate: 20 expozitii; 2 expo-
zitii outdoor; 5 conferinte/prelegeri; 2 lansari si
prezentari de carte; 4 workshopuri; 4 ateliere de
picturd; 20 alte evenimente;
I 2 evenimente nationale de tip open-day;
I expozitia Ultimii dinozauri din Transilvania;
- valorificarea patrimoniului muzeal si de artd; | 5 activitati de educatie muzeals organizate;
- documentarea si crearea de continut pentru | 5o participanti la activititi de educatie muzeals;
coduri QR in spatiile reprezentative ale UBB; | ¢ articole/studii publicate;
- continuarea constructiei site-ului pentru L 6 participiri la conferinte;
Direlc;éa Patrimor;\iuhCulturalll Universitar L 2 alte publicatii;
include: Muzee, Arhiva, galerii UBB); ; Hila
3.1.2.4. Accesibilizarea si Fvalorificarea patrimoniﬁlui univers)itar prin: I 1(; COdl-lrl ® ac.ce51b11e,- ; ia)- Prorector
valorificarea patrimoniului . o -+ 1fond inventariat (sectia Mineralogie); .
documentar. muzeal si de volume, articole, albume, ghiduri, participarila | fond arhivistic: Arhiva Digitald UBB - fond Gradina Horia 30.09.2027
’ ’ conferinte; POENAR
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Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.2. - Accesul comunitatii in spatiile UBB

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . c . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
3.1.2.5. Asigurarea 65.000 Venituri Prorector
vizibilitatii cartilor - participare la targurile de carte nationale; - participare la cel putin 6 targuri de carte; RON editurs Adrian 30.09.2027
publicate la PUC PETRUSEL
3f1.'2'.6.' Ejr.c'asterea . - analiza oportunitatii de infiintare/ participarela | - un plan scris de analiza si de estimare a 50.000 Venituri Prore.ctor
vizibilitatii fondului A . . . - Adrian 30.09.2027
editorial al autorilor UBB un targ international de carte academica; costurilor; RON editura PETRUSEL
Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate
Obiectiv specific 3.1.3. - UBB-Cultural
Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntif.icare:sl Co.sturi . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- Incheierea de acorduri/ protocoale de colaborare
cu diverse institutii de stat si private;
3.1.3.1. Dezvoltarea - acordarea de sprijin sub aspect administrativ
componentei socio- (atat prin acordarea de facilitati logistice, de
culturale la nivel local/ promovare Sl prin l.dentlflcarea unui grup de - numadr de acorduri/ protocoale incheiate;
regional/ national prin colabor-atorl 1ntern1);. . R - numdr de evenimente organizate;
dezvoltarea de programe si | organlzfarea de ev.enlmen.t'e prin I_JBB Cult.ural,.ln - numadr de personalitati participante la P.rorector 30.09.2027
proiecte care duclaomai | Parteneriatcu alte institutii, deschise publicului evenimentele UBB:; Horia POENAR
mare prezentd a UBB in larg; . L - numar de parteneriate Incheiate;
cadrul mediului socio- - atragerea unor personalitdti culturale si artistice
cultural 1n evenimente la UBB;
- Incheierea de parteneriate in vederea organizarii
evenimentelor culturale cu entitati publice sau
private;
10% din Prorector
3.1.3.2. Realizarea unei . . . . valoarea N Adrian
platforme culturale UBB i el?lborarea 31 depune_rea proiectului la AFCN in - 1 proiect castigat si in implementare; proiectului Ven.ltur.l_le PETRUSEL 30.09.2027
- sesiunea a II-a a anului 2026; editurii
Books-Talks & Reviews (cca 28.000 Prorector
RON) Horia POENAR
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Obiectic strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.1. - Transfer tehnologic si cognitiv
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ' P ate p . P . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- sprijin sub aspect administrativ (acordare facilitati
3.2.1.1. Dezvoltarea si prin corectare, compensare si recunoastere),
transferul de servicii/ educational, logistic si prin identificarea unui grup . e s Prorector
roduse de inalti calitate de parteneri interesati si de colaboratori externi de baz_a.clle date cu p(.)tenjcl.alu benuef1c1ar1 al Christian 30.09.2027
p luned durats: serviciilor ce pot fi oferite de catre UBB; o
cdtre societate la nivel ga | ’ L o L SACAREA
. . - continuarea identificarii potentialilor beneficiari
local/regional/ national . L L
ai serviciilor/produselor oferite de UBB;
- dezvoltarea de programe si proiecte care ducla o
mai mare prezentd a UBB in cadrul mediului socio- | - numir de acorduri/ protocoale de
economic; colaborare nou incheiate;
3.2.1.2. Dezvoltarea de - continuarea identificarii produselor serviciilor - baza date cu serviciile oferite de UBB;
programe/proiecte ale oferite de UBB citre societate; - baza date cu nevoile de servicii ale Prorector
unitatilor academice din - continuarea identificarii grupului de parteneri/ mediului socio-economic; L
” N ’ . . . .. e Christian 30.09.2027
UBB care sa vizeze colaboratori de lung3 durat3; - baza de date cu colaboratorii de traditie ai o
" ) o . ) ) . SACAREA
dezvoltarea relatiilor cu - identificarea potentialilor parteneri, actori UBB;
actorii economici sisociali | economici si sociali, pentru realizarea de - baza cu potentiali parteneri;
proiecte/programe de dezvoltare/acord de - bazd de date cu teme comune;
colaborare; - numadr de parteneriate nou create;
- identificarea temelor de interes comune;
3.2.1.3. Dezvoltarea si - identificarea unitatilor UBB care pot fi deschise - baza de date cu unitatile potentiale; Prorector
valorificarea patrimoniului | spre parteneri; - numdr total unitati cu ofertad de servicii; -
. ; . - . . « e . Christian 30.09.2027
UBB si deschiderea spre - identificarea partenerilor externi care ar putea - baza de date cu potentialii beneficiari ai SACAREA
parteneri externi beneficia de aceste unitati; serviciilor oferite prin infrastructura UBB;
- numar de parteneriate nou create;
- numar de studenti implicati in
3.2.14.P i incheierea de noi parteneriate cu mediul de contractele cu tert; Prorector
275 Tromovarea si . p - numar de cadre didactice implicate in o
consolidarearelatiei cu afaceri; activititi cu tertis Christian 30.09.2027
mediul de afaceri - ajustarea si actualizarea strategiei de marketing; o - . SACAREA
’ - numdr de evenimente organizate cu
actorii din mediul de afaceri;
- 0 procedura de marketing elaborats;
e - emiterea de comunicari cu privire la promovarea | - Umdr comunicari (ex, materiale-oferta,
3.2.1.5. Intensificarea RO . stiri);
icirii si colaborrii activitatii de transfer tehnologic; >0 ) Prorector
comuréllczirlntsl coa otrarll - promovarea ofertelor de servicii ale UBB pe - site actualizat permanent; Christian 30.09.2027
cumediutintern 1eXtern | gifqrite canale (site-ul centrului, site-ul UBB, pagini | - informatii actualizate permanent; SACAREA
al UBB de Facebook, LinkedIn etc); - vizibilitatea UBB TechTransfer la nivelul
retelelor de socializare;
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Obiectic strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.1. - Transfer tehnologic si cognitiv

- cresterea gradului vizibilitatii In societate si
mediul economic a tehnologiilor/ serviciilor
inovative disponibile la UBB;

in mediul socio-economic;

- numar acorduri de colaborare pentru
valorificarea PI;

- numar materiale de prezentare a ofertei;
- numar tehnologii noi identificate;

- numar sesiuni de scouting;

- comisii functionale, experti coordonatori
desemnati (internationalizare transfer tehnologic,
brevetare, antreprenoriat in inovare si servicii
inovative oferite de centrele de cercetare);

- extinderea competentelor personalului UBB
TechTransfer prin participarea la cursuri de
formare, workshopuri, conferinte, schimb de
experienta etc.;

- numar de proceduri operationale
elaborate;

- numar avize de etica cercetarii;

- numar de participari la sesiunile de
consultare organizate in cadrul proiectelor;
- numar participarila cursuri de formare/
workshopuri/ conferinte/training si
mentorat etc.;

- numdr de persoane implicate;

Obiecti Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
iectiv s . . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- portofoliu permanent actualizat;
3.2.1.6. Dezvoltarea - realizarea portofoliului de servicii/ produse - numar de actiuni de promovare Prorector
programului inovative; o (evemmente- de broke:'ra], Eluburl Christian 30.09.2027
UBB4Society&Economy - promovarea port(’fOl_lUlUl, o antrep}‘enorlale, wek-)lnarn B2B .etc.); SACAREA
- identificare parteneri/beneficiari; - numar de parteneriate cu mediul extern;
- numar de transferuri catre mediul extern;
- site functional si permanent adaptat;
- numar de participari/promovari ale PI
- adaptarea activa si interactiva a site-ului UBB (brevetsi cereride brevetale UBB);
TechTransfer la cerintele publicului tinta din - numdr participari la evenimente de
cadrul UBB dar si extern; transfer tehnologic;
- managementul, promovarea si valorificarea - numadr brevete obtinute;
activelor de Plinclusiv prin oferirea de servicii - numar de cereri de brevet naintate;
inovative; - numar de active de proprietate intelec-
- sustinerea cercetdrii inovative care are ca finalitate| tuald transferabile si/sau cu un TRL
patente/brevete, servicii/produse; avansat;
- cresterea rolului UBB TechTransfer ca un hub - numadr stagiari pentru practica/
antreprenorial; internship;
- cresterea gradului de informare in domeniul - numadr de voluntari cooptati;
transferului tehnologic, cognitiv si al inovarii; - numdr evenimente de informare/
workshopuri /evenimente de brookeraj
3.2.1.7. Accentuarea organizate si/sau la care participd; Prorector
roluluisi functionalitatii - site actualizat permanent; Christian 30.09.2027
UBB Tech Transfer - numadrul de servicii inovative transferate SACAREA
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Obiectiv strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.2. - Contributor la regandirea politicilor nationale referitoare la educatie

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- elaborarea si transmiterea de puncte de vedere
institutionale catre MEC, CNFIS, ARACIS, CNATDCU,
3.2.2.1. Participarea UBB CCCDI si UEFISCDI privind metodologiile de
la configurarea Clzfls%flcare si evaluare a 1.1n1V.er51te}§110r., standardele | numér de puncte de vedere/propuneri P
arhitecturii academice minimale pentru posturile didactice si de cercetare transmise: rore.ctor
nationale (clasificarea si si mecanismele de finantare a cercetarii - umr d’e reprezentanti UBB in structuri Adrian
’ . SN universitare (inclusiv utilizarea metarankingului); . p ; PETRUSEL 30.09.2027
evaluarea universitatilor, - participarea reprezentantilor UBB in consiliile si naglonvale; L R Prorector
standardele de carier3, comisiile nationale si informarea comunititii UBB | ~ numarﬂde pozitii comune adoptate in Balint MARKO
finantarea cercetarii cu privire la temele aflate in lucru; consortli;
universitare) - coordonarea pozitiilor comune in cadrul Consor-
tiului Universitaria si al Consortiului Universitatilor
Clujene;
- finalizarea si publicarea raportului anual elaborat
sub coordonarea Consiliului Stiintific, cu raportare
3.2.2.2. Elaborarea si la media UE si la tari comparabile (Polonia, Cehia, | - 1 raport publicat in format deschis; Buget Presedinte
publicarea Raportului Ungaria, Bulgaria, Grecia, Portugalia); - 1 dezbatere publica organizata; Resurse CS-UBB 30.06.2027
privind starea cercetarii - organizarea unei dezbateri publice pe marginea - numadr de preluari in presd si in proprii Radu SILAGHI- o
stiintifice din Roméania raportului, cu participarea MEC, a consiliilor natio- | documente de politici; ale UBB DUMITRESCU
nale si a universitatilor din Consortiul Universitaria;
- transmiterea raportului citre decidenti si presd;
- organizarea unei conferinte/dezbateri nationale
anuale ,Ideea de Universitate” (misiunea
universitatii, autonomia universitarg, relatia cu
3.2.2.3. Promovarea ,Ideii | societatea, modelul STEM+/STEAM); . . .
. s : X . . - 1 eveniment national organizat; Buget
de Universitate” si a - sustinerea la nivel de sistem a propunerilor i “rd . ise MEC Resurse Prorector
Platformei Umaniste in Platformei Umaniste: cursul transversal de umar ¢e propuneri Fransmlse pe . . 30.09.2027
dezbaterea publici fundamente umaniste, dubla specializare, baza P}atformel U.manlste;. proprii Horia POENAR
nationali coeficienti de finantare pentru domeniile umaniste; | ~ TUmar de materiale publicate; ale UBB
’ - publicarea de ludri de pozitie ale membrilor
comunitatii UBB in presa de specialitate si
generalistd;
- elaborarea unei propuneri de program (criterii de
3.2.2.4. Fundamentarea eligik')ilitateub.aza.te pe principiile CoA.RA, finar.l“care o
unui program national de rr_lul}lanuala, 1r.1d1cator1 _de rez_ultat_) si _transmlterea -1 propunere de program elaborata si
excelents pentru) ei catre MEC si Consortiul Universitaria; transmisa; PI‘OFE_C'EOI‘
X e R . - documentarea modelelor europene de programe | - 1 analizd comparativa a modelelor Adrian 30.09.2027
universitatile romanesti de excelenta (Germania, Franta, Polonia, Cehia) sia | europene; PETRUSEL

cu sanse in competitia
internationald

experientei programului UBB-500;
- sustinerea propunerii in intalniri de lucru cu
MEC, CNFIS si comisiile parlamentare de resort;

- numar de intalniri de lucru;
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Obiectiv strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.2. - Contributor la regandirea politicilor nationale referitoare la educatie

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Lo . . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- transmiterea catre universitati, Academia Romana,
CNCS/CNATDCU si comunitatea COARA Romania a
criteriilor de evaluare a cercetdrii adoptate la UBB,
3_.2.2.5. Dlserlnlnarea in a pupct.ulu} d.e veder.e privind clasvamentele sia - numir de documente diseminate; Buget Presedinte
sistemul national a analizei privind publicarea cu taxa (Gold Open 9 o .
i i - numdr de institutii care preiau sau Resurse CS-UBB
modelelor UBB de evaluare | Access); . 9 ) . 30.09.2027
responsabild a cercetdrii si | - participarea activa in capitolul national CoARA si c1;eazal1.model'ele [lJBB' N proprut Radu SILAGHI-
de publicare stiintifici in grupurile de lucru ale The Guild pe politici de - 1 atelier national orgamzat; ale UBB DUMITRESCU
cercetare;
- organizarea unui atelier national privind
evaluarea responsabild a cercetdrii;
- publicarea sub licenta deschisd, in format
. reutilizabil, a politicii privind inteligenta artificiala, < . N
iﬁ ft.gl.opru;)rlcl)cgira?l:t?g:;le a ghidurilor pentru tezele de doctorat si de abilitare, dg:;ﬁfsr de documente publicate In format Director CSU
: a Strategiei pentru Stiinta Deschisa si a materialelor o . Radu SILAGHI- | 30.09.2027
UBB ca resurse dethlsg Platformei de Stiint cu Cetatenii; - numar de institutii care solicita sau DUMITRESCU
pentru sistemul universitar| _ raspuns la solicitdrile altor institutii de a prelua preiau documentele;
sau adapta aceste documente;
- participarea specialistilor UBB in grupurile de
lucru ale MEC pentru curricula si pentru utilizarea
inteligentei artificiale in scoli, pe baza ghidului
3.2.2.7. Contributii la elaborat la UBB (DPPD); - numadr de experti UBB in grupurile de
politicile pentru invita- - formarea profesorilor din Invatdmantul lucru ale MEG; Prorector Balint 30.09.2027
mantul preuniversitar sila | preuniversitar prin programele DPPD si ,Clasa - numar de profesori formati; MARKO T
tranzitia liceu-universitate | Viitorului”; - numir de propuneri transmise;
- propuneri privind admiterea si recunoasterea
performantei elevilor (olimpiade, concursuri) in
accesul la studii universitare;

26



4. EXCELENTA in COLABORARI INTERNATIONALE

Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice

didactice in cadrul
programului Erasmus+

fiecarui beneficiar al unei mobilitati Erasmus;

interesate;

- cresterea numadrului de mobilitdti Erasmus inco-
ming pentru cadre didactice si personalul adminis-
trativ prin: organizare de saptamani internationale
la nivelul universitatii si al facultatilor; oferire con-
sultantd individuala fiecarui beneficiar al unei
mobilitati Erasmus;

- 400 mobilitati incoming Erasmus de
predare si de staff training;
- 2 sdptamani internationale organizate;

- cresterea numadrului de mobilitdti Erasmus out-
going pentru studenti prin: organizare de activitati
de promovare la nivel UBB; organizare de activitati
de consiliere de mobilitate la nivel de UBB;
organizare de activitati de informare individualg;

- 1.000 mobilitati outgoing de studiu de
lunga sau scurta durata;

- trei activitati de informare online
realizate;

- realizarea unui numar cat mai mare de mobilitati
Erasmus pentru cadre didactice si personal admi-
nistrativ (in functie de nivelul de finantare) prin:
diversificarea ofertei pentru cadrele didactice;
organizarea de activitati de informare la facultati;
oferirea de consultanta individuala fiecarui
beneficiar al unei mobilitati Erasmus;

- 900 mobilitati outgoing pentru cadre
didactice si personal administrativ;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Lo . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
o o = :
- cresterea gradului de atractivitate a programului % de digitalizare in cadrul programului
E . . o o Erasmus;
rasmus prin: continuarea activitatilor de digitali- . , ,
. . . - 2.500 materiale promotionale realizate;
zare a programului, realizare de materiale promo- < O
tionale, diversificare acorduri in cadrul EUTOPIA; - numdr de cooperari Erasmus cu
Hionaie, ' | parteneri din EUTOPIA;
- derulare de activitati pentru cresterea numarului
proiectelor Erasmus realizate la nivel de facultati | - 20 aplicatii depuse la nivel de UBB
prin: desfisurare activitati de promovare Erasmus | (avand in vedere ca pe multe apeluri
la nivelul UBB, a oportunitatilor de finantare finantatorul a stabilit un numar maxim
existente; oferire de consultanta in managementul | de aplicatii/apel);
proiectelor la nivelul universitatii;
- derulare activitati in scopul cresterii numarului de
programe intensive Erasmus care se realizeaza la - realizarea unui numar de 60 programe
nivel de UBB prin atragerea de parteneri internatio-| intensive;
nali pentru implementarea acestor programe;
- cresterea numirului de mobilititi Erasmus inco- | - 1.500 mobilitdti incoming Erasmus de
ming pentru studenti prin: realizare de activititi de | studiu (de lunga si scurtd durata);
4.1.1.1. Cresterea promovare onsite si online la universititi partenerej - organizarea a 2 seminarii de orientare
numadrului de mobilitati realizare de seminarii de orientare pt studentii incoming; Prorector
ale studentilor si cadrelor | Erasmus incoming; oferire de consultanta individual - oferirea de consultanti facultatilor Cxlin RUS 30.09.2027
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Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice
L Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv i P . p . P . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- 15 mobilitati studentesti outgoing de
studiu de lunga sau scurta duratd cu
diverse scopuri in cadrul acordurilor
interuniversitare;
- 20 mobilitati studentesti incoming de
studiu de lunga sau scurta duratd cu
diverse scopuri in cadrul acordurilor
interuniversitare;
- 50 mobilitati studentesti outgoing de
studiu de lunga sau scurta duratd cu
< . s . diverse scopuri in cadrul Programului
4.1.1.2. Cresterea - cresterea numarului de mobilitifi ale studentilor |\ * (Eu conditia ob tine{’; i
numarului de mobilitati si cadrelor didactice in cadrul acordurilor i . ’ ’
. . ; . . finantarii);
ale studentilor si cadrelor | interuniversitare; S - . Prorector
. N . . . . < - 10 mobilitati studentesti incoming de o1 30.09.2027
didactice in cadrul - organizarea de vizite/ateliere /scoli de vara cu . - L < Calin RUS
) . . . 9 Y .. studiu de lunga sau scurtd durata cu
acordurilor participare internationald; desfasurare stagii de . A
‘ . ) cercetare/ practici internagionals; diverse scopuri in cadrul Programelor
Interuniversitare ’ ’ Makovecz si Pannonia (cu conditia
obtinerii finantarii);
- 5 stagiari incoming In scopuri de
cercetare/practica internationald;
- 20 cadre didactice invitate la UBB din
care 36 in cadrul Programului Makovecz
(cu conditia obtinerii finantarii);
- 3 cadre didactice invitate pe baza
acordurilor interuniversitare;
- 2 scoli de varda/toamnd/primavara
organizate;
- incheierea de noi acorduri de cooperare
1nteirun1yer51tara; . . - 10 noi acorduri de cooperare Fonduri
4.1.1.3. Intensificarea - reinnoirea acordurilor expirate sau pe cale de interuniversitara; UBB,
cooperarilor cu explrar_e ' .. . - 10 acorduri reinnoite; Program Prorector
. e s - organizarea de vizite bilaterale; . o 30.09.2027
universitati din < S . . - 5 vizite efectuate; Makovecz, Calin RUS
trinitat K - cresterea numadrului si diversificarea acordurilor 2 deplasiri efectuate: p
S Erasmus existente; 600131e ni ersit;ti ;lrtenere- FOgraI_n
- pregitirea resemnirii/actualizirii acordurilor unv Hp ’ Pannonia
Erasmus pentru noul ciclu de program;
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Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice
Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentr.u indeplinirea Cuar.ltifi.carea! Co_sturi . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- 30 mobilitati studentesti outgoing In
cadrul Programului CEEPUS;
- 12 mobilitati studentesti incoming In
cadrul Programului CEEPUS;
- 30 mobilitati outgoing pentru cadre
didactice si personal administrativ in
cadrul Programului CEEPUS;
- facilitarea mobilitatilor internationale in cadrul - 32 mobilitati incoming pentru cadre
4.1.1.4. Consolidarea si altor programe decat Erasmus+ prin promovarea didactice in cadrul Programului CEEPUS;
facilitarea mobilitatilor oportunititilor si sprijinirea participarii - minimum 1 mobilitate studenteasca Prorector
internationale incoming si | membrilor comunitatii academice; incoming freemover; o 30.09.2027
. . . e ; < Teesps . . Calin RUS
outgoing ale membrilor - organizarea de activitati internationale cu - numar de mobilitdti studentesti outgoing
comunititii academice participarea comunitatii academice, inclusiv scoli de studiu, de lunga si scurta durata, in
de varg; cadrul altor programe/oportunitati
internationale;
- numadr de mobilitdti outgoing pentru
cadre didactice si personal administrativ;
- numdr de mobilitdti incoming pentru
cadre didactice si personal administrativ;
-1 scoald de vara cu participare
international3;
- sprijinirea activitatilor desfasurate prin asociatii
/retele si aliante internationale;
- acordarea de asistentd facultatilor pentru - 3 activitati desfasurate prin asociatii
incheierea de acorduri interdepartamentale; /retele si aliante internationale;
- colaborarea cu misiuni diplomatice in Romania si | - 5 facultati carora li se acorda asistenta;
ale Romaniei; - 3 vizite ale reprezentantilor misiunilor
4.1.1.5. Consolidarea - facilitarea 51 o?gar}izare.awu.nor iptélniri_ cu dip?omatice la U]?B;_ _ o
T, . reprezentanti ai universitatilor si organizatiilor -minimum 3 intalniri/activitati de Prorector
vizibilitatii internationale . . . .. . o 30.09.2027
’ ’ internationale; promovare si networking international; Calin RUS
a UBB C s . VP
- promovarea participarii UBB la initiative, - minimum 3 participari/initiative
evenimente si platforme internationale relevante internationale valorificate;
pentru Invatamantul superior si cercetare; - minimum 3 initiative/proiecte/activitati
- valorificarea apartenentei UBB la aliante, retele dezvoltate prin intermediul aliantelor si
si organizatii universitare internationale pentru retelelor internationale;
dezvoltarea de proiecte, mobilitati si noi
parteneriate;

29



Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice

studiu complete

- elaborarea si actualizarea materialelor de promo-
vare a ofertei educationale pentru pietele
internationale;

- dezvoltarea colabordrii cu agentiile de recrutare
internationala prin intalniri, prezentdri si informari
dedicate si acordarea de asistenta in procesul de
recrutare si admitere;

- mentinerea sau cresterea numarului de aplicatii
internationale fata de anul de referinta;

- sprijinirea procesului de admitere a candidatilor
internationali prin informare, consiliere si asistenta
individuala pe parcursul procesului de aplicare;

- dezvoltarea si consolidarea activitatilor de inte-
grare a studentilor internationali non-UE in
comunitatea UBB;

- elaborarea si actualizarea materialelor informati-
ve destinate studentilor internationali nou-admisi,
cu informatii privind serviciile UBB, viata studen-
teasca si aspectele practice relevante pentru
integrarea in comunitatea UBB;

promovare realizate cu implicarea
studentilor si absolventilor;

- numar de materiale de promovare
elaborate sau actualizate;

- numadr de intalniri/prezentari dedicate
agentiilor de recrutare;

- numar de cazuri de asistentd acordata
agentiilor de recrutare partenere;

- minimum 500 de dosare de admitere ale
candidatilor non-UE;

- numar de solicitari solutionate adresate
in procesul de admitere;

- 1 seminar de orientare;

- minimum 4 evenimente de socializare si
integrare organizate;

- Intalniri informale organizate lunar;

- numar studenti internationali consiliati;
- 1 brosurd/material informativ pentru
studentii internationali nou-admisi,
actualizata anual;

Obiecti Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
iectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- continuarea digitalizarii si Imbunatatirii procesu- < . s
lui de informarei,ginscrierelsi admitere a stgdenﬁlor . platfourrvn:fl (vie admitere actualizatd si
internationali, inclusiv actualizarea si optimizarea 1mbunvata;1ta, s . .
platformei de admitere; - numar de opt}mlza}rl furlncpon.ale realizate
- dezvoltarea activitatilor de informare si consiliere 1n4procbe.zsu1 de 1nscr1ite 3! adimtere; didatii
a candidatilor internationali cu privire la oferta ;nt;’zﬁagjﬁz{i?rezen artpentru candidati
educational, criteriile de selectie, procedura de - minimum 15'0 de candidai/persoane
aplicare si utilizarea platformei de admitere; e ’
- actualizarea si imbundtatirea procesului de consiliate; < . .
echivalare si recunoastere a actelor de studii i procr.eduta d? eChwva lva r.eﬁ_l recunoastere
obtinute de cetateni UE si romani, precum si de aCtl.la.l izatd si imbunatafits; .
cetdteni straini cu statut special si sprijinirea i mlmmurTl 100 de dosare de echivalare
acestora in procesul de admitere; proAces;ate., - .
- consolidarea colaborarii cu MEC si CNRED in -1 1.nFa1n1re u res.ponsAablAln .CNRE]?'
vederea clarificdrii si eficientizarii procesului de i mlmmursl ! weblnarl/llnLtJaBl]gure detl)n.ff)r-
echivalare si recunoastere a studiilor; Enoar;?s?ielgrr;ep;grsrl()i?jrlel i sec'rzltzrrrili i
- promovarea ofertei educationale a UBB prin parti- . L sl
ciparea la targuri de recrutare, vizite la institutii de requnsablll d? admltere o.rganlzata., .
invatamant si alte evenimente de promovare; - minumun 2 targuvr 1./ evenimente/ vmte/
4.1.1.6. Atragerea de - dezvoltarea promovarii UBB prin studenti si weblna}*e/}zrezenta}rl de promovare ons'lt'e.
studenti internationali la absolventi, inclusiv prin programul Student sau onvhne, n funclgle de bugetul C.llSporllbll, Prorector 30.09.2027
UBB pentru programe de | Ambassador si platforma Unibuddy; - numdr de materiale/continuturi de Calin RUS o
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Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice
— - = s . - Sursa
Obiectiv Actiuni precomzflte Pentr.u indeplinirea Cua.ntlf'lcare? Co_sturl . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- publicarea Romanian Journal of Indian Studies; - un numadr al Romanian Journal of Indian
- Incheierea de parteneriate cu universitati de top | Studies publicat;
din India; - minimum 1 parteneriat incheiat cu
4.1.1.7. Dezvoltarea - consolidarea relatiilor cu universitati din Europa | universitdti de top din India; Prorector 30.09.2027
colaborarilor cu India care au Centre sau Departamente de Studii - minimum 2 evenimente/activitati co- Calin RUS A
Indiene si/sau Asiatice si/sau Orientale; organizate In colaborare cu partenerii
- organizarea de activitati in cadrul Cluj Center for | nationali si/sau internationali;
Indian Studies; - 2 activitati organizate;
4.1.1.8. Evaluarea . . )
satisfactiei studentilor si - prelucrarea si analiza datelor culese prin Buget Prorector
" S chestionarul adresat studentilor si doctoranzilor e Resurse Levente SZASZ
doctoranzilor UBB privind . e . o - un raport la nivel institutional; . 30.09.2027
mobilititile academice care au realizat mobilitati academice outgoing in K proprii Prorector
L 2026-2027; ale UBB Calin RUS
outgoing
- 2 reuniuni organizate;
41.1.9. Dezvoltarea - organizarea de reuniuni a}umnl in SUA; -80 numar de ahllmm participanti la Prorector
s L. - identificarea alumni UBB 1n SUA si atragerea reuniunile organizate;
comunitdtii alumni din N . . < L e Alexandra 30.09.2027
SUA acestora in comunitatea alumni; - 140 numar de alumni noi identificati; MUTIU
- derularea programului UBB&US Career Insights; - 1 program UBB&US Career Insights ’
derulat;
Obiectiv strategic 4.1. Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta
Obiectiv specific 4.1.2. - Statutul international al Universitatii
Obiectiv Actiuni precomz?te !)entr_u indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl _ Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
4.1.2.1. Diversificarea . . . . L. . s
s - Incheierea de noi acorduri Erasmus+ cu - 2 acorduri noi Erasmus+ cu universitati Prorector
acordurilor in cadrul . s o1 30.09.2027
universitati membre EUTOPIA; membre EUTOPIA; Calin RUS
EUTOPIA
4.1.2.2. Cresterea desf d vititi d . 1 30 mobilititi E . . .
numirului de mobilititi - des asflrare% e aFt1V1ta§1 : (.9 E)r.omovare In scopul | - mp 1 1_ta.§1 rasmps+ 1ncom1ng sl o Prorector
. s 1 AT cresterii numarului de mobilitati Erasmus+ cu outgoing, fizice sau virtuale, cu universitati o 30.09.2027
cu universitati din Alianta . s Calin RUS
universitati membre EUTOPIA; membre EUTOPIA;
EUTOPIA
- actiuni de reprezentare si colaborare In grupurile | numérul si tematica intalnirilor online Prorector
4.1.2.3. Participare activa | de lucru tematice; si offline in cadrul grupului; Balint MARKO 30.09.2027
in cadrul EUTOPIA MORE | - implementarea activitatilor stabilite in cadrul 7 < L STUbUL Prorector R
. . . - numar de activitadti implementate; <
sedintelor grupurilor de lucruy; ’ Levente SZASZ
Prorector
4.1.2.4. Participare activa - actiuni de reprezentare si colaborare in grupurile | - numarul si tematica intalnirilor online si Balint MARKO
N ’ . ’ LT : > 30.09.2027
in cadrul GUILD de lucru tematice; offline 1n cadrul grupului; Prorector
Levente SZASZ
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5. EXCELENTA prin ETICA

Obiectiv strategic 5.1. - Etica - mecanism transversal

Obiectiv specific 5.1.1. - Consolidarea rolului Comisiei de Etica in cadrul UBB

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Lo . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- Presedinte
5.1.1.1. Explicitarea, . . o ) o ) . -
. . - actualizarea Ghidului etic pentru studenti; - 1 Ghid etic pentru studenti actualizat; Comisia de
concretizarea si . . N IV o Cx
. - actualizarea Codexului Norme de etica - Codexul Norme de etica universitara Etica loana- 30.09.2027
extinderea standardelor . - .
i universitara; actualizat; Andreea
etice
MURESAN
Obiectiv strategic 5.1. - Etica - mecanism transversal
Obiectiv specific 5.1.2. - Comisia de eticd - partener institutional
N Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv v P ate p . P L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
. . . L Presedinte
5.1.2.1. Consolidarea - desfisurarea unei campanii online de promovare a| Comisia de
mecanismelor ce implica eticii universitare in rindul studentilor; - 1 campanie de promovare online; -
L. L . 7 N n . Etica loana- 30.09.2027
Comisia de Etica si - elaborarea unui Raport anual prezentat in fata - 1 raport prezentat in fata Senatului. Andreea
Ombuds-ul universitar Senatului;
MURESAN
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6. EXCELENTA prin RESURSA UMANA

Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.1. - Personal eficient

studentilor/profesorilor de
exceptie din cadrul UBB

studenti;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Lo . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. URNVIN - 2 instrumente (ghiduri, instructiuni,
- dezvoltarea unor instrumente care sa vina in < . . .
A recomandadri etc.) elaborate si publicate Prorector
sprijinul factorilor implicati in procesul de N . o
. pe site In sectiunea dedicata Alexandra 30.09.2027
6.1.1.1. Dezvoltarea onboarding; . .
; . oo . onboardingului; MUTIU
programului de - realizarea unor sesiuni de onboarding; A . o
: - 2 sesiuni de onboarding realizate;
onboarding al UBB ; ; —
. - - 2 seturi de resurse educationale digitale
- dezvoltarea de resurse educationale digitale; PO Al s . Prorector
. o . dezvoltate In limbile romana si maghiara; - ~ | 31.12.2026
- organizarea de sesiuni de formare online; L . : Balint MARKO
- 2 sesiuni de formare organizate online;
- derularea de workshopuri pentru personalul
6.1.1.2. Cresterea stdrii de didactic auxiliar si cel administrativ; - 4 workshopuri organizate;
bine a angajatilor prin - derularea de traininguri pentru pesonalul - 100 de participanti la workshopuri; Prorector
oferire de suport in ceea ce didactic auxiliar si cel administrativ; - 2 sesiuni de training; Alexandra 30.09.2027
priveste gestionarea - elaborare material: UBB GROWS Resurse si - 40 de participanti la training; MUTIU
traseului profesional programe pentru comunitatea academicd 2026 - | - 1 brogura UBB GROWS 2026-2027;
2027;
- revizuirea procedurii si a chestionarului de
evaluare a satisfactiei la locul de munca a
cadrelor didactice si cercetatorilor UBB;
6'1_'1'3' E.Jv.aluarea - definitivarea procedurii de evaluare a ) Buget
satisfactiei la locul de . . < . - 2 proceduri elaborate; Resurse Prorector
- . satisfactiei la locul de munca a personalului de oo .. P 18.06.2027
munca a personalului . - un raport la nivel institutional; proprii Levente SZASZ
. . suport academic;
didactic si de cercetare . ) o ale UBB
- derularea anchetei privind evaluarea satisfactiei
la locul de munca a cadrelor didactice si
cercetdtorilor UBB;
6.1.1.4. Consolidarea - organizarea de cursuri deschise pentru . ) . Prorector
i . . o . - numdr de cursuri organizate; 15.000 Budget o
pregatirii profesionale a personal intern UBB, pe baza analizei de nevoi < L ) Christian 30.09.2027
L. . L - numdr de participanti; RON CFCIDFR < %
personalului intern UBB realizate periodic; SACAREA
6.1.1.5. Intensificarea
sentimentului de - realizarea si publicarea unor materiale de
apartenenti si crearea prezentare/promovare a studentilor/ - minimum 5 materiale de prezentare Venituri Prorector
conceptului de Comunitate profesorilor de exceptie din cadrul UBB; realizate; proprii e 30.09.2027
. : : . . . . . . Calin RUS
UBB prin promovarea - realizarea de materiale video tutoriale pentru | - minimum 3 materiale video realizate; ale UBB
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.1. - Personal eficient

Anca Andreica

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- finalizarea si implementarea procedurii . Prorector
privind evaluarea activitatii de predare de i procedura adoptat; . Levente SZASZ
catre studentii care urmeaza Invatamant ] }rrglemer;\targa clllelst;o.narelor pe Prorector 12.12.2026
superior dual; platforma Academiclnfo; Dan LAZAR
- implementarea, in platforma Academiclnfo,
a procedurilor si a chestionarelor revizuite . .
privind evaluarea activitatii de predare de -Azgzsétrl;)ircligfeollmplementate pe platforma Dparr?li.eAC;%i 12.12.2026
catre studentii care urmeaza Invatamant cu ’
frecventd, respectiv ID-IFR;
- evaluarea activitatii de predare de catre
studenti, sem. I1 2025 - 2026; - 2 rapoarte la nivel institutional (sem II 30.03.2027
6.1.1.6. Evaluarea - evaluarea activitatii de predare de cdtre 2025-2026, respectiv sem 1 2026-2027); Buget Prorector N
performantelor studenti sem. I 2026 - 2027; Resurse Levente SZASZ
personalul{li didactic si - evaluarea anuald a activitatii profesionale proprii
de cercetare a cadrelor didactice si a cercetatorilor de - un raport la nivel institutional; ale UBB 19.02.2027
catre conducere;
- realizarea evaluarilor colegiale a ol ) durii revizuite Prorector
minimum 33% dintre cadrele didactice si Hi?oixsiggiﬁ;&(}z_ urirrevizutte i Levente SZASZ 29.07.2027
cercetatorii de la nivelul fiecarei facultati - un raport Ia nivel ins ti' tutional: Prorector o
/unitdti de cercetare; ’ ’ Dan LAZAR
Prorector
Levente SZASZ
< Lo Prorector
c;t‘; ih:iircizfar:;?il%%;t_agluml doctoral de - un raport la nivel institutional; Adrian 29.07.2027
; PETRUSEL
Director CSUD
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activd a comunitatii UBB
Obiectiv Actiuni precomz:':lte Pentr.u indeplinirea Cua.ntlf'lcare:":l Co.sturl . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
6.1.2.1. Derularea unor - bromovarea si sustinerea proeramelor de - 4 programe de internship derulate; Prorector
programe de internship P ! v prog - 8 studenti din UBB care au participat la Alexandra 30.09.2027
. . internship destinate studentilor UBB; . :
destinate studentilor UBB programe de internship; MUTIU
- 1.200 sesiuni de consiliere individuala
derulate;
- 30 de sesiuni de consiliere In grup
derulate;
- oferirea de sesiuni de consiliere individuala siin | - 275 beneficiari ai consilierii individuale
grup beneficiarilor pe parcursul traseului de si de grup;
6.1.2.2. Dezvoltarea dezvoltare profesionala si academica; - 50 de workshopuri/webinare derulate; Prorector
programelor de consiliere - amplificarea interactiunii pe paginile de social - 600 de participanti la workshopuri
: <o N : . Alexandra 30.09.2027
profesionala si orientare in | media ale CCOPA; /webinare; MUTIU
cariera pentru studenti - dezvoltarea de evenimente pentru comunitatea | - 10.000 de vizualizari a paginii web; ’
de studenti UBB in vederea dezvoltarii sentimen- | - 10.000 de vizualizari pe social media;
tului de apartenentd la comunitatea UBB; - 5.000 de interactiuni pe social media;
- 150 de materiale postate online;
- organizarea unei Tabere de larna si a
unei Tabere de Vara pentru studenti;
- 40 de participanti in tabere;
6.1.2.3. Cresterea implicdrii | - acordarea de sprijin tematic specific studentilor Buget Prorector
A o .. . < e . Resurse
studentilor in procesele de privind participarea lor la procesul de asigurare | - numadr de activitati realizate; proprii Levente 30.09.2027
asigurare a calitatii a calitatii ale UBB SZASZ
6.1.2.4. Cresterea gradului . . . <
. . s - realizarea de proiecte, scoli de vara, < T Prorector
de implicare a societatilor . A : . e - numar studenti implicati; .
studentesti in transferul internshipuri in care sunt implicate societatile - numsr de proiecte: Christian 30.09.2027
Shies studentesti; p g SACAREA
cognitiv
. N . . . .- Prorector
6.1.2.5. Cre§terea buge'_culul - 1nche1§rea de_partenerlafte si colaborari cu - numér de parteneriate nou create; Christian 30.09.2027
de burse si de granturi actori din mediul economic; SACAREA
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activd a comunitatii UBB

partenerilor externi;

- premierea unor voluntari si coordonatori din
UBB pentru implicare in stagii de voluntariat;

- sarbatorirea ,Zilei Voluntariatului” in luna
decembrie in cadrul UBB;

- crearea unei comunitati online pe Whatsapp
pentru studenti/Alumni UBB/ persoane externe
UBB dornice sa se implice in activitati de
voluntariat;

- promovarea prin recunoastere publica a
implicdrii voluntarilor si a coordonatorilor UBB;

coordonatori;

- 2 actiuni de informare pentru
colaboratori —parteneri externi;

- 2 giveaway-uri organizate;

- 50 voluntari si 25 coordonatori premiati;
- 0 activitate realizata cu ocazia ,Zilei
Voluntariatului”;

- 1.000 persoane Inscrise in grupul de
tip comunitate creat pe Whatsapp;

- 12 materiale/testimoniale vizuale sau
video publicate pe paginile

compartimentului;

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- 400 contracte de voluntariat incheiate;
- administrarea programului Voluntar la UBB - 300 adeverinte eliberate;
(incheiere contracte, monitorizare prezenta, - 30 structuri care gazduiesc voluntari;
eliberare certificate); - 30 coordonatori de voluntari;
- actualizare site romand/engleza; - 1 site bilingv actualizat;
- promovarea voluntariatului in UBB pe retelele - distribuirea unui afis de promovare la
de socializare (Facebook, Instagram, LinkedIn, avizierele facultatilor si centrelor culturale
TikTok) si in cadrul structurilor UBB; din UBB;
- Incheiere/reinnoire parteneriate cu - 70 de postdri pe retelele de socializare;
institutii/organizatii pentru desfasurarea de - 5 contracte incheiate/reinnoite cu
actiuni de voluntariat in parteneriat cu UBB; parteneri externi;
- digitalizare documente de voluntariat; - documentele eliberate in 2026-2027 sunt|
6.1.2.6. Dezvoltarea - actiuni de formare a voluntarilor si de suport digitalizate la zi; Prorector
Compartimentului pentru coordonatori; - 2 actiuni de informare/formare Alexandra 30.09.2027
Voluntariat - actiuni de informare a colaboratorilor- /workshopuri desfasurate pt voluntari si MUTIU

36



Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti

Obiectiv specific 6.2.1. - Culturad a accesibilitatii, diversitatii si incluziunii

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Lo . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- 1 raport de accesibilitate a mediului
construit privind spatiile UBB si hartd a
accesibilitatii;
- 2 echipamente achizitionate;
- 1 ghid de accesibilizare a materialelor
didactice si administrative;
- 6 materiale video;
- 10 actiuni de promovare in mediile
online dedicate dizabilitatii;
- 5 scoli speciale/incluzive, centre
- auditarea accesibilitatii spatiilor UBB si incluzive si CJRAE in care vor fi
cartografierea acestora; distribuite materiale de promovare;
- achizitia de echipamente asistive; - 2 parteneriate semnate cu institutii
- elaborarea standardelor de accesibilizare a speciale si incluzive privind promovarea
materialelor; incluziunii studentilor cu dizabilitati/CES;
- conversia si adaptarea suporturilor de curs; - 1 curs de formare pentru angajatii UBB;
- tiparirea materialelor in formate accessibile; - 1 team-bulding incluziv organizat;
-dezvoltarea resurselor terminologice specifice; - 6 ateliere de sensibilizare/informare
- digitalizarea fondului de carte in parteneriat cu | pentru studenti si organizatii studentesti
6.2.1.1. Dezvoltarea BCU; . . A organlzate;. . s Prorector
. . - asigurarea serviciilor de interpretariat in - 8 studenti surzi care beneficiaza de
Centrului pentru Student Limbajul Semnelor Romane; interpreti in limba semnelor romane; Alexandra 30.09.2027
cu Dizabilititi (CSD) ) ; pres ; MUTIU

- suport educational si adaptarea evaludrilor;

- organizarea retelei de voluntariat;

- formarea personalului universitatii;

- derularea de activitati de informare si
sensibilizare a comunitatii studentesti;

- desfdsurarea de evenimente stiintifice si de
reprezentare;

- desfdsurarea de campanii de vizibilitate online;
- Imbunatdtirea relatiei cu mediul preuniversitar
si atragerea viitorilor studenti;

- 50 de asistente la examene pentru
studenti cu diferite nevoi speciale;

- 50 de studenti/examene asistate si care
au beneficiat de suport educational/
administrativ;

- 20 de voluntari implicati;

- 1 ceremonie oficiala interpretatd in LSR;
- 1 conferinta cu ocazia Zilei Internationale
a Persoanelor cu Dizabilitati;

- 10 cursuri realizate in format audio;

- 20 cursuri realizate cu traducere In LSR;
- 1.000 de pagini Braille tiparite;

- 1.000 de pagini format marit tipdrite;

- 200 de carti in format digital si indexate
in catalogul BCU;

- 1 dictionar online in limba semnelor
romane de termeni specifici domeniului
geografie;

-1.000 de ore de interpretariat in LSR;

- 300 de materiale tiparite;

37




Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti

Obiectiv specific 6.2.1. - Culturad a accesibilitatii, diversitatii si incluziunii

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Lo . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- finalizarea strategiei si a planului de actiune
pentru Prevenirea Discriminarii;
- definitivarea revizuirii procedurii de evaluare a
satisfactiei la locul de munca a cadrelor didactice . «
. . . - 0 strategie elaborata;
. . si cercetatorilor UBB; . Buget Prorector
6.2.1.2. Asigurarea unui . s - un plan de actiune elaborat; - A
A . . - definitivarea procedurii de evaluare a < < s < Resurse Balint MARKO
mediu institutional incluziv : . < . - o procedurd elaborata si implementata; . 30.09.2027
. R satisfactiei la locul de munca a personalului de < < proprii Prorector
si echitabil ’ . - 0 procedura elaborats; -
’ suport academic; Ceens . ale UBB Levente SZASZ
. . . - activitati realizate;
- acordarea de sprijin tematic specific oferit ’
studentilor si/sau angajatilor UBB, legat de
documentele si serviciile din sfera incluziunii
sociale ale UBB;
Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti
Obiectiv specific 6.2.2. - Apartenenta la comunitatea UBB
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv i P ate p . P L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- 2 Intalniri ale responsabililor alumni
- organizarea de Intalniri ale responsabililor organizate la nivel de facultate;
alumni la nivel de facultate; - 40 evenimente alumni organizate la nivel
- organizarea de evenimente la nivelul de facultate;
facultatilor; - 850 participanti la evenimentele
- organizarea unui eveniment Alumni Days la organizate la nivel de facultate; Prorector
6.2.2.1. Dinamizarea relatiei | nivelul universitatii pentru atragerea - 1 eveniment Alumni Days organizat: Gala Alexandra 30.09.2027
cu alumni absolventilor in comunitatea alumni; Alumni,,Dialoguri intre stiinte”, ,Dialoguri MUTIU o

- organizarea de evenimente de tip workshop
/ateliere cu alumni UBB;

- dinamizarea paginilor de social-media pentru
alumni pentru cresterea vizibilitatii UBB in
cadrul comunitatii alumni;

pentru Europa”, activitati sportive;

- 220 participante la Alumni Days;
-15.000 vizitatori pe site-ul alumni;

- 9.000 vizualizari pagind FB alumni;

- 3.200 de persoane din grupul LinkedIn
alumni;
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7. EXCELENTA prin MANAGEMENT

Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.1. - Inovatie administrativa

Hatieganu”, Observatorul
Astronomic, Vivarium,
muzee, etc.)

/beneficiar;

- numadr participanti/activitate/tip
beneficiar;

- venituri incasate/unitate UBB;

Cristian LITAN

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- elaborarea unui set de recomandari de
. . imbundtdtire a calitatii; NN G Buget
7.1.1.1. Operationalizarea ’ Y . o . - un set de recomandari de imbunatatire a 8
o . - acordarea de sprijin tematic specific, privind et Resurse Prorector
principiilor de asigurare a : ki . o : calitatii elaborat; 0 ‘ 30.09.2027
s asigurarea calitdtii, personalului facultatilor si < e . proprii Levente SZASZ
calitatii N . A - numadr de activitati realizate;
i altor unitati academice (sesiuni de informare, g ale UBB
ateliere de lucru);
Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient
Obiectiv specific 7.1.2. - Exploatare eficientad a spatiilor existente
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ' p atep . p . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numdr de actiuni implementate conform
planurilor pe fiecare dintre dimensiunile
definite;
. . - situatia spatiilor didactice;
- completarea si dezvoltarea analizelor e " .
A : . . - situatia spatiilor pentru studiu;
strategice incepute si a planurilor de actiune T . : .
. ) ;. . e h e - situatia birourilor cadrelor didactice;
7.1.2.1. Evaluarea asociate pe fiecare dintre dimensiunile definite; e e Prorector
. o . C o . - situatia unitatilor CDI; . 30.09.2027
infrastructurii existente - utilizarea aplicatiilor informatice pentru o - dotiri spatii: Cristian LITAN
evidenta clara si exactd a spatiilor din :  Spaiil .
L S - - situatia spatiilor de locuit pentru
Universitate, pe tipuri, categorii, suprafete; "
g studenti;
- situatia spatiilor de locuit pentru
angajati;
- situatia suprafetelor pe tipuri de spatii;
- continuarea implementdrii planului de investitii
7.1.2.2. Dezvoltarea . P p . ’ « — . . . Prorector
. . multianual care presupune demersuri de - numdr obiective de investitii realizate; _— 30.09.2027
de infrastructuri . . . s ’ Cristian LITAN
reabilitare/ construire/ extindere spatii;
- situatie spatii necesare pentru
7.1.2.3. Eficientizarea - analiza necesarului de spatiu si gasirea solutiilor| redistribuire din cele existente; Prorector
e . AR Co ’ < o oo - L 30.09.2027
utilizarii spatiilor pentru redistribuirera acestora; - numadr decizii de atribuire spatii din cele Cristian LITAN
existente;
. - situatie lucrari necesare/obiectiv;
7.1.2.4. Dezvoltarea si - resurse financiare lei/obiectiv;
valorificarea patrimoniului - duratd lucrari/obiectiv;
UBB (Gradina Botanica "Al. - numdr actiuni de promovare; Prorector
Borza”, Parcul Sportiv "1. - amenajarea si modernizarea spatiilor UBB; - activitati organizate/tip/unitate UBB 30.09.2027
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
lab . - analiza situatiei actuale;
7'1'3'1',],3; orare? non - consultarea stakeholderilor;
St_r:’,‘telg,“ e Transformare - identificarea principalelor probleme strategice; | - strategia de transformare digitala Prorector 30.09.2027
Dlgl_ta 3 a UBB pentru - stabilirea viziunii pentru urmatorii 7 ani; adoptata; Dan LAZAR o
perioada 2027-2034 - stabilirea directiilor si obiectivelor strategice;
- adoptarea strategiei in CA;
7.1.3.2. Implementarea unui | _ implementarea sistemului Single Sign On;
sistem de tip Single Sign On la pleme o . g sign Ui - sistem SSO functional in toate Prorector
. N o ...~ | -autentificarea utilizatorilor cu aceleasi < 30.09.2027
nivelul intregii universitati in s . platformele UBB; Dan LAZAR
scopul integrarii digitale credentiale in toate sistemele IT ale UBB;
- extinderea proiectului pilot UBB Wallet
(Student Digital Identity) de creare a unei - aplicatie accesibild tuturor studentilor;
71.3.3. Crearea unei identitati digitale pentru toti studentii UBB; - facilitati noi addaugate in UBB Wallet:
e - adaugarea de facilitdti noi in UBB Wallet prin Legitimatie student UBB, Permis BCU,
identitati digitale pentru e C i . Prorector
- o colaborarea cu alte entitati publice si private: Abonament CTP, card acces baze sportive, % 30.09.2027
comunitatea UBB (Digital L PR : - < Dan LAZAR
Identity) - UBB Wallet Ministerul Educatiei, Primaria Cluj-Napoca, CTP, | card acces Centrul de Cultura Urbana si
Banci, Centrul de Cultura Urbana, Bazele sportive| garnizoana culturala, card acces bazin
ale Primariei Cluj-Napoca, Bazin Olimpic Borhanci| olimpic Borhanci;
etc);
. .. . - servicii RoEduNetID validate;
7.1.3.4. Conectarea sistemului| _ yalldarea Unor servicil RoEduNetID (AnelisPlus | _ numarul cladirilor UBB cu acces Prorector
L si E-nformation); . . < 30.09.2027
digital UBB la cele europene | > . . N < gis EduRoam comparativ cu numarul total al Dan LAZAR
- extinderea retelei EduRoam in 3 cladiri ; % e
cladirilor UBB;
s s - configurarea echipamentelor principale de
7'1'3'5.' Imbuna'.caja.rea' . .| retea din campusul studentesc pentru accesul < . ) Prorector
conexiunilor prin fibra optica . - S - numdr echipamente configurate; < 30.09.2027
si wireless in clidirile UBB controlat al studentilor si angajatilor la reteaua Dan LAZAR
? wifi UBB;
7.1.3.6. Imbunititirea y , Prorector
infrastructurii IT 4 UBB - mentenanta centre de date UBB; - centre de date functionale 24/24; Dan LAZAR 30.09.2027
7.1.3.7. Crest_erea . - con_tln}larea perfeF‘,aonar_u_profesmnale a - numsr angajati care au urmat cursuri de Prorector
performantei DTIC prin angajatilor DTIC prin participarea la cursuri de . . o e 30.09.2027
. . o perfectionare profesionald; Dan LAZAR
perfectionarea angajatilor specialitate;
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

7.1.3.8. Functionarea
optima a platformelor
online si a site-urilor UBB

- actualizarea si perfectionarea platformelor si
site-urilor aflate in responsabilitatea DTIC:
- Flux UBB;
- AcademiclInfo;
- Cerere eliberare Dispozitia Rectorului;
- Declaratii pentru ITM;
- Managementul activitatii academice;
- Admitere;
- Stat de functii;
- Evenimente plati online;
- Inscriere burse;
- Inscriere la examenele de finalizare a
studiilor;
- inscriere grad didactic DPPD;
- InfoAdmitere;
- Cloud UBB;
- Fisa lichidare doctoranzi;
- Programari Institutul de Studii Doctorale;
- Module aplicatii desktop:
- Evidenta scolar3;
- Taxe scolarizare;
- Valorificare;
- Financiar;
- Burse;
- Obiecte de inventar;
- Mijloace Fixe;
- Incasari/Plati;
- Granturi;
- Declaratia 112;
- Evidenta Documentelor;

- numadr de platforme si module
perfectionate;

Prorector
Dan LAZAR

30.09.2027

- implementarea School Data Sync In gestionarea
si sincronizarea utilizatorilor din sistemele
informatice ale UBB - proiect pilot la o facultate;

- School Data Sync functional la o facultate;

Prorector
Dan LAZAR

30.09.2027
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

7.1.3.9. Translatarea
proceselor administrative In
mediul online sub forma de
fluxuri de documente in
scopul simplificarii
administrative prin
digitalizare

- crearea aplicatiei Resurse Umane;

- crearea aplicatiei Salarizare;

- testarea si punerea in productie a registraturii
electronice UBB;

- testarea si punerea in productie a arhivei
electronice a UBB;

- aplicatie RU functionald, in productie;
- aplicatie salarizare functional3, in
productie;

- registratura in productie;

- arhiva electronica in productie;

- testarea si punerea in productie a mai multor
fluxuri administrative pentru studenti, create
prin proiectul PNRR Digital HUBB:
- Semnarea electronicd a contractelor de
scolarizare;
- Semnarea electronica a contracte de studii;
- Digitalizarea procesului de burse pentru
toate tipurile de burse;
- Digitalizarea procesului de finalizare studii
(licenta si masterat);
- Digitalizarea procesului de finalizare studii
doctorale;

- Depunerea online a aproximativ 30 de tipuri

diferite de cereri de catre studenti;

- Digitalizarea procesului concurs proiecte
studesti;

- Digitalizarea depunerii cererilor pentru
locuri in tabere studentesti;

- numar de fluxuri administrative
digitalizate si date in productie;

- testarea si punerea in productie a mai multor
fluxuri administrative digitale pentru angajati:
- Semnare electronica a cataloagelor;
- Fisa disciplinei si planurile de invatamant;
- Aprobare institutionald privind depunerea
unei cereri de finantare (CPE, DMCS,
CPSME, UBB Tech Transfer);
- Inscriere cursuri deschise (CFCIDFR);
- Referate necesitate deplasare internd;
- Cerere decont intern;
- Cerere decont extern;
- Elaborare program anual achizitii;
- Circuit opinie juridica;
- Depunere cerere grant AGC;
- Depunere cerere concediu;
- Planificare concedii;
- Realizare pontaje;
- Dosar digital personal al salariatului;

- numar fluxuri administrative
digitalizate si date in productie;

Prorector
Dan LAZAR

30.09.2027
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.4. - Universitate sustenabila prietend cu mediul inconjurator

.. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- prelucrarea informatiilor culese printr-un
7.1.4.1. Identificarea chestionar destinat angajatorilor care primesc
nevoilor de actualizare a studenti in practica din Facultatea de Biologie si
curriculei pentru Geologie, Facultatea de Chimie si Inginerie PEO
oo e - 1 raport; Prorector
dezvoltarea competentelor | Chimicd, Facultatea de Fizica, Facultatea de < 311826 oA 18.12.2026
" . . . - 1 set de recomandari; Marké BALINT
,verzi” ale studentilor, din | Geografie; GreenSeed
perspectiva agentilor - realizarea unui raport si a unui set de recomandari
economici privind nevoile de completare a curriculei pentru
dezvoltarea competentelor ,verzi” ale studentilor;
7.1.4.2. Analiza privind - 23 de raportari la nivelul facultatilor
. A . .. . . Prorector
includerea in curricula privind disciplinele si programele de Marké BALINT
programelor de studii sia | - aplicarea etichetelor Obiective de Dezvoltare studiu de nivel licentd si master etichetate Buget Prorector
disciplinelor, respectiv in Durabild (ODD) / Sustainable Development Goals la | ODD, pentru anul universitar 2025-2026; Resurse p
P . . o n . e .. .. Levente SZASZ | 30.03.2027
tezele de doctorat a unor disciplinele si programele de studiu desfasurate in | - raportare realizata de ISD privind proprii ale Director CSUD
continuturi relevante 2025-2026, conform procedurii; disciplinele de nivel doctoral etichetate UBB
. . . Anca
pentru obiectivele 0DD, pentru anul universitar 2025-2026; ANDREICA
dezvoltarii durabile (ODD) - un raport la nivel institutional;
doctoranzilor UBB - derularea anchetei; Ce . - un raport la nivel institutional; Resu.r.se Marké BALINT 14.05.2027
rivind dezvoltarea - elaborarea raportului institutional; proprii ale Prorectoy
priving UBB Levente SZASZ
durabila
- dezvoltarea capacitatii de stocare a energiei
electrice produse din surse fotovoltaice; - capacitate de stocare instalata si
- dezvoltarea programului de producere a operationala pentru energia electrica
resurselor energetice prin amplasarea de panouri | produsa din surse fotovoltaice (kWh);
7.1.4.4. Derularea . ..
. fotovoltaice; - plan de dezvoltare a spatiilor pe Prorector
Programului UBB Goes . . . o L " - - . 30.09.2027
Green - asigurarea infrastructurii de incarcare a masinilor | principiul cresterii ponderii amplasarii Cristian LITAN
electrice pentru a promova sustenabilitatea si panourilor fotovoltaice si la alte imobile;
utilizarea vehiculelor electrice in cadrul - numadr de noi statii de incarcare
universitatii prin implementarea unor noi statii de | amplasate in cadrul universitatii;
incdrcare a masinilor electrice;
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Obiectiv strategic 7.2. - Politica financiara in sprijinul dezvoltarii sustenabile a Universitatii

Obiectiv specific 7.2.1. - Pondere consistenta a suportului financiar din mediul socio-economic

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare

- identificarea liniilor de finantare unde Fonduri
universitatea este eligibila; - numadr de newsletteruri publicate; europene

7.2.1.1. Atragerea de - diseminarea informatiilor referitoare la liniile de | - numar de proiecte depuse/castigate; structurale Prorector

fonduri europene pentru finantare deschise, conditii de eligibilitate, - numdr de proiecte care au primit /provenite Dan LAZAR 30.09.2027

dezvoltarea institutionald | calendar orientativ al depunerii; consultanta in scriere, depunere si direct de
- oferirea de sprijin si consultantd in depunereasi | implementare; la CE /alte
implementarea proiectelor; surse
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