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Preambul

Prezentul raport de evaluare interna a asigurarii calitatii in Universitatea Babes-Bolyai (UBB) a
fost elaborat pentru anul universitar 2024-2025, in acord cu prevederile LiS 199/2023, de citre Comisia

de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) al UBB cu aportul Centrului Qualitas.

Sursele datelor si informatiilor prezentate sunt constituite de analizele si studiile realizate de

catre Centrul Qualitas pe parcursul anului universitar 2024-2025, Raportul Rectorului pentru anul 2025

si 2024, precum si rapoartele privind pozitionarea institutiei n diferite clasamente si/sau ierarhizari

internationale.
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I.CAPACITATE INSTITUTIONALA

1.1 Misiune, strategie si actiuni

UBB functioneaza pe baza autonomiei universitare, inteleasa ca modalitate specifica de auto-
conducere, in acord cu cadrul legal stabilit de Constitutia Romaniei, al Legii invatdmdntului superior nr.
199/2023, precum si al tuturor celorlalte acte normative din domeniul educatiei si cercetarii stiintifice
nationale.

Activitatea institutiei are la baza Carta UBB adoptata in 2024, astfel ca:

LArt. 5. UBB are drept ideal promovarea (in comunitatea locald, regionald, nationald si internationald)
a unor componente culturale specifice.

In contextul actual, aceste componente sunt:

a) cultura actiunii bazate pe cunoastere sistematicd si inovatoare;

b) cultura invdtdrii permanente si inovatoare;

c) multiculturalitatea, dialogul intercultural si interconfesional, respectul reciproc, toleranta, incluziu-
nea si ecumenismul - ca valori definitorii ale traditiilor europene de la care UBB se revendicd, dar si ale
noii viziuni globale a societdtii.

d) cultura competentei stiintifico-tehnologice, organizationale si cetdtenesti;

e) cultura dezvoltdrii personale si morale;

f) cultura atitudinii proactive si participdrii

g) cultura integrdrii in diversitate, in conditii de respect al identitdtii si de reciprocitate.

Art. 6. (1) UBB este o universitate comprehensivd de cercetare avansatd si educatie, care urmdreste
progresul stiintei si pregdtirea tuturor membrilor comunitdtii academice pentru societatea contempo-
rand si pentru viitor.

(2) Respectdnd trinomul Universitdtii moderne — educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii —
misiunea generald a Universitdtii constd in generarea si transferul de cunoastere. In special, misiunea
UBB se concretizeazd astfel: a) asigurd crearea de cunoastere printr-un proces intensiv de cerce-
tare/dezvoltare/inovare; b) asigurd formarea studentilor si a cercetdtorilor, cetdteni activi si responsa-
bili, promovdnd invatdmdntul si cercetarea-dezvoltarea-inovarea in concordantd cu exigentele unei so-
cietdti bazate pe cunoastere si pe valori, prin formare initiald, educatie continud si integrare in circuitul
de valori universale; c) asigurd un cadru de interferente multiculturale, multilingve si interconfesionale,
realizénd pregdtirea in conditii de egalitate, in limbile romdnd, maghiard, germand, precum si in alte
limbi strdine, toate contribuind la complexitatea profilului multilingv/multicultural al UBB; d) contribuie
la dezvoltarea locald, regionald si nationald, din punct de vedere social, economic, cultural si politic,
implicdndu-se in acord cu nevoile comunitdtii. (...)

Art. 8. (1) UBB are ca punct de plecare principiile legale ce guverneazd invdtdmantul superior, precum
si invdtarea pe tot parcursul vietii, dupd cum urmeazd: a) principiul autonomiei universitare, b) princi-
piul libertdtii de gdndire si exprimare, al independentei fatd de ideologii si dogme; c) principiul echitdtii;
d) principiul calitdtii; e) principiul relevantei; f) principiul eficientei; g) principiul descentralizdrii; h) prin-
cipiul rdspunderii publice; i) principiile multiculturalismului si multilingvismului; j) principiul asumdrii,
promovdrii si pdstrdrii identitdtii nationale; k) principiul promovdrii cooperdrilor internationale in edu-
catie si cercetare/dezvoltare/inovare; 1) principiul asigurdrii egalitdtii de sanse; m) principiul transpa-
rentei; n) principiul incluziunii sociale; o) principiul incluziunii educationale a persoanelor cu dizabilitdti;
p) principiul organizdrii invdtdmdntului confesional potrivit cerintelor specifice fiecdrui cult recunoscut;
q) principiul fundamentdrii deciziilor pe dialog si consultare; r) principiul respectdrii dreptului la opinie
al tuturor beneficiarilor directi ai sistemului de invatdmant; s) principiul reprezentativitdtii si al propor-
tionalitdtii la nivel de conducere; t) principiul protejdrii datelor cu caracter personal. (2) Fiecare dintre
principiile enumerate mai sus se reflectd in textul Cartei UBB si trebuie sd se reflecte in toate activitdtile
derulate in UBB.”

UBB, in mandatul Rectorului pentru 2024-2029, urmareste sa se dezvolte si sa isi consolideze
pozitia in liga universitatilor world-class, avand ca mecanism central al activitatilor academice genera-
rea de cunoastere aldturi de excelentd, sustenabilitate si leadership activ in societate ca mecanisme
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transversale. Pentru a realiza aceasta stabilizare si dezvoltare, UBB si-a fixat prioritati strategice in edu-
catie, CDI, relatia cu societatea, colaborarile internationale, resursa umana, etica si management. Obi-
ectivele strategice stabilite sunt urmatoarele:
I. Educatie:

1. Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente

si viitoare;

2. Cooperare pentru performanta
I. Cercetare stiintifica:

1. CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter-/transdisciplinare;

2. Tranzitia la Stiinta Deschisa
Ill. Relatia cu societatea si implicarea Tn comunitate:

1. Prezenta activa in societate;

2. UBB interfata intre stiinta si societate
IV. Colaborari internationale:

1. Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta
V. Etica:

1. Etica — mecanism transversal;
VI. Resursa umana:

1. Oamenii sunt pe primul loc;

2. Universitate pentru toti
VIl. Management performant:

1. Management administrativ eficient;

2. Politica financiara in sprijinul dezvoltarii sustenabile a Universitatii.
Prin politica extensiilor in teritoriu, UBB fsi creste si isi consolideaza implicarea in societate, prin
realizarea urmatoarelor obiective: accesul la Tnvatamant superior al tinerilor proveniti din grupuri
sociale vulnerabile; stabilizarea fortei de munca Tnalt calificata in zonele dezavantajate economic;
cresterea procentului fortei de munca Tnalt calificate in zonele sarace ale Transilvaniei.
Tn acelasi timp, implementarea obiectivelor strategice stabilite prin planul strategic multianual de
dezvoltare institutionald este asigurata prin actiuni corelate prevazute in planurile operationale
anuale.

1.2 Componente organizatorice si procese institutionale

Structura si organizarea UBB sunt reglementate Tn conformitate cu prevederile legale aflate in
vigoare si sunt prezentate in Carta UBB (Cap. V. Art. 28-Art.100). Requlamentul de ordine interioard al
UBB — denumit in Carta UBB (Cap. V Art. 28) Regulamentul intern al UBB (Anexa 12) —, cu completdrile
ulterioare, stabileste dispozitiile generale referitoare la comportamentul personalului si organizarea
muncii, respectand reglementarile legale in vigoare. Alegerea in structurile si functiile de conducere se
realizeaza potrivit reglementarilor cuprinse in Codul electoral al Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca, modificat si republicat in 2025. Mecanismele de alegere a studentilor in structurile de
conducere ale universitatii sunt prevazute atat in Carta UBB, cat si in Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si respecta reglementdrile in vigoare, asigurand dreptul studentilor de a fi reprezentati si
de a reprezenta. Toate documentele normative sunt documente publice, accesibile pe site-ul UBB.

Senatul universitar este principalul for de decizie si deliberare la nivelul universitatii, constituit
pe baza principiului reprezentativitatii facultatilor si liniilor de studii, in conformitate cu prevederile
leqii, Cartei UBB si Codului electoral al Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Compus din personal
didactic si de cercetare in proportie de 75%, respectiv reprezentanti ai studentilor in proportie de 25%,
Senatul isi exercitd atributiile conform Requlamentului de organizare si functionare al Senatului UBB.
Toti membrii Senatului universitar sunt desemnati prin vot universal, direct si secret de catre cadrele
didactice si de cercetare titulare, respectiv de catre studenti, in cadrul circumscriptiilor stabilite prin
Codul electoral al Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.

Consiliul_de Administratie al Universitdtii este constituit din rector, prorectori, decani,
directorul general administrativ si prefectul studentilor si functioneaza in baza unui requlament.
Consiliul de Administratie asigura administrarea operativa a institutiei, hotararile sale fiind executorii
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pentru departamente, linii de studii, facultati, extensii universitare, institute de cercetare si servicii.
Consiliul de Administratie se intruneste saptamanal sau ori de cate ori este nevoie. Hotararile
Consiliului de Administratie pot fi invalidate de Senatul Universitatii la propunerea comisiilor de
specialitate ale Senatului.

Consiliul facultdtii (Art. 32 si Art. 33 din Carta UBB) este compus din personal didactic si de
cercetare in proportie de 75%, respectiv studenti in proportie de 25%. Membrii Consiliului facultatii
sunt desemnati prin vot universal, direct si secret, de catre toate cadrele didactice si de cercetare
titulare, respectiv de catre studentii din facultate, iar in componenta sunt reprezentate toate sectiile,
departamentele, liniile de studiu si unitatile de cercetare ale facultatii. Consiliul facultatii se intruneste
in sesiune ordinara lunar si, in sesiuni extraordinare, la convocarea decanului sau la cererea a cel putin
1/3 din numarul membrilor.

Consiliul departamentului (Art. 32 si Art. 33 din Carta UBB) se compune din 3-7 membri si asista
directorul Tn conducerea operativa a departamentului. Componenta Consiliului asigura
reprezentativitatea liniilor si a programelor de studii. Membrii Consiliului Departamentului sunt alesi
prin votul direct si secret al membrilor departamentului.

Consiliul pentru studiile universitare de doctorat (Art. 32 si Art. 62 din Carta UBB) (CSUD) este
structura organizatorica care conduce Institutul de Studii Doctorale (ISD). CSUD este condus de un
director. Functia de director al Consiliului pentru studiile universitare de doctorat este asimilata functiei
de prorector. Ocuparea functiei de director CSUD se face pe baza de concurs pe post desfasurat
conform unei metodologii proprii, iar numirea directorului CSUD se face prin Hotdrdre a Senatului UBB.
Desemnarea membrilor CSUD se face in baza reglementarilor nationale si a metodologiei interne
elaborate de catre ISD. La cele mai recente alegeri de membri CSUD (iunie 2024), au fost desemnati cei
16 membri ai CSUD, validati de catre Senat. CSUD se intalneste cu regularitate si are dezbateri
permanente folosind inclusiv mijloacele moderne de comunicare, respectandu-se prevederile din
Regulamentul UBB de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat.

Studiile doctorale sunt organizate de catre Scolile Doctorale, grupate si coordonate in cadrul
Institutului de Studii Doctorale (ISD). Scolile doctorale au statut de departamente in cadrul facultatilor
sau al institutelor de cercetare/dezvoltare/inovare ale UBB. Scolile doctorale sunt conduse de Consiliul
scolii doctorale (Art. 32 si Art. 147 din Carta UBB) si de un director, structuri si functii alese de catre
membrii Scolii. Functia de director al scolii doctorale este asimilata functiei de director de departament.

Consiliul Extensiei (Requlamentul de functionare al extensiilor universitare - Art. 7) stabileste
strategia dezvoltarii extensiei Tn concordanta cu strategia de dezvoltare a facultatilor si a universitatii,
asigura conditiile optime pentru buna desfasurare a programelor didactice si stiintifice, elaborate de
facultati; poate propune facultatii infiintarea de noi specializari; coordoneaza activitatea administrativa
a diferitelor specializéri din extensie. Functionarea extensiei este stabilitd de Regulamentul de
functionare al extensiilor _universitare. Principiile de organizare si de functionare multiculturald a
Universitatii, pe linii de studii in limba romana, maghiara si germana, conform Cartei, se aplica si la
nivelul extensiilor universitare.

Consiliul stiintific de la nivelul unitdtilor de cercetare independente (Art. 32 si Art. 147 din Carta UBB)
coordoneaza activitatea acestora.

Reprezentarea studentilor |a nivelul conducerii universititii se face potrivit Legii Invdtdmdntului
Superior nr. 199/2023, Cartei UBB si Codului drepturilor si_obligatiilor studentului. In vederea
reprezentarii tuturor liniilor de studiu, Prefectul si subprefectii studentilor sunt reprezentantii
studentilor Tn Biroul Senatului Universitatii si Tn Consiliul de Administratie. La nivelul facultatilor,
studentii, prin reprezentantii lor alesi la nivelul fiecarui an de studiu, sunt membri ai Consiliului
facultatii, cu respectarea proportiei legale de 25% din componenta acestuia. Din randul
reprezentantilor studentilor alesi in cadrul fiecarei facultati este ales, la nivelul facultatii, liderul, care
este Cancelarul studentilor. Reprezentarea studentilor la nivelul conducerilor universitatii si facultatilor
respectd prevederile legale, caracterul democratic al procesului decizional academic si incurajeaza
asumarea de catre studenti a prerogativelor de a formula initiative privind imbunatatirea calitatii
procesului didactic si vietii studentesti, asigurand Tn acelasi timp si participarea acestora in cadrul
elaborarii planurilor de dezvoltare strategica ale universitatii.

Activitatile administrative si tehnico-economice ale UBB, juridice, de cooperari internationale,
tehnologia informatiilor si comunicatiilor, patrimoniu, comunicare si relatii publice, serviciile suport
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pentru studenti si alte activitati nedidactice, sunt asigurate de catre directiile, structurile si serviciile
UBB, conform organigramei.

1.3 Implicarea partilor interesate

Tn organizarea si functionarea sa, Universitatea Babes-Bolyai are ca punct de plecare principiile
legale ce guverneaza invatamantul superior, precum si Tnvatarea pe tot parcursul vietii. Printre
principiile generale care stau la baza functionarii UBB si care intaresc implicarea partilor interesate in
elaborarea documentelor strategice si a procedurilor de aplicare amintim principiul fundamentarii
deciziilor pe dialog si consultare, principiul respectarii dreptului la opinie al tuturor beneficiarilor directi
ai sistemului de Tnvatamant, precum si principiul transparentei.

Astfel, la nivelul universitatii, procesul de adoptare si/sau revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare se face in acord cu Carta UBB si cu respectarea prevederilor
legale Tn vigoare, membrii comunitatii academice si alti terti fiind consultati cand au loc aceste procese
(Carta UBB, cap. 4.2.3.). Regulamentele, procedurile si metodologiile UBB sunt elaborate in colaborare
cu comunitatea UBB, universitatea infiintand consilii consultative pentru diferite domenii (de ex.
Consiliul Didactic etc.).

n acelasi timp, Tn acord cu prevederile Metodologiei de evaluare externd a calitdtii educatiei
in invdtdmdéntul superior aprobatd prin HG nr. 962/2024 si ale Cartei UBB (Art. 8, alin.(1)), CEAC-UBB,
cu aprobarea Senatului UBB, a adoptat Procedura de adoptare a documentelor institutionale privind
asigurarea calitdtii in Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.

Dupa prima promotie de absolventi, planurile de invatamdnt ale programelor de licentd si
master sunt insotite de un raport de revizuire in care se mentioneaza daca in procesul de actualizare a
planului de Tnvatamant s-au realizat Tntalniri cu studentii, respectiv cu principalii angajatori ai
absolventilor programului/autoritatile locale, propunerile si sugestiile pe care acestia le-au facut
referitor la Tmbunatatirea planului si daca acestea au fost sau nu implementate in actualul plan de
fnvatamant.

Fiind o universitate comprehensiva, la nivelul UBB s-au format consilii consultative pentru cele
trei misiuni ale universitatii: Consiliul Stiintific, Consiliul Didactic, Consiliul pentru Relatia cu Societatea.
Aceste consilii sunt implicate Th procesele decizionale, avizul acestora fiind solicitat pentru a asigura
calitatea pe toate cele trei axe. In plus, pentru a asigura un management performant al institutiei,
rectorul UBB este sfatuit pe probleme socio-economice de Consiliul Consultativ Strategic, format din
reprezentanti ai mediului de afaceri.

1.4 Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

n ceea ce priveste baza materiald care sustine activitatile universitatii, in functie de obiectivele
activitatilor desfasurate — didactice, de cercetare si administrative — universitatea dispune de spatii de
invatamant si de cercetare care corespund din punct de vedere calitativ ca suprafata, dotare, stare
tehnica, volum, principiilor de siguranta si normelor igienico-sanitare. Mentenanta infrastructurii in
stare de functionare si igiena este asigurata de Directia General Administrativd, prin serviciile
specializate (Directia Administrativd, Directia Tehnicd, Directia Complex Parc Sportiv ,luliu Hatieganu”,
Serviciul Social). Angajatii universitatii beneficiaza anual de instructaje privind protectia muncii
efectuate cu sprijinul Serviciului Intern de Prevenire si Protectie.

Urmand modelul proiectului de dezvoltare, conducerea fiecarei facultati a elaborat la inceput
de mandat propriul proiect de dezvoltare, care vizeaza imbunatatirea infrastructurii facultatii.

Pentru sustinerea infrastructurii strategice de cercetare, la nivelul universitatii s-a constituit
platforma rUBB, o serie de elementele de infrastructura strategica de cercetare, care din punct de
vedere tehnic au caracter de unicat sau de complexitate semnificativ peste media regionala si au scopul
de a interconecta grupurile de cercetare. Acestea sunt intretinute din regia proiectelor de cercetare,
dar si din fondurile universitatii, prin granturile interne UBB pentru sustinerea infrastructurii strategice
de cercetare.

Pe langa acest demers, universitatea a introdus, Tn anul 2020, granturile seed pentru cadre
didactice si cercetatori si Tn anul 2024, granturile pentru performantd administrativd destinate
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personalului administrativ, care contribuie, de asemenea, la asigurarea conditiilor optime de
desfasurare a muncii in comunitatea academica.

Baza materiala sustine activitatile universitatii, in functie de obiectivele activitatilor didactice,
de cercetare si administrative. UBB dispune de peste 100 de cladiri aflate in administrare, mai mult de
85 dintre acestea fiind alocate ca spatii de invatamant, cu o suprafata desfasurata de aproximativ
215.000 mp, din care 78.966,90 mp reprezintd suprafatd de fnvitdmant. in cadrul spatiilor de
fnvatamant exista 59 de amfiteatre (12.876,95 mp), 173 sali de curs (15.487,09 mp), 402 de sali de
seminar (16.884,72 mp), 601 de laboratoare (22.626,30 mp) si 124 de sali de lectura (7.939,08 mp).
Studentilor de la nivel licenta, masterat si doctorat care urmeaza studiile la forma de Tnvatamant cu
frecventd, li se ofera 7.186 locuri in 21 camine studentesti (dintre care 385 de locuri in caminul
studentesc situat n Resita). De asemenea, studentii UBB beneficiaza de facilitati de servire a mesei in
20 de locatii - restaurante studentesti si cafeterii-, dintre care 10 in Cluj-Napoca, 2 in Resita, precum si
in extensiile si bazele de practica ale Universitatii. Toate spatiile universitatii, in functie de obiectivele
activitatilor carora le sunt destinate, respecta normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare.

UBB dispune de cinci baze de practica, respectiv statiuni stiintifice, dedicate activitatilor
practice ale studentilor si activitatilor de cercetare ale cadrelor didactice si cercetatorilor: Arcalia
(judetul Bistrita-Nasdud), Belis (judetul Cluj), Baru Mare (judetul Hunedoara), Statiunea stiintifica
Danubius (la Coronini, judetul Caras-Severin) si Gradistea de Munte (judetul Hunedoara). Din anul
2021, respectiv 2022, au inceput demersuri pentru punerea in functiune ca statiuni de cercetare si baze
de practica pentru studenti, a locatiilor din Neptun (judetul Constanta) si Blajoaia (judetul Cluj).

Universitatea Babes-Bolyai a adoptat incd din 2016 programul ,UBB pentru Dezvoltare
Sustenabild” (UBB Goes Green) bazat pe un set de masuri si interventii menite sa asigure
implementarea politicilor verzi in universitate atat in ceea ce priveste activitatile academice si practicile
administrative, cat si imbunatatirea infrastructurii existente.

Serviciile si facilitidtile oferite de Biblioteca Centrald Universitard ,Lucian Blaga
(BCU) impreuna cu reteaua sa formata din 29 de biblioteci filiale, 4 speciale si 8 biblioteci ale extensiilor
universitare sunt foarte diverse. Numarul locurilor disponibile in sédlile de lectura sunt 1.914 (534 in
cele 14 sali de lectura din cladirea centrala a BCU din Cluj-Napoca, iar in bibliotecile filiale si cele din
facultatile UBB, 46 de sali cu un total de 1.380 de locuri). Numarul total de utilizatori in 2025 a fost de
121.815 (dintre care 5.579 inscrisi in cursul anului), activi fiind 17.055 ( fatd de 21.968 in 2024, 21.072
in 2023). Fondul total de volume la finalul anului 2025 a fost 4.117.089 (dintre care 48.063 au intrat in
cursul anului), numarul documentelor audiovizuale si multimedia se ridica la 16.608, (dintre care 301
achizitionate in 2024), iar colectiile electronice insumeaza 2.440.939 de unitati (dintre care 19.171
achizitionate Tn 2025), 2.378.384 dintre acestea fiind accesibile online. Au fost efectuate 94.755 de
tranzactii de Tmprumut individual si 6.993 de tranzactii de referinte virtuale.
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1.5 Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in
conditiile legii

Resursele umane reprezinta o prioritate institutionala majora. Prin Strategia de resurse umane,
UBB isi propune sa sustina bunele practici in cadrul unei politici de personal unitare.

n luna ianuarie 2025, conform Raportului Rectorului pe anul 2024, numérul total de posturi
didactice legal constituite era de 3.154, dintre care 241 erau pentru profesori, 515 pentru conferentiari,
1.974 pentru lectori/sefi lucrari si 424 pentru asistenti. Se remarca ponderea procentuald cea mai
ridicata a posturilor pentru lectori, 62,6% din totalul numarului de posturi didactice normate. Din
totalul personalului didactic, 97,8% detin titlul de doctor (100% in cazul personalului didactic titular);
7,2% au varsta sub 35 de ani la 1 ianuarie 2025. Numarul total al personalului didactic titular cu functia
de baza in universitate care a Implinit varsta de 65 de ani este de 10. Numarul total al personalului
angajat pe perioada determinata este de 780, din care: didactic — 113, cercetare — 265, didactic auxiliar
— 141, personal administrativ — 194 si personal proiecte — 67. Numarul total al personalului angajat pe
perioada nedeterminata este de 3.156, din care: didactic — 1.495, cercetare — 78, didactic auxiliar —
776, administrativ — 807.

Cadrele didactice si de cercetare din UBB care desfasoara activitati didactice sau de cercetare
la alte universitati solicitd, Tn acest sens, aprobarea Senatului UBB, iar cadrelor asociate ale UBB li se
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solicitd prezentarea acordului Senatului universitatii de la care provin. In conformitate cu prevederile
legale Tn vigoare, pentru echivalarea functiilor din cercetare cu functiile didactice a fost adoptat
Regulamentul de echivalare a functiilor din cercetare cu functiile didactice la UBB. O forma de stimulare
a personalului academic o constituie acordarea gradatiilor de merit care se realizeaza conform
prevederilor legale aflate in vigoare prin Metodologia-cadru si criteriile privind acordarea gradatiilor
de merit de catre UBB.

Procesul de recrutare a angajatilor UBB se realizeaza in mod transparent, in conformitate cu
prevederile legale n vigoare.

La nivelul institutiei, pentru ocuparea posturilor didactice/cercetare vacante procesul de
recrutare se deruleaza in acord cu Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante in_Universitatea Babes-Bolyai, iar pentru ocuparea posturilor vacante pentru
functiile didactic auxiliar si administrative procesul de recrutare se deruleaza in baza Procedurii interne
privind continutul si circuitul documentatiei necesare pentru aprobarea organizdrii concursurilor de
ocupare a unor pozitii didactice auxiliare sau nedidactice vacante/temporar vacante. Pe langa aceste
metodologii si proceduri au fost adoptatd si Procedura de sistem privind recrutarea si selectia
personalului in vederea ocupdrii posturilor in afara organigramei, infiintate pentru implementarea unor
proiecte. incepand din anul 2025, universitatea a adoptat Procedura de sistem privind internship-ul la
UBB, pentru a asigura continuitatea activitatii in conditii de fluctuatie de personal, dar si pentru a
degreva personalul administrativ de sarcini de rutind ce nu necesita experienta sau expertiza in
domeniu.

Anunturile privind organizarea concursurilor pentru toate tipurile de posturi din universitate (didactice,
de cercetare, auxiliare si nedidactice, posturi in cadrul unor proiecte si programe de internship) sunt
afisate pe site-ul universitatii.

Totodatd, promovarea in carierd este reglementata atat pentru cadrele didactice prin
Metodologia privind organizarea si desfdsurarea examenului de promovare in cariera didacticd la
Universitatea Babes-Bolyai, cat si pentru personalul didactic auxiliar si administrativ prin Procedura de
sistem privind organizarea si desfdsurarea examenelor de promovare in functii didactice auxiliare si
administrative. Posturile didactice si de cercetare pe durata nedeterminata se ocupa prin concurs public
organizat conform reqlementdrilor aflate in vigoare, pe langa care, in 2022, a fost elaborata Procedura
referitoare la vizibilitatea si accesibilitatea in plan national si international a anunturilor de angajare
pentru posturi didactice si de cercetare din UBB.

n acelasi timp, UBB sustine ferm principiile Cartei Europene a Cercetdtorilor si ale Codului de
Conduitd pentru Recrutarea Cercetdtorilor, reflectate Tn angajamentul continuu de reinnoire a
distinctiei ,HR Excellence in Research”. De asemenea, UBB respecta Recomandarea 2006/143/EC a
Consiliului privind cooperarea europeana cu privire la asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior.
Principiile care quverneazd organizarea si desfdsurarea concursurilor pentru angajarea cercetdtorilor
din cadrul UBB sunt cele enuntate de CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment), la care
universitatea a aderat, astfel ca procesul de recrutare se desfasoara in conformitate cu reglementarile
nationale si recomanddrile europene, respectdnd standardele de transparentd si echitate. In
conformitate cu prevederile legale in vigoare, recent a fost adoptat Requlamentul de echivalare a
functiilor din cercetare cu functiile didactice la UBB.

Conducatorii de doctorat din UBB sunt cadre didactice universitare sau cercetatori stiintifici
care, fie au obtinut abilitarea sau dreptul de conducere de doctorat si au fost cooptati intr-o scoala
doctorala din I0SUD UBB fnaintea intrarii in vigoare a Legii educatiei nationale nr. 1/2011, fie, ulterior
adoptarii acestei legi, au obtinut atestatul de abilitare si calitatea de conducadtor de doctorat n
conformitate cu prevederile legislatiei nationale aflate in vigoare si a Requlamentului UBB privind
organizarea si desfdsurare procesului de abilitare si cooptarea conducdtorilor de doctorat. Tot in baza
prevederilor legislative specifice (OM nr. 5956 din 13 august 2024), UBB a implementat, ca
reglementari si mecanism de atragere de noi conducatori de doctorat, metodologii privind
recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional, a
calitdtii de conducdtor de doctorat, precum si a titlurilor didactice obtinute in institutii de Tnvatamant
superior sau de cercetare-dezvoltare din strdinatate.
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1.6 Dezvoltarea profesionala a personalului UBB

Pentru a veni in sprijinul dezvoltarii profesionale si personale a personalului didactic, in cursul
anului 2020 s-a introdus Planul individual de carierd/dezvoltare academicd (PIC) ca instrument care
fnregistreaza optiunea personalad/proiectul de carierd si masoarad nivelul de angajament asumat al
cadrelor didactice si cercetatorilor in activitatea academica. PIC se bazeaza pe un set de actiuni
concrete asumate de cadrele didactice/cercetatori, in baza strategiei personale si a contextul
institutional existent. Actiunile sunt transpuse in indicatorii reper. PIC este un instrument folosit pentru:
(a) conturarea profilului academic al cadrului didactic/cercetatorului prin stabilirea tintelor proxime de
dezvoltare; (b) stabilirea normelor didactice saptamanale, precum si a activitatilor/numarului de ore
inscrise in coloana ,,Alte activitati” din statul de functii ale personalului didactic si de cercetare,
conform Requlamentului privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare
din UBB la invdtdmdntul cu frecventd si planul individual de carierd academicd asociat; (c) repartizarea
optima a resurselor si activitatilor departamentului/unitatii de cercetare intre membrii sai; (d)
evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere; (e) evaluarea
cadrelor didactice si cercetatorilor de catre colegi.

Pentru personalul administrativ, Directia Resurse Umane pune la dispozitia angajatilor
programe de formare profesionald cu scopul de a imbunatati dezvoltarea personala si profesionala a
acestora. De asemenea, acestia pot participa la programe de formare organizate de entitati externe
finantate prin granturile pentru performantd administrativd acordate Tncepand cu anul 2024.

Universitatea incurajeaza dezvoltarea profesionald continua a angajatilor, contribuind in acelasi
timp la fidelizarea acestora, prin reducerea taxei de scolarizare pentru cei inmatriculati la programele
de studii proprii, in baza unui act aditional la contractul individual de munca, incheiat pe durata pentru
care s-a acordat reducerea, dupa caz (Anexa nr. 10 din Regulamentul privind taxele (tarifele) de
admitere, de scolarizare si de finalizare a studiilor).

n cadrul proiectelor EUTOPIA, au fost realizate trainiguri de dezvoltare profesionald destinate
coordonatorilor de teze de doctorat (au participat 21 de coordonatori din UBB), precum si scoli de vara
EUTOPIA Doctoral Summer School destinate doctoranzilor si organizate anual, incepand cu anul 2023.

Buna pregatire profesionala a fiecarui membru al comunitatii academice reprezinta o valoare
esentiald pentru universitatea noastra. in vederea atingerii acestui obiectiv, in cadrul proiectelor FDI
implementate (2024 si 2025) au fost invitati experti din tara si din strdindtate care au sustinut sesiuni
de perfectionare pentru personalul didactic si personalul administrativ, contribuind la imbunatatirea
activitatii didactice, interactiunii cu studentii, eficientizarii si digitalizarii proceselor administrative.

Avand in vedere necesitatea de a sustine cercetarea, competitivitatea si excelenta, UBB acorda
granturi si premii angajatilor cu realizéri deosebite (publicatii Science/Nature, Web of Science, premii
de excelenta didactica, servicii pentru societate, realizari deosebite in administratie etc.).

Atat personalul didactic, cat si personalul administrativ si nedidactic poate beneficia de oportunitati
formative desfasurate in strainatate, prin intermediul mobilitatilor Erasmus+ (teaching/staff training).
Conform Raportului Rectorului, in anul 2025 au fost realizate 981 de mobilitati Erasmus de predare si
staff training outgoing, precum urmeaza:

- 385 de mobilitati de predare in tari ale programului;

- 454 de mobilitati de staff training in tari ale programului;

- 65 de mobilitati de predare in tari partenere programului;

- 77 de mobilitati de staff training in tari partenere programului.
La acestea se adauga 33 de mobilitati CEEPUS, 3 mobilitati Fulbright si o mobilitate DAAD. De
asemenea, in cursul anului 2025, Centrul de Cooperari Internationale a semnat, extins sau prelungit
cooperarea Erasmus+ cu 169 de universitati.

1.7 Resursele financiare

Analiza activitatii financiare a Universitatii indica o evolutie favorabild a gestionarii bugetului,
a organizarii si functionarii contabilitatii proprii. Aproximativ 70% din fondurile universitatii provin de
la bugetul de stat, iar restul sunt fonduri proprii, atrase prin diferite mecanisme. Bugetul de venituri si
cheltuieli, Bilantul contabil, Contul de rezultat patrimonial, Contul de executie a bugetului institutiilor
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publice - venituri si cheltuieli demonstreaza ca in cadrul UBB totalul veniturilor asigura o functionare
sustenabila.

Tn UBB, la nivelul managementului financiar universitar se urmdareste diversificarea surselor de
finantare prin incurajarea initiativelor la nivelul facultatilor in construirea unor programe de atragere
de fonduri care sa duca la sporirea veniturilor proprii. Fondurile extrabugetare atrase provin din:
activitati proprii - taxe de scolarizare (pentru programe de formare initiala si formare continua, inclusiv
cursuri deschise, formarea initiala si continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar),
venituri din contracte de cercetare-proiectare (finantate national si international), venituri din
contractele finantate din fondurile europene, venituri din contracte de consultantd, venituri din
expertize, venituri din activitati de productie (microproductie), venituri din contracte pentru servicii
stiintifice, servicii didactice, venituri din contracte-prestari servicii, donatii si sponsorizdri, tarife de
acces si inchiriere de spatii. Toate tarifele si taxele practicate de universitate sunt aprobate de Senatul
universitar.

Pentru a accesa venituri suplimentare, UBB depune numeroase aplicatii pentru finantarea
situatiilor speciale (FSS). Universitatea gestioneaza aplicatiile pe baza unei proceduri dedicate.

Pentru dezvoltarea proiectelor mari de investitii precum un nou campus universitar, UBB a
obtinut Tn anul 2022 un credit de 35 de milioane de euro din partea Bdncii Europene de Investitii, pe o
durata de 25 de ani.

De asemenea, a fost infiintat Fondul de tip endowment al Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca ce are ca scop principal sa asigure o sursa durabila de finantare pentru urmatoarele obiective:
(a) dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare; (b) finantarea burselor pentru studenti si
cercetatori; (c) sprijinirea programelor academice inovatoare; (d) sprijinirea initiativelor de
antreprenoriat; (e) promovarea proiectelor comunitare si de responsabilitate social3; (f) sustinerea
initiativelor de internationalizare a universitatii.

Activitatea financiara a institutiei este auditata periodic, conform prevederilor legale in vigoare
si procedurilor proprii, atat intern de catre Serviciul Audit Public Intern, cat si extern de catre Ministerul
Finantelor Publice si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Pentru a asigura colectarea corectd a datelor pentru finantarea de baza si suplimentar3, in
2022 a fost aprobata Procedura operationald privind colectarea, verificarea si raportarea datelor in
vederea intocmirii Contractului institutional si Contractului complementar de finantare anuald.

Eficienta cu care este utilizat bugetul universitatii se reflecta in Raportul executiei bugetare,
prezentat anual si aprobat de catre Senat. Pentru a asigura functionarea universitatii, la constituirea
bugetului anual se pastreaza o rezerva de 10% din venituri, in eventualitatea fluctuatiei numarului de
studenti. in eventualitatea in care aceastd rezervd nu este folositd, la finalul anului financiar se
redistribuie facultatilor.

Veniturile UBB permit achizitionarea de echipamente moderne pentru procesul de predare-
invatare (computere, videoproiectoare, table interactive, echipamente pentru dotarea laboratoarelor
de cercetare etc.).

UBB se organizeaza si in Scoli academice/Scoli de stiinta, gdndite ca mecanisme institutionale
transversale care vor stimula coordonarea si cooperarea academica in facultatile institutiei (si zecile de
alte unitati academice), pentru dezvoltari si integrari cumulative cu impact major, evitandu-se astfel
suprapunerile, fragmentarea si irosirea de resurse academice.

Totalul veniturilor incasate in cursul anului 2025 a insumat 949.247.348 RON (188.286.690
EURY), fat3 de 967.814.743 RON (194.551.269 EUR?) in 2024.

n anul 2025 veniturile au fost realizate astfel:

- venituri aferente finantarii institutionale, virate de catre Ministerul Educatiei Tn baza Contrac-
tului Institutional Tn suma de 518.991.594 RON (102.943.884 EUR );
- venituri aferente finantdrii complementare, virate de cdtre Ministerul Educatiei in baza Con-
tractelor Institutionale si Complementare Tn suma de 137.758.710 RON (27.324.945 EUR).
Sumele virate Tn anul 2025 de catre Ministerul Educatiei reprezinta 69% din totalul veniturilor realizate
si incasate, iar totalul sumelor realizate din veniturile extrabugetare reprezinta 31%.

! calculat la un curs mediu anual 1 EUR = 5,0415 RON in 2025
2 calculat la un curs mediu anual 1 EUR = 4,9746 RON in 2024

11


https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/surse_financiar_bugetate
https://www.ubbcluj.ro/ro/taxe/taxe_de_scolarizare
https://techtransfer.centre.ubbcluj.ro/fundraising/
https://www.ubbcluj.ro/ro/taxe/
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/02/0-2025_02_04_HCA_1271_privind%C2%A0Procedura_pentru_accesarea_FSS_neacoperite_de_formula_standard_de_finanțare_-_2025-1739196349.pdf
https://news.ubbcluj.ro/ubb-35-de-milioane-de-euro-din-partea-bancii-europene-de-investitii-pentru-dezvoltarea-campusului-universitar/
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-137-privind-Regulamentul-Fondului-de-tip-endowment-al-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-137-privind-Regulamentul-Fondului-de-tip-endowment-al-UBB.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/unitati_administrative_dga#serviciu_audit
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2022_04/2022_04_20_HCA_4366_Procedura_operationala_colectarea,_verificarea,_raportarea_datelor_in_vederea_intocmirii_Contractelor_Iinstitutional_si_Complementar_de_finantare_anuala.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2022_04/2022_04_20_HCA_4366_Procedura_operationala_colectarea,_verificarea,_raportarea_datelor_in_vederea_intocmirii_Contractelor_Iinstitutional_si_Complementar_de_finantare_anuala.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/04/HS-nr.-43-privind-Raportul-executiei-bugetare-de-venituri-si-cheltuieli-pe-anul-2024-si-Proiectul-bugetului-pe-anul-2025.pdf

Raport de evaluare interna privind asigurarea calitatii Tn UBB, anul universitar 2024-2025

Referitor anul universitar 2024-2025, din totalul cheltuielilor platite efectiv pe parcursul
fiecarui an fiscal, cheltuielile de capital care includ achizitii de imobile, lucrari de reabilitari si dotari
independente au reprezentat 3,60 % (7.383.022 EUR) Tn anul 2024, iar in anul 2025 aceste cheltuieli au
fost de 3,11 % (6.112.155 EUR) din totalul cheltuielilor.

1.8 Digitalizarea proceselor institutionale

Directia Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (DTIC) ofera servicii IT&C tuturor utilizatorilor
din facultatile si din unitatile administrative si de cercetare ale universitatii.

Totodata, DTIC UBB colaboreaza cu departamente similare din alte institutii academice si cu
mediul de business din domeniul IT&C, in vederea perfectionarii serviciilor IT&C oferite in cadrul
universitatii si de catre universitate pentru comunitatea publica si privata. DTIC impreuna cu
facultatile/unitatile administrative si de cercetare ale UBB gestioneazd perfectionarea si adaptarea
permanenta a soft-urilor necesare derularii corespunzatoare a activitatilor de educatie si cercetare
specifice oricarui domeniu.

Ca atare, DTIC implementeaza Strategia de Transformare Digitald a Universitdtii Babes-Bolyai,
dezvoltand servicii specifice pentru angajati (14 servicii dedicate: FluxUBB (elaborarea referatelor de
necesitate si eliberarea Dispozitiei Rectorului), E-mail, Microsoft Teams, Admitere Online, Admitere
Online studenti internationali, Inscriere grad didactic, Academicinfo, Managementul cercetdrii, State
de functii, Evenimente — Pldti Online, Evaluare Institutul STAR-UBB, Cloud UBB, EduRoam, Hosting UBB)
si studenti (11 servicii dedicate: E-mail, Microsoft Teams, Finalizare studii, Inscrieri burse, Admitere
Online, Admitere Online studenti internationali, Solicitdri doctoranzi, Fisd lichidare doctoranzi,
Academicinfo, Evaluare Institutul STAR-UBB, EduRoam), alaturi de alte servicii dedicate doctoranzilor
(Platforma online de administrare a lucrdrilor de doctorat, Platformd pentru preinscrierea candidatilor
Non-UE in vederea verificdrii prealabile a documentelor necesare admiterii la doctorat), astfel incat,
conform strategiei, majoritatea proceselor academice si administrative sunt deja digitalizate. Prin
procesul de implementare a acestei strategii se urmareste consolidarea infrastructurii informatice si
integrarea coerenta a tuturor proceselor academice, administrative si de cercetare, astfel incat UBB sa
devina o universitate digitala completa, orientata spre eficienta, transparenta si servicii moderne
pentru comunitatea academica.

UBB implementeaza cel mai mare proiect de digitalizare al unei universitati finantat prin PNRR
sianume DIGIHUBB (Digitalizare UBB: Dotarea cu infrastructura digitald in scop didactic si de cercetare),
care va contribui la eforturile universitatii de reducere a birocratiei, eficientizare a activitatii si
simplificare a procedurilor prin digitalizarea a 250 de procese administrative interne in beneficiul
studentilor si prin crearea unei registraturi electronice si a unei arhive digitale.

Activitatile administrative beneficiazda de suportul a trei sisteme informatice integrate,
dezvoltate de catre Centrul de Sisteme Informatice, in care accesul se face pe baza de credentiale
(utilizator, parola):

1. Secretariatele facultatilor folosesc Academiclnfo. Aceasta aplicatie urmareste traiectoria
studentilor, alegerea si contractarea disciplinelor parcurse in fiecare an universitar, evidenta si plata
taxelor de scolarizare, introducerea planurilor de Tnvatamant pentru fiecare promotie, completarea
cataloagelor, generarea documentelor universitare, completarea anumitor tipuri de cereri studentesti,
evaluarea semestriala a activitatilor didactice.

2. Compartimentele din cadrul Directiei Generale Administrative utilizeaza aplicatia
ManageAsist. Aceasta aplicatie sustine activitatea financiar-contabila din punct de vedere informatic,
avand ca principale caracteristici: utilizarea unei baze de date integrate la nivelul administratiei,
modelarea organigramei, modelarea fluxurilor informationale intre structurile administrative ale UBB,
realizarea de prelucrari specifice fiecarei structuri, generarea de situatii si rapoarte cu rol de asistenta
manageriala structurata pe diverse niveluri de securitate.

3. Centrul pentru Managementul Cercetdrii Stiintifice, cadrele didactice si cercetatorii
utilizeaza aplicatia Managementul activitdtii academice/stiintifice UBB(MAAS) pentru inregistrarea
tuturor rezultatelor activitatii lor profesionale. Sistemul asigura sinteze ale activitatii de cercetare si
creatiei artistice la nivel de cadru didactic, catedre/centre/institute, facultati si UBB. fiind utilizat curent
pentru evaluarea cantitativa a activitatii de cercetare din cadrul UBB.
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Interoperabilitatea bazelor de date electronice proprii este asiguratd prin dezvoltarea unei
arhitecturi unificate de tip Enterprise Data Warehouse, integrarea aplicatiilor institutionale prin servicii
web standardizate (APl REST/ISON, SOAP) si utilizarea platformei JobRouter pentru fluxuri
automatizate de date intre unitatile academice si administrative. Toate sistemele informatice ale
universitatii sunt conectate, astfel ca diferitele servicii din UBB pot prelua si folosi aceste date, fara
repetarea colectarii lor.

Interoperabilitatea bazelor de date electronice ce decurg din aplicarea prevederilor legale Tn
vigoare este asigurata prin conectarea sistemelor UBB la platformele nationale (RMUR, CNRED, ROEDU,
ANS, REVISAL, REGES, SIIIR etc.), respectand standardele de securitate si protectia datelor cu caracter
personal impuse de legislatia roméana si europeana (GDPR, Legea nr. 190/2018).

1.8 Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizarii proceselor si adoptarii unor
politici manageriale la nivel institutional bazate pe evidente

Prin infrastructura dezvoltata (aplicatii si facilitati intranet) de Directia Tehnologiei Informatiei
si_ Comunicatiilor (DTIC) facultatile, departamentele, centrele, directiile, serviciile, institutele si alte
compartimente ale universitatii colecteaza sistematic date referitoare la activitatile proprii care decurg
din misiunea asumata. Toate aceste date stau la baza analizelor institutionale ce fundamenteaza
deciziile manageriale ale institutiei, astfel:

e Secretariatul General colecteaza si centralizeaza informatii asupra activitatilor secretariatelor
din facultati cu privire la gestionarea datelor privind scolaritatea studentilor inmatriculati la
studii universitare de licenta, master, doctorat, programe postdoctorale, programe de
fnvatamant netraditional; colecteaza date statistice privind studentii si absolventii facultatilor
in vederea obtinerii finantarii; realizeaza statistici de interes pentru Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, UEFISCDI, CNFIS, CNCSIS, Institutul National de Statisticd, alte organisme non
guvernamentale; elaboreaza situatii statistice privind cadrele didactice si de cercetare, ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic, la solicitarea conducerii UBB.

e Institutul de Studii Doctorale colecteaza informatii privind la studiile universitare de doctorat
realizate in cadrul programelor de studii universitare de doctorat oferite de Scolile doctorale
ale UBB, alaturi de date cu privire la procedurile specifice.

e Centrul de Cooperdri Internationale colecteaza informatii cu privire la mobilitatile studentesti
si studentii internationali, la mobilitatile internationale ale cadrelor didactice, ale
cercetatorilor si personalului didactic auxiliar, la acordurile interuniversitare, la programul
Erasmus+ si realizeaza analize cu privire la aceste aspecte.

e Centrul pentru Managementul Cercetdrii Stiintifice colecteaza informatii despre proiectele de
cercetare interne si internationale conduse de cadre didactice si cercetatori ai UBB sau in care
acestia sunt parteneri, acorda asistenta tehnica pentru buna desfasurare a acestora si a intregii
activitati de cercetare stiintifica si intocmeste rapoarte cu privire la aceste aspecte.

e Centrul pentru Strategie Universitard centralizeaza informatii relevante pentru elaborarea
Planului Strategic al UBB, in concordanta cu tendintele educationale globale si nevoile
comunitatii academice; elaborarea Planurilor Operationale anuale prin care sunt
implementate strategiile adoptate; monitorizarea si evaluarea implementarii strategiilor si,
respectiv, a obiectivelor asumate, pentru a asigura alinierea continua la standardele de
excelenta internationald; elaborarea Raportului Rectorului conform reglementarilor in
vigoare, precum si a altor analize, studii, rapoarte care servesc ca fundament in luarea
deciziilor de catre managementul institutiei.

e Centrul Qualitas centralizeaza date si informatii relevante pentru elaborarea programul anual
de asigurare a calitatii si competitivitatii, a raportului anual privind asigurarea calitatii, a
raportului anual privind evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice/cercetatorilor
de catre conducere, a raportului anual privind interevaluarea cadrelor didactice/cercetatorilor,
arapoartelor semestriale privind evaluarea activitatii de predare de catre studenti, a raportului
anual de evaluarea stagiului doctoral, a raportului anual privind insertia absolventilor UBB pe
piata muncii, a raportului anual privind motivatia alegerii UBB de catre studenti, a raportului
bienal privind evaluarea satisfactiei personalului didactic si de cercetare, a raportului trienal
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privind evaluarea satisfactiei studentilor fata de serviciile oferite, a raportului anual privind
abandonul programelor de studii, a raportului anual cu privire la monitorizarea si consilierea
studentilor aflati in risc de abandon, a raportului anual privind aplicarea etichetelor ODD in
procesul academic, colecteaza date privind incluziunea si egalitate de sanse, evaluarea
cunostintelor personalului UBB si, respectiv, ale studentilor privind dezvoltarea durabila,
precum si diverse date solicitate Tn cazul diverselor audituri nationale si internationale.
e Directia Financiar-Contabild colecteaza si centralizeaza date si informatii pentru intocmirea: (a)
operatiunilor de evidenta contabila ale universitatii; (b) evidentelor analitice si sintetice ale
mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, materialelor pe surse de finantare; (c) bilanturilor
contabile trimestriale; (d) a informatiilor pentru efectuarea operatiunilor financiare din toate
sursele de finantare prevazute in bugetele anuale: finantare de baza, complementars,
contracte de cercetare stiintifica, din venituri proprii (venituri extrabugetare din taxe si alte
venituri prestate, veniturile activitatilor autofinantate, sponsorizari); si, respectiv, (e) incasarile
si eliberarea de fonduri banesti prin casieria centrala, din toate sursele de finantare, pe baza
documentelor justificative aprobate de ordonatorul de credite.
e Directia Resurse _Umane colecteaza si centralizeaza date si informatii relevante pentru
implementarea strategiilor si politicilor institutionale in domeniul resurselor umane, precum:
(a) evidenta personalului institutiei Tn concordanta cu prevederile legale in materie si cu
reglementarile interne; (b) organizarea procesul de recrutare si selectie pentru posturile
didactice auxiliare si nedidactice vacante; (c) elaborarea si gestionarea documentatiei aferente
incheierii, modificarii, suspendarii sau incetdrii contractelor individuale de munca; (d)
organizarea examenelor de promovare in grade/trepte profesionale sau functii superioare
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic; (e) coordonarea procesului de elaborare si
revizuire a fiselor de post, si de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic, (f) completarea si transmiterea Registrului electronic
de evidenta a salariatilor si Declaratiei privind obligatiile de plata a contributiilor sociale, a
impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor asigurate (D112).
e Directia Administrativd colecteaza si centralizeaza date si informatii cu scopul de a asigura
intretinerea si dezvoltarea bazei materiale a Universitatii prin servicii de (a) gestiune si
administrare a bunurilor din dotarea cladirilor; (b) paza si curadtenie; (c) desfasurare a licitatiilor
pentru inchirierea de spatii, achizitii de servicii, achizitii de produse alimentare; (d) plata
utilitatilor si serviciilor; (e) incasarea chiriilor.
e Directia Tehnicd colecteaza si centralizeaza date si informatii cu scopul de a intretine si dezvolta
baza materiala a Universitatii prin servicii de investitii si, respectiv, reparatii si intretinere.
e Directia Juridicd si de Achizitii Publice colecteaza si centralizeaza date si informatii pentru (a) a
oferi consultanta si a reprezenta universitatea, aparand drepturile si interesele legitime ale
acesteia Tn raporturile pe care le are cu orice persoana juridica sau fizica, romana sau straina
si, respectiv, pentru (b) a achizitiona, conform legislatiei in vigoare, lucrarile, produsele si
serviciile necesare activitatii institutiei; (c) a efectua formalitatile de vamuire pentru importuri
si donatii pentru universitate; (d) a contracta servicii pentru editarea de carte.
e Serviciul Audit Public Intern colecteaza si centralizeaza date si informatii pentru (a) a asigura si
consilia conducerea in vederea bunei gestionari a veniturilor si cheltuielilor publice,
perfectionand activitatile institutiei, In baza unui program anual; (b) a asista institutia sa-si
indeplineasca obiectivele printr-o abordare sistematica si metodica; (c) a evalua si imbunatati
eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a
proceselor de administrare. Serviciul Audit Public Intern isi desfasoara activitatea in baza Cartei
Auditului Intern.
Pentru a asigura colectarea corecta a datelor, in 2022 a fost aprobata Procedura operationald privind
colectarea, verificarea si_raportarea datelor in vederea intocmirii Contractului institutional si
Contractului complementar de finantare anuald.

Datele si informatiile colectate si centralizate de unitatile administrative ale UBB sunt utilizate
in analizele si rapoartele realizate de Centrul pentru Strategie Universitara, precum si la realizarea
anuala a Raportului Rectorului.
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Datele si informatiile colectate si centralizate utilizate in analizele si rapoartele realizate de
Centrul Qualitas pe parcursul unui an universitar, alaturi de informatiile colectate pentru rapoartele
privind pozitionarea institutiei in diferite clasamente si/sau ierarhizari nationale si/sau internationale
se constituie ca sursa pentru intocmirea rapoartelor anuale de asiqurare a calitdtii. Rapoartele cuprind,
sub forma unei analize SWOT, cele mai importante realizari, precum si punctele slabe inregistrate la
nivelul Universitatii Tn anul academic la care se refera analiza, dar si oportunitatile si amenintarile din
mediul extern Tn care aceasta isi desfasoara activitatea. Punctele slabe identificate de raport se
constituie anual intr-un set de aspecte care este supus atentiei conducerii UBB in vederea imbunatatirii
calitatii si activitatilor institutiei. De asemenea, raportul mentioneaza hotarari adoptate la nivelul
Senatului si Consiliului de Administratie ce vizeaza oricare dintre activitatile care decurg din misiunea
asumata de institutie.

n ceea ce priveste procesul didactic, toate planurile de invédtdmént ale programelor de licentd
si master sunt insotite de un raport de revizuire, cu exceptia programelor care inca nu au absolventi. in
acesta se mentioneaza daca in procesul de actualizare a planului de invatamant s-au realizat intalniri
cu studentii, respectiv cu principalii angajatori ai absolventilor programului/autoritatile locale,
propunerile si sugestiile pe care acestia le-au facut referitor la imbunatatirea planului si daca acestea
au fost sau nu implementate in actualul plan de Tnvatamant.

Pentru studiile universitare de doctorat, rezultatele raportului anual intocmit de CQ pe baza
prelucrarii informatiilor obtinute ca urmare a aplicarii Procedurii operationale de evaluarea interna a
stagiului doctoral de catre doctoranzii din UBB sunt analizate atat la nivel institutional, cat si la nivelul
fiecarei scoli doctorale. Acestea pot fi incluse in lista criteriilor si_indicatorilor utilizatd pentru
distribuirea numdrului de locuri la studii doctorale, iar in cazul in care media punctajelor primite la
nivelul unei scoli doctorale este egala sau mai mica de 2,5 puncte, directorul scolii doctorale are
obligativitatea realizarii unui plan de remediere, care va fi predat intr-un format scris, va fi supus
atentiei CSUD si va fi discutat cu directorul ISD si cu decanul facultatii.

1.9 Principalele documente adoptate de UBB in anul universitar 2024-2025, cu relevanta pentru

capacitatea institutionala

Au fost adoptate:

Strategia de internationalizare a UBB pentru perioada 2025-2029 (HS 6/20.01.2025)

Strategia CDI pentru perioada 2025-2029 (HS 2/20.01.2025)

Planul operational pe anul universitar 2024/2025 (HS 1/20.01.2025)

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Didactic al UBB (HS 30/10.03.2025)

Masuri de eficientizare a structurilor administrative din facultatile UBB (HS 116/09.09.2025)

Masuri de eficientizare a activitatilor academice, de cercetare si administrative

(HS 108/21.07.2025)

Masuri referitoare la activitatea academicd/stiintificd a cadrelor didactice si de cercetare (HCA

7132/26.05.2025)

Au fost revizuite si/sau actualizate:

v" Codul de etic3 si deontologie profesionald (HS 28/10.03.2025)

v" Regulamentul de organizare si functionare al Senatului UBB (HS 145/25.09.2025)

v" Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului Stiintific al Centrului Qualitas UBB (HS
84/16.06.2025)

v" Regulamentul de organizare si functionare al Centrului Qualitas (HS 83/16.06.2025)

v" Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii a UBB (HS
15/17.02.2025)

v" Componenta Comisiei de eticd a UBB (HS 124/09.09.2025)

v Componenta Comisiei pentru supervizarea si respectarea procedurilor de la nivelul Biroului de
asigurare a integritatii si calitatii doctoratelor (HCA 7140/26.05.2025)

v" Componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii a UBB (HS 50/14.04.2025)
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I.EFICACITATEA EDUCATIONALA

1.1 Continutul si relevanta programelor de studii

Organizarea si functionarea programelor de studii se face in baza urmatoarelor documente:
planurile de invatamant, fisele disciplinelor, descrierea specializarilor si competentele absolventului
cuprinse in suplimentul la diploma. Coordonarea si reglementarea proceselor ce stau la baza bunei
desfasurari a programelor de studii de licenta si master se face de catre Compartimentul Curriculum
din cadrul Secretariatului General al universitdtii. Comisia pentru Curriculum a Senatului UBB are
misiunea de evaluare internd a programelor de studii, de reglementare si monitorizare in acord cu
strategia dezvoltarii UBB si cu exigentele acreditarilor externe - nationale si internationale. Aceasta se
realizeaza prin avizarea planurilor de invatamant pentru fiecare specializare, cu respectarea actelor
normative 1n vigoare, prin verificarea dosarelor de autorizare provizorie, evaluare periodica sau
acreditare a programelor de studii in vederea evaluarii externe.

Programele de studii de licenta si master sunt organizate si functioneaza in acord cu prevederile
legale, astfel: invatamant cu frecventa, inclusiv in sistem dual (IF), invatamant cu frecventa redusa (IFR)
si Tnvdtamant la distanta (ID). Durata studiilor in nvatdamantul universitar este aceeasi pentru toate
formele de invatamant, programele de studii fiind unitare ca structura.

n anul universitar 2024-2025, programele de studiu (nivel licentd, nivel master si doctorat) s-
au desfasurat in cadrul a 22 de facultati, dintre care 21 in Cluj-Napoca si una in Resita (Facultatea de
Inginerie). La nivelul fiecarei facultati, existd un Regulament de organizare si functionare care respecta
reglementarile legale in vigoare. Totodatd, UBB ofera programe de studiu in cadrul a 10 extensii
universitare (situate in 10 judete®), care functioneaza in baza unui requlament. invitdmantul teologic
este organizat si se desfasoara la Cluj-Napoca si in inca alte 3 localitati - Alba lulia, Blaj, Oradea. La Sibiu
si Targu Secuiesc functioneaza doua centre de invatare, iar in judetele Hunedoara, la Baru Mare si
Gradistea de Munte si Constanta, la Neptun functioneaza centre de cercetare si baze de practicd. In
cursul anului universitar a fost infiintata Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatii, care a preluat
patru programe de licenta si cinci programe de master de la alte facultati ale UBB.

Tn anul universitar 2024-2025, la nivel licentd UBB a oferit 268 programe de studii (8 programe
noi la invatamant cu frecventa in sistem dual) — 228 programe la invatamant cu frecventad, 1 program
la invatamant cu frecventa redusa si 39 programe la invatamant la distanta - dintre care 170 in limba
romana, 72 in limba maghiara, 8+(1)* in limba germand, 17 in limba engleza si 1 in limba franceza. La
nivel master sunt oferite 254 de programe - 234 la invatamant cu frecventa si 20 la Tnvatamant cu
frecventa redusa - dintre care 159 in limba roméana, 44 in limba maghiara, 7+(1)° in limba germana, 40
in engleza, 2 in limba franceza, 1 in limba italiana si 1 in limba finlandeza.

UBB a avut 47.643 de studenti si cursanti (dintre care 33.561 studenti de nivel licenta, 9.160
masteranzi, 2.111 doctoranzi).

Studiile doctorale s-au desfasurat in 32 de domenii de doctorat, in cadrul a 31 de scoli
doctorale, sub coordonarea a 389 de conducatori de doctorat. La admiterea 2024, au fost declarati
admisi un numar de 362 de candidati. Dintre acestia, 344 sunt cetateni romani, 10 sunt cetadteni din
alte tari UE, 8 provin din state non-UE. Pe parcursul anului 2024 au fost sustinute public 263 de teze de
doctorat, s-au acordat 299 de titluri de doctor si 3 teze de doctorat au fost invalidate, autorii lor avand
posibilitatea de a le redepune in termen de un an. Tot in decursul anului universitar 2024-2025, Senatul
UBB a aprobat infiintarea a 2 noi scoli doctorale - Scoala doctorala Teologie si Stiinte Religioase, Scoala
doctorala Stiinte Medicale si ale Sdndtdtii -, precum si a unui nou domeniu de doctorat - Medicind.

fn 2024-2025 a continuat dezvoltarea si intensificarea activititii Centrului de Formare
Continud, Tnvitdmant la Distanta si cu Frecventd Redusd (CFCIDFR). Numérul studentilor care urmeaza

3 Bihor, Bistrita-Nasaud, Maramures, Satu-Mare, Silaj, Covasna, Harghita, Mures, Alba, Caras-Severin

4 Programul de Limb3 si Literaturd germana de la Facultatea de Litere se desfisoard in limbile roman3 si
germana.

5> Programul de master: ,,Educatie prin teatru” se desfisoara in limbile engleza si germana.


https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/secretariat_general
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/secretariat_general
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/12/Regulament-de-organizare-si-functionare-a-Comisiei-de-curriculum-a-UBB.pdf
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cursuri ID/IFR a fost de 6.922 studenti. Oferta pentru invatamant netraditional din cadrul universitatii
cuprinde 59 de programe de studiu (40, nivel licenta si 19, nivel master).

Numarul cursurilor deschise oferite de CFCIDFR Tn anul universitar 2024-2025 a fost de 18 (fata
de 39, in anul universitar precedent), iar numarul participantilor, 1.140 (fata de 3.527, in anul
universitar precedent).

Continutul programelor de studii este avizat de catre Comisia pentru Curriculum a Senatului, la
toate formele de invatamant. Comisia pentru Curriculum colaboreaza cu Compartimentul Curriculum,
serviciu specializat din cadrul Secretariatului General, care gestioneaza problemele de studii de la nivel
licenta si master (acreditarea programelor, planuri de invatamant, fisele disciplinelor, admitere,
finalizarea studiilor) si care este subordonat prorectorului responsabil de educatie-curriculum.

Planurile de Tnvatamant se elaboreaza anual la nivelul facultatilor pentru fiecare specializare in
parte. Tn structura acestora sunt cuprinse: din punct de vedere organizational - discipline obligatorii,
discipline optionale, discipline facultative; iar din punct de vedere al continutului - discipline
fundamentale, discipline de specialitate si discipline complementare. Aceasta structura a programelor
de studii permite fiecarui student sa isi aleaga un traseu propriu de invatare potrivit aptitudinilor si
intereselor sale, cel putin 5% din discipline putand fi alese in functie de propriile optiuni ale studentilor.
Planul de invatamant cuprinde 30 de credite pe semestru, numarul de credite pe disciplina variaza intre
3-7, fiind alocate conform Requlamentului privind activitatea profesionald a studentilor (nivel licentd si
master) din Universitatea Babes-Bolyai in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS).
Flexibilizarea planurilor de invatamant este asigurata prin posibilitatea studentului de a alege discipline
optionale de la alte facultati din cadrul universitatii, in momentul intocmirii contractului anual de studii.

n toate programele de studii sunt incluse obiective care urmaresc dezvoltarea competentelor
transversale ale studentilor (comunicarea in limbi strdine, lucrul in echipa, afirmarea personalitatii
studentului in societate, dezvoltare durabild, dialog intercultural etc.); acestea sunt mai accentuate la
nivelul programelor de masterat. Toate planurile de invatamant ale programelor UBB de nivel licenta si
master includ doua discipline facultative transversale, organizate in regim gratuit pentru studenti si
sustinute financiar din fondurile universitatii: Fundamente de antreprenoriat - in limba romana,
respectiv Fundamente de educatie umanistd (Teoria argumentdrii) - in limbile romana, maghiara,
germana si engleza.

Tn cadrul tuturor programelor de studii universitare de licent3 se asigura studierea, ca disciplind
obligatorie a unei limbi de circulatie internationald, studentii avand posibilitatea sa aleaga si alte limbi
de circulatie internationald, ca disciplina optionala, respectiv facultativa, in acord cu Politica lingvisticd
a Universitdtii Babes-Bolyai.

Fisa fiecdrei discipline se elaboreaza conform modelului adoptat la nivelul Universitatii, in limba
de predare a disciplinei respective si trebuie sa contind informatii despre incadrarea disciplinei in
programul de studii, obiectivele disciplinei, competente specifice acumulate, timpul total alocat
disciplinei (activitati didactice si studiu individual), continuturi, modalitdti de evaluare etc. Acestea
corespund standardelor ARACIS in vigoare.

Tncepand din 2024, in planurile de Tnvitdmant si fisele disciplinelor au fost introduse etichete
corespunzatoare Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) ale Organizatiei Natiunilor Unite.

Evaluarea competentelor studentilor se face in conformitate cu criteriile specifice de
performantd stabilite prin fisa disciplinei, iar modalitatea de organizare si desfdsurare a acestor
evaluarii este reglementata prin Metodologia de organizare si desfdsurare a evaludrii competentelor
studentilor din Universitatea Babes-Bolyai.

Se pot prezenta la examenul de finalizare a studiilor numai absolventii care au indeplinit in
totalitate cerintele prevazute de planul de invatamant al specializarii promotiei cu care si-au terminat
studiile. Acordarea diplomei de absolvire, de licentad/inginer si de master se face in conditiile promovarii
examenului de finalizare a studiilor, Tn baza Requlamentului de organizare si desfdsurare a examenului
de finalizare a studiilor universitare de scurtd duratd, licentd si master.

Reglementarile interne privind organizarea studiilor universitare de doctorat sunt cuprinse in
Regulamentul UBB de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat. Ciclul al lll-lea de
studii universitare are ca scop dezvoltarea cunoasterii prin cercetare stiintifica originala si cuprinde
douad componente, care se desfasoara sub indrumarea unui conducator de doctorat: programul de
pregatire universitara avansata si programul de cercetare stiintifica.
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https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/12/Regulament-de-organizare-si-functionare-a-Comisiei-de-curriculum-a-UBB.pdf
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Doctoratul se finalizeaza cu sustinerea publicd a tezei de doctorat, care trebuie sa demonstreze
cunoasterea stiintifica avansata a temei abordate, sa contina elemente de originalitate in dezvoltarea
sau solutionarea temei, precum si modalitatile de validare stiintifica a acestora.

Programele postdoctorale de cercetare avansatd se organizeaza ca programe de studii
postuniversitare dupa finalizarea ciclului de studii universitare de doctorat, in conditiile legii, in baza
requlamentului specific. Finantarea programelor postdoctorale de cercetare avansata se asigura de
catre UBB din venituri proprii sau din surse atrase. Durata programului postdoctoral este de minim 12
luni.

Studiile de doctorat sunt gestionate in intregime de catre Institutul de Studii Doctorale, prin
intermediul scolilor doctorale arondate facultatilor. UBB organizeaza programe doctorale in 32 de
domenii de doctorat. in anul universitar 2024-2025, in Universitate fiinteazd 31 de scoli doctoralei,
avand 2.011 de doctoranzi Tnmatriculati (doctoranzi aflati in stagiu, perioada de gratie, prelungiri),
dintre care 362 in anul |, coordonati de 389 de cadre didactice care aveau calitatea de conducatori de
doctorat la 1 octombrie 2024.

Conform Regulamentului, scoala doctorala poate fi infiintatd daca sunt satisfacute cel putin
urmatoarele conditii:

a) are la baza un nucleu constituit din cel putin 3 conducatori de doctorat in domeniu/domenii, care,
cu totii, au contract de munca pe perioada nedeterminata cu Universitatea Babes-Bolyai;

b) dispune la Universitatea Babes-Bolyai de resursele de informare stiintifica si dotdrile necesare
efectuarii in cele mai bune conditii a cercetarii stiintifice in domeniu;

c) are asigurata — din resurse bugetare sau extrabugetare — sustenabilitatea financiara;

d) exista legaturi cu mediul stiintific, economic, cultural si social care contribuie la realizarea
obiectivelor scolii doctorale si care pot asigura o finantare sau dotare suplimentara.

Tnvatdmantul netraditional (invatdmant la distant3, invatdmant cu frecventd redusd, formarea
continud, educatia adultilor) este organizat prin Centrul de Formare Continud, Invdtdmdnt la Distantd
si cu Frecventd Redusd (CFCIDFR), care functioneaza conform propriului requlament. CFCIDFR asigura
urmatoarele tipuri de pregatire profesionala: (a) calificdri universitare finalizate prin diplome de licentd;
(b) specializdri de masterat, finalizate prin diplome de master; (c) programe postuniversitare; (d)
programe de conversie profesionald a cadrelor didactice din invatdmdntul preuniversitar; (e) cursuri
deschise.

11.2 Concordanta dintre curriculum si calificare

Pentru fiecare program de studii de nivel licenta si master competentele si/sau rezultatele
fnvatarii sunt prezentate in suplimentul la diploma3, care este disponibil, in mod public, prin intermediul
Reqistrul National al Calificdrilor din Invdtdmantul Superior (RNCIS), conform nivelului de calificare.
Obiectivele declarate si rezultatele preconizate pentru studentii care urmeaza programe de studii de
licenta si master sunt exprimate explicit in definirea competentelor dobandite la finalizarea
programului absolvit, acestea fiind cuprinse in planul de invdtamant. Conform Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
fnvatamant superior pentru anul universitar 2024-2025, Universitatea Babes-Bolyai are Inregistrate in
RNCIS pentru studiile universitare de licentd 268 de programe, din care 228 de programe la invatamant
cu frecventa, 8 programe in regim de fnvatamant dual cu frecventd, 39 de programe in regim de
fnvatamant la distantad si 1 program desfasurat in regim de fnvatamant cu frecventa redusa. Pentru
studiile universitare de master nomenclatorul Universitdtii Babes-Bolyai are inregistrate in RNCIS 254
de programe in 40 de domenii de studii universitare, din care 234 de programe la invatamant cu
frecventa si 20 de programe desfasurate in regim de invatamant cu frecventa redusa.

Competentele si/sau rezultatele invatarii inscrise n suplimentul la diploma sunt cuprinse si in
planul de invatamant al programelor de studii de nivel licenta si master. Planul de invdtadmdnt specific
oricarui program de studii cuprinde discipline fundamentale, de specializare si complementare, grupate
la randul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu cerintele normative
stabilite pe plan national si in acord cu standardele specifice ale ARACIS, fiind astfel conceput Tncat
rezultatele Tnvatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie) declarate pentru toate
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disciplinele, coroborate, sa asigure obtinerea rezultatelor declarate ale programului de studii si sa
permitd absolvirea in perioada de timp alocata, in mod normal, ciclului de studii al programului.
Disciplinele din planul de Tnvatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica, ponderile acestora fiind
exprimate in credite de studii ECTS. Toate disciplinele din planul de invatamant au programe
analitice/fise ale disciplinelor in care sunt precizate obiectivele, continutul tematic de baza,
repartizarea numarului de ore de curs, seminar si activitati aplicative etc. pe teme, cu bibliografia
minimala, modul de examinare si evaluare corelate cu rezultatele Tnvatarii asteptate, caracteristice
fiecarui program de studii de nivel licenta si master.

Fisele disciplinelor sunt informatii publice, afisate in site-ul facultatilor. Acestea stipuleaza
corelatii intre rezultatele invatarii declarate la care contribuie disciplina, continutul acesteia si modul
de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite de student. Faptul ca in fisele disciplinelor sunt prevazute
activitati specifice studiului individual (teme de casa, proiecte individuale sau in echipa etc.), activitati
incluse in procesul de evaluare reflecta centrarea pe student a procesului de predare - invatare.

Asimilarea rezultatelor finvatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie)
corespunzatoare programului de studii de nivel licentd sau master absolvit este certificata prin
caracterul sumativ al examenului de finalizare a studiilor.

Programele de studii universitare de doctorat si, in mod specific, planurile de invatamant sunt
organizate pe baza unui cadru institutional si curricular specific cercetarii avansate, care defineste
parcursul de formare al doctorandului, obiectivele programului si competentele care trebuie
demonstrate la finalizarea studiilor. Tn cadrul programului doctoral, rezultatele invatarii sunt formulate
in raport cu cerintele calificarii de nivel 8 EQF/CEC, vizand dezvoltarea unor cunostinte avansate, a
capacitatii de cercetare originala, a competentelor analitice de frontierd si a unui grad ridicat de
responsabilitate si autonomie in conducerea proiectelor de cercetare.

Planurile de Tnvatamant sunt afisate pe website-ul ISD si al scolilor doctorale, iar pentru anii
universitari anteriori ele pot fi consultate in arhiva ISD. Fiecare componenta a pregatirii doctorale —
programul de pregatire universitara avansatd, programul de cercetare stiintifica/activitatile de
cercetare, publicarea rezultatelor si elaborarea tezei — contribuie direct la atingerea rezultatelor
asteptate ale invatarii, care sunt aliniate cu nivelul de calificare asociat domeniului de doctorat

1.3 Tnvitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

UBB si-a asumat, ca obiectiv major, asigurarea excelentei in educatie si formare, proces care
impune, Tn contextul noilor exigente in definirea institutiilor de Tnvatamant superior, o raportare
permanenta la student, ca beneficiar al programelor de formare universitard, studentii fiind prezenti in
consilii consultative |a toate nivelurile de organizare (facultate/extensie/universitate etc.).

Centrarea pe student in activitatea didactica este asigurata in cadrul UBB prin implementarea
practica a urmatoarelor imperative concrete: asigurarea transparentei procesului instructiv-formativ;
proiectarea activitatilor didactice pornind de la nevoile si interesele de formare si Tnvatare ale
studentilor; asigurarea participarii active a studentilor la aprofundarea si constructia cunoasterii;
diversificarea si diferentierea formelor de evaluare academica.

De asemenea, UBB se angajeaza sa asigure implementarea principiilor invatarii centrate pe
student printr-un curriculum flexibil si prin utilizarea unor strategii didactice inovatoare. Aceste principii
sunt integrate in activitdtile si experientele de nvatare si predare printr-un cadru institutional bine
structurat, bazat pe reglementari interne, mecanisme de sprijin si infrastructura adecvata. Astfel,
incepand cu anul universitar 2021-2022, toate planurile de invdtdmdant aferente programelor de licentd
si_ master din UBB sunt insotite de un Raport de revizuire, elaborat anual, incepand cu anul urmator
primei promotii de absolventi. Raportul demonstreaza faptul ca studentii si principalii angajatori ai
absolventilor au fost consultati in procesul de actualizare a planului de invatamant, listeaza propunerile
si sugestiile lor referitoare la imbunatatirea curriculumului si precizeaza daca acestea au fost sau nu
implementate in actualul plan de invatamant.

Pentru a asigura tuturor absolventilor un set de competente transversale valoroase in parcursul
profesional al acestora, toate planurile de invatdmdnt ale programelor de nivel licentd si master includ,
incepand cu anul universitar 2021-2022, doua discipline facultative transversale organizate in regim
gratuit pentru studenti si sustinute financiar din fondurile universitatii: Fundamente de antreprenoriat
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- In limba romana, respectiv Fundamente de educatie umanistd (Teoria argumentdrii) — in limbile
romana, maghiard, germana si engleza. Acestea au alocate cate 3 credite ECTS, presupun frecventarea
a 2 ore de curs/saptamana si pot fi alese de studenti in oricare semestru, o singura data pe parcursul
unui ciclu de studii.

Aplicand prevederile OM nr. 3131 din 30 ianuarie 2018, incepand cu anul universitar 2018-
2019, au fost incluse in planurile de invatdmant, pentru toate programele de studii universitare
organizate Tn UBB, cursuri de Eticd si integritate academicd. Introducerea acestei discipline urmareste
dezvoltarea competentelor fundamentale privind conduita responsabila n activitatea academica si de
cercetare, prevenirea abaterilor de la normele etice si cultivarea unei culturi institutionale bazate pe
onestitate, transparenta si responsabilitate. Prin continuturile abordate, precum etica cercetarii,
evitarea plagiatului, bune practici in redactarea stiintifica si respectarea drepturilor de proprietate
intelectuald, disciplina contribuie la formarea unui comportament academic integru si la consolidarea
valorilor care guverneaza mediul universitar. Implementarea acestei componente curriculare
garanteaza alinierea programelor de studii la standardele nationale si internationale privind
integritatea academica.

n cadrul programului de pregétire bazat pe studii universitare avansate, studentul doctorand
participa in primul an al studiilor universitare de doctorat la activitatile din cadrul a minimum 3
discipline de studii universitare de doctorat. Programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate include o disciplind de Etica si integritate academica, inclusiv etica cercetarii stiintifice,
obligatoriu a fi parcursa de catre toti studentii-doctoranzi Tnmatriculati. Parcurgerea disciplinelor
obligatoriu alese in programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate se incheie cu o forma
de evaluare stabilita la nivelul fiecarei scoli doctorale si duce la obtinerea unui numar de 30 ECTS. Tot
la nivelul studiilor doctorale, incepand cu anul universitar 2021-2022 UBB a implementat Doctoratul
European.

Consiliul Didactic al UBB (CD-UBB) are un rol esential in elaborarea si monitorizarea politicilor
educationale, asigurand coerenta si relevanta programelor de studii. Prin activitatea acestuia, se
promoveaza adaptabilitatea curriculara si se incurajeaza metodele de predare interactive, bazate pe
colaborare si dezvoltarea gandirii critice a studentilor. Consiliul Didactic al UBB functioneaza in baza
unui requlament aprobat de Senatul UBB.

Deoarece principalul factor care poate asigura eficienta si relevanta predarii este formarea
continuad a personalului didactic, Universitatea a organizat scoli de vara, ateliere si sesiuni de comunicari
privind problematica pedagogiei si didacticii universitare. UBB dispune de Centrul pentru Inovare in
Predare si Invdtare (CIPI), structurd constituitd in 2012, care are ca obiect de activitate oferirea de
servicii de formare continud pentru cadrele didactice din universitate.

Activitatea studentilor este reglementata prin Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS), Metodologia de organizare si
desfdsurare a_evaludrii competentelor studentilor, precum si prin Codul drepturilor si_obligatiilor
studentului. Acestea prevad mecanisme de feedback continuu, subliniind importanta implicarii
studentilor in procesul educational.

1.4 Oportunitati de mobilitate academica pentru studenti

Centrul de Cooperdri Internationale (CCl) este structura UBB care sprijina relatiile universitatii
cu parteneri din strainatate prin cele trei birouri:
- Biroul Erasmus este organismul administrativ central responsabil de implementarea proiectelor de
mobilitate finantate de EACEA si de oferirea de sprijin in implementarea altor proiecte (Jean Monnet,
joint degree, granturi EEA);
- Biroul pentru Mobilitati si Studenti Internationali coordoneaza mobilitati si schimburi internationale
in afara programului Erasmus+ pentru profesori si studenti, promoveaza oportunitatile de studiu in
cadrul targurilor si evenimentelor educationale si coordoneaza admiterea studentilor internationali;
- Biroul pentru Acorduri Interuniversitare sprijina facultatile si departamentele in elaborarea
memorandumurilor interdepartamentale si implementarea activitatilor de cooperare internationala
prevazute Tn acorduri, mentine legdtura cu asociatiile sau retelele internationale in care UBB este
membra.
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Internationalizarea studiilor la UBB se realizeaza sistematic si coerent, in conformitate cu Strategia de
Internationalizare a Universitdtii Babes-Bolyai 2025-2029, adoptata de Senatul UBB in ianuarie 2025.
Aceasta continua Strategia de internationalizare a UBB 2021-2024, universitatea noastra fiind printre
primele universitati romanesti care a facut demersuri in aceasta directie.

n eforturile sale de internationalizare, UBB asigura studentilor sdi, precum si cadrelor didactice
si personalului administrativ, accesul la mobilitdti Erasmus, informatiile despre acestea fiind postate
public si transparent pe site-ul Centrului de Cooperari Internationale.

UBB sprijina initiativele de colaborare educationald prin organizarea diferitelor tipuri de
activitati didactice care implica parteneri externi — de la scoli de vara pana la programe de studii
integrate finalizate cu diplome duble, multiple sau comune. in acest context, in iulie 2024 a fost aprobat
Regulamentul privind organizarea si functionarea programelor de studii integrate la Universitatea
Babes-Bolyai.

De asemenea, studentii UBB pot participa la mobilitati cu prezenta fizica si/sau virtuala prin
intermediul unor scoli de vara si programe de tip Blended Intensive Programme (BIP), in urma carora
acumuleaza credite transferabile ECTS. Acordarea creditelor se face in conformitate cu Procedura
Operationald de aprobare a activitdtilor extracurriculare si a acorddrii creditelor transferabile la
programe de tip Blended Intensive Programme (BIP), scoli de primdvard/vard/toamnd/iarnd si la alte
tipuri de programe cu volum redus de invdtare.

n cadrul programului Erasmus se realizeaza in mod constant activititi de crestere a numarului
de acorduri si a numéarului de mobilitati. Tn prezent, UBB are acorduri Erasmus cu un numar de 844
universitati.

Tn anul universitar 2024-2025 a existat o crestere de aproximativ 400 mobilititi outgoing fatd
de anul universitar anterior. Au fost realizate 1.859 de mobilitati studentesti outgoing, din care 1.047
de mobilitati studentesti outgoing Erasmus+, precum si 1.669 de mobilitati studentesti incoming, din
care 1.599 de mobilitati studentesti incoming in cadrul programului Erasmus+. Numarul total de
studenti internationali inmatriculati la studii complete in anul universitar 2024-2025 (nivel an
pregatitor, licenta, masterat) a fost de 1.367. De asemenea, au fost organizate 51 programe intensive
de tip BIP Erasmus in anul academic 2024-2025 la UBB.

Tn cadrul Programului CEEPUS, UBB este in prezent membra in 26 retele de cooperare, cu
universitati din Europa Central si de Sud-Est. in anul academic 2024-2025, in cadrul acestui program,
au avut loc un numar de 28 mobilitati incoming si 115 mobilitati outgoing (cadre didactice si studenti).
ntre 2021 si 2025, prin coordonarea Centrului de Cooperiri Internationale, UBB a gestionat un numar
in crestere de acorduri active: de la 188 in 2021 la 250 in 2025, acoperind acorduri interuniversitare,
interdepartamentale, Makovecz si Swiss European Mobility Programme, cu parteneri din peste 50 de
tari. Aceasta extindere a inclus atat acorduri noi, cat si refnnoiri, precum si sprijin pentru initiative
comune, inclusiv mentinerea sau crearea unor antene UBB, cum e cea francofona de la Universitatea
Constantine 3 din Algeria (2025).

in paralel, UBB a fost activd in retele precum The Guild, SGroup-Universities in Europe,
European Language Council si Agence universitaire de la Francophonie, aderand recent si la reteaua de
Catedre Senghor, sustindnd oportunitati de mobilitate, proiecte multilingve si colaborari
interdisciplinare.

Pentru programele de studii in limba maghiara, sunt importante cooperarile din cadrul
programului Makovecz, care sprijind mobilitati de predare si studiu in limba maghiara si prin acorduri
cu institutii din Ungaria, extinse din 2024 si prin Programul de burse Panndnia. Cel din urma a permis
continuarea mobilitatilor cu universitati maghiare aflate in afara Erasmus+, generand, in 2024-2025, 63
de mobilitati studentesti si de personal academic.

Pentru programele de studiu in limba germana, mentionam programul SECONDOS, care se
adreseaza studentilor germani cu background migrational, bilingv, multicultural, acordurile de dubla
diploma si evenimentele organizate pentru viitori absolventi de liceu, care studiaza in limba germana.

Tn noiembrie 2021, UBB a aderat la Alianta Universitdtilor Europene EUTOPIA, aliant formata
din universitati europene de prestigiu, al carei obiectiv ambitios este acela de a redefini directiile de
viitor ale educatiei universitare europene. Totodatd, de la aderarea la EUTOPIA, UBB isi consolideaza
angajamentul pentru internationalizare, facilitdnd colaborarea academica si mobilitatea studentilor in
cadrul retelei de universitati europene ce fac parte din alianta. Activitatile interuniversitare ce imbina
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educatia si cercetarea sunt incurajate prin mecanisme de recunoastere (etichete EUTOPIA, certificate,
microcredentiale). Acestea se acorda in baza unei proceduri interne.

Un proiect destinat studentilor din universitatile EUTOPIA este cel prin care se doreste
stimularea creativitatii, inovatiei si gandirii antreprenoriale in randul studentilor din universitatile
aliantei (DISCOVER Student Experiences at EUTOPIA Innovation Challenges).

Din 2022, UBB a intensificat cooperarea cu universitati din Ucraina, a sprijinit studenti ucraineni
si a aderat la retele academice regionale si tematice, de ex. Three Seas University Network,
actualmente aflandu-se in proces de aderare la Global Coalition of Ukrainian Studies.

Scolile doctorale realizeaza demersuri consistente pentru cresterea gradului de
internationalizare prin: (a) incurajarea participarii la admiterea la doctorat a unui numar cat mai mare
de candidati strdini (bursieri ai Statului Roman, pe locuri cu taxa in lei, sau pe cont propriu valutar - in
ultimii doi ani se constatd o crestere de aproximativ 60% a numarului candidatilor strdini la doctorat);
(b) incheierea de acorduri de cotuteld internationald, in special in cadrul consortiului EUTOPIA,
facilitand mobilitatea doctorala si dezvoltarea cercetarii comune; (c) cooptarea de conducatori de
doctorat din strdindtate (inclusiv cadre didactice din UBB care au obtinut abilitarea in alte tari); (d)
redactarea tezelor de doctorat in limbi de largd circulatie internationald; (e) invitarea de experti
internationali in cadrul activitatilor din centrele de cercetare ale STAR-UBB sau ca membri ai comisiilor
de sustinere publica a tezelor de doctorat.

Pentru sprijinirea studentilor de a participa la mobilitdti si pentru a atrage studenti
internationali, Universitatea Babes-Bolyai recunoaste perioadele de studii efectuate in strainatate
conform Requlamentului de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strdindtate al UBB.

1.5 Oportunitati echitabile pentru studenti

UBB promoveaza accesul la programele sale pentru studenti din diverse categorii
dezavantajate, sustinand integrarea lor academica si sociala. Pentru a asigura sanse egale tuturor
studentilor si angajatilor, universitatea a implementat politici institutionale incluzive, actualizand si
completand doua ghiduri esentiale: Ghidul pentru eqgalitatea de gen al UBB si Ghidul pentru
combaterea discrimindrii. Acesta din urma include trei anexe: Codul de conduitd privind antisemitismul,
Ghidul privind prevenirea si combaterea hdrtuirii pe criteriu de sex si a hdrtuirii morale la locul de
muncd, precum si Codul de conduitd pentru prevenirea si sanctionarea xenofobiei, radicalizdrii si
discursului instigator la urd.

Pentru a asigura un proces educational echitabil, Centrul pentru Studenti cu Dizabilitati
formuleaza semestrial recomandari privind adaptarea evaluarii studentilor cu nevoi speciale. O parte
din aceste recomandadri au fost incluse in Metodologia de organizare si desfdsurare a evaludrii
competentelor studentilor din Universitatea Babes-Bolyai, Requlamentul de organizare si desfdsurare
a_examenului de finalizare a_studiilor_universitare de scurtd duratd, licentd si_master, respectiv
Regulamentul de admitere la programe de studii de licentd si master in Universitatea Babes-Bolyai.
Politica lingvisticd a UBB garanteaza echitatea in utilizarea celor trei limbi oficiale ale universitatii —
limba roméana, limba maghiard si limba germana —, consoliddnd multiculturalitatea asumatd a
institutiei.

Studentii sunt sprijiniti pe parcursul studiilor prin activitati de consiliere si acomodare in
comunitatea universitara, servicii oferite de centre specializate (Centrul de Carierd, Orientare
Profesionald si Alumni (CCOPA), Centrul de consiliere ,Student Expert”, Centrul de Invétare StudHub,
Centrul de Orientare si Consiliere Profesionald a Facultdtii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd Resita etc). De asemenea, universitatea a instituit proceduri
dedicate asigurarii/protejarii sanatatii mintale a studentilor si angajatilor, menite sa sprijine un mediu
academic incluziv, tolerant si deschis.

UBB a continuat programul de crestere a echitatii sociale prin implementarea proiectelor FDI
implementate (2024 si 2025), facilitand accesul la invatamantul superior, atat pentru studentii cu
situatii sociale precare, cat si pentru cei cu dizabilitati sau cerinte educationale speciale, alinierea
ofertei educationale la piata muncii si consolidarea capacitatii universitatii de a raspunde provocarilor
societdtii prin mdsuri sustenabile si de echitate sociald. Tn plus, universitatea acceseazd si
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implementeaza proiecte finantate din fonduri europene, menite sa sprijine studentii cu posibilitati
reduse, n special in contextul reducerii numarului de burse acordate.

Formele de sprijin financiar destinate studentilor sunt diverse si sunt acordate conform
requlamentelor specifice ce sunt revizuite anual. UBB, prin Serviciul Social din cadrul Directiei Generale
Administrative vine n sprijinul studentilor prin acordarea burselor. Pe parcursul anului 2024,
cheltuielile cu ajutoare sociale pentru studenti au reprezentat 1,38 % din totalul cheltuielilor
(comparativ 1.0 % in 2023). Tot Tn anul 2024, cheltuielile cu burse pentru studenti si alte cheltuieli au
reprezentat 12,85 % din totalul cheltuielilor (fata de 10,01 % din totalul cheltuielilor in 2023).

Si Tn anul universitar 2024-2025, UBB a sprijinit studentii proveniti din zone de conflict armat
(Ucraina, Palestina), precum si etnicii romani prin acordarea de burse in cuantum de 450 lei/lund,
adaptandu-se la contextul international dificil.

Pentru a promova si sprijini incluziunea refugiatilor in sistemul de Tnvatamant universitar, UBB
afncheiat un acord de colaborare cu Agentia ONU pentru Refugiatii din Romdnia (UNHCR) in anul 2020.
Sub umbrela acestui parteneriat, au fost dezvoltate si lansate doua programe importante de burse, sub
coordonarea Centrului pentru Cooperare Internationala, prin intermediul Biroului de Acorduri
Interuniversitare.

De asemenea, UBB a continuat sa implementeze procedura de acordare a unor burse speciale
pentru studentii doctoranzi strdini cu scopul de a atrage un numar cat mai mare de doctoranzi straini
la UBB si de a creste motivatia pentru activitatile de cercetare si internationalizarea studiilor doctorale.

Studentii au acces gratuit la numeroase terenuri si sdli de sport, sald de aerobic, sala de
atletism, muzee si_galerii, centre culturale strdine, Observator Astronomic, Grddina Botanicd
LAlexandru Borza” din Cluj-Napoca, Grddina Botanicd ,Vasile Fati” Jibou si Complexul de Natatie
LUniversitas”, conform unui program stabilit printr-o hotdrdre a Consiliului de Administratie.

Tn anul 2025 s-a continuat derularea unor demersuri institutionale privind incluziunea si
egalitatea de sanse. in luna martie 2025, ofiterul de incluziune din cadrul Centrului Qualitas a initiat
procesul participativ de elaborare a Strategiei de Incluziune a UBB, prin organizarea a opt intalniri
tematice, care au reunit reprezentanti ai 14 organizatii studentesti, alaturi de persoane desemnate din
cadrul Centrului pentru Studenti cu Dizabilitati, Centrului de Cariera, Orientare Profesionala si Alumni
si Centrului de Cooperari Internationale. Tn urma acestor demersuri a fost determinat cadrul general si
principalele obiective ale strategiei UBB privind incluziunea si egalitatea de sanse. De asemenea, au
fost conturate doua documente operationale complementare: un Ghid pentru organizarea
evenimentelor incluzive si un calendar al incluziunii in UBB.

11.6 Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Valorificand feedbackul primit de la studenti si absolventi cu privire la oferta de studii,
Universitatea face un efort permanent de a raspunde expectantelor de formare ale diverselor categorii
de studenti.

Urmarind sa concretizeze formula parteneriatului in invatare, UBB a promovat libertatea de
optiune a studentului in alegerea alternativelor de studiu (specializari, limba de studiu, cursuri,
seminare, forme si sarcini de studiu, evaluare etc.) prin sporirea ponderii cursurilor optionale si
facultative in cadrul programelor academice si prin diversificarea tipologiei programelor de studii
complementare. Pentru o mai buna integrare a studentilor strdini, UBB organizeaza prin Facultatea de
Litere anul pregdtitor de limba romdnd, |a finalul caruia absolventii pot continua studiile la UBB sau la
o alta universitate.

Centrul pentru Studentii cu Dizabilitdti (CSD) joaca un rol esential Tn identificarea unor solutii
eficiente pentru evaluarea studentilor cu dizabilitati In conditii optime, precum si in remedierea
problemelor de accesibilitate. CSD a oferit cadrelor didactice recomandari constante privind adaptarea
materialelor de studiu pentru studentii cu nevoi speciale. Eforturile CSD au fost sustinute din fondul de
dezvoltare institutionald, prin proiectele implementate in 2024 si 2025.

De la admitere |la evaluarea pe parcurs si finalizarea studiilor, regulamentele UBB cuprind
prevederi menite sa accesibilizeze si adapteze procesul educational pentru studentii cu dizabilitati si
cerinte educationale speciale. Deoarece studentii pot intdmpina evenimente neprevazute pe parcursul

23


https://fondurieuropene.centre.ubbcluj.ro/category/proiecte/programul-educatie-si-ocupare/
https://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/burse/regulament_burse
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/unitati_administrative_dga#serviciul_social
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/unitati_administrative_dga
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/unitati_administrative_dga
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2024/10/0-2024_10_07_HCA_15089_privind_aprobarea_unor_burse_speciale_studen%C8%9Bilor_etnici_romani_%C8%99i_studen%C8%9Bilor_straini_din_zone_de_conflict_armat_2024-2025-1729159242.pdf
https://cci.ubbcluj.ro/international-cooperation/unhcr/
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2023/07/0-2023_07_26_HCA_10418_privind_acordarea_unor_burse_doctorale_pentru_ceta%C8%9Beni_straini_oferite_de_UBB-1690463171.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2023/07/0-2023_07_26_HCA_10418_privind_acordarea_unor_burse_doctorale_pentru_ceta%C8%9Beni_straini_oferite_de_UBB-1690463171.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/complexul_sportiv
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/complexul_sportiv
https://muzee.ubbcluj.ro/
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/centre_culturale_straine
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/observatorul_astronomic
https://gradinabotanica.ubbcluj.ro/
https://gradinabotanica.ubbcluj.ro/
https://ccbjb.ro/
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/complexul_de_natatie
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/complexul_de_natatie
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2024/12/0-2024_12_16_HCA_18784_privind_aprobarea_de_gratuita%C8%9Bi_studen%C8%9Bilor_UBB_pentru_accesul_la_bazinele_de_inot_ale_Complexului_de_Nata%C8%9Bie_%E2%80%9EUniversitas%E2%80%9D-1734504867.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/09/Anexa-la-HS-nr.-103-privind-Politica-lingvistic%C4%83-a-UBB.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Ordin_5516_2024_reactualizat_2025.pdf
https://bsd.centre.ubbcluj.ro/ro/
https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/proiecte-finantate-din-fondul-de-dezvoltare-institutionala-destinat-universitatilor-de-stat-fdi-2024/
https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/proiecte-finantate-din-fondul-de-dezvoltare-institutionala-destinat-universitatilor-de-stat-fdi-2025/
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2026/01/HS-nr.-1-privind-modificarea-Regulamentului-de-admitere-la-programe-de-studii-nivel-licenta-si-master-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/12/HS-nr.-216-privind-aprobarea-Metodologiei-de-organizare-si-desfasurare-a-evaluarii-competentelor-studentilor-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2026/01/HS-nr.-2-privind-aprobarea-Regulamentului-de-organizare-si-desfasurare-a-examenului-de-finalizare-a-studiilor.pdf

Raport de evaluare interna privind asigurarea calitatii Tn UBB, anul universitar 2024-2025

studentiei, acestia pot solicita organizarea examenelor in sesiune deschisa, precum si intreruperea
studiilor, cu posibilitatea de reluare ulterioara. De asemenea, la nivelul UBB a fost instituita Procedura
de asiqurare/protejare a bundstdrii mintale a studentilor in cadrul UBB, pentru a sprijini si gestiona
studentii cu abateri comportamentale.

Tn vederea facilitdrii accesului studentilor cu dizabilitati utilizatori de fotoliu rulant la spatiile
educationale, UBB a derulat si deruleazd un amplu proces de modernizare si adaptare. In masura in
care este posibil, rampele de acces neconforme au fost modernizate astfel incat acestea sa fie adaptate
pentru a facilita accesul utilizatorilor de fotoliu rulant.

1.7 Rezultatele fnvatarii

Titularii de curs stabilesc prin fisa disciplinei si anunta la inceputul semestrului formele de
evaluare, sarcinile si criteriile de evaluare utilizate, precum si rezultatele asteptate ale Tnvatarii.
Examinarea sumativa este precedatda de examinari partiale, de evaluari pe parcurs, cu rol formativ,
ponderea formelor de evaluare in calcularea notei finale fiind precizata explicit. Rezultatele invatarii
asteptate sunt prezentate studentilor din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor,
aprecierea contributiilor valoroase si justificarea motivelor pentru care o performanta este apreciata
stimuland motivatia Tnvatarii. Mai mult, prezentarea in avans a criteriilor de evaluare faciliteaza
autoevaluarea performantei si reflectia cu privire la caracteristicile propriului comportament si a
reusitei Tn Tnvatare.

Verificarea obtinerii rezultatelor nvatarii se realizeaza prin evaluare continua in timpul
semestrului si evaluare sumativd la finalul fiecdrui semestru. intreg procesul de evaluare este
reglementat prin Metodologia de organizare si desfdsurare a evaludrii competentelor studentilor in
Universitatea Babes-Bolyai, acoperind toate formele de evaluare a rezultatelor invatarii (evaluare pe
parcurs, evaluare sumativa, evaluari scrise, practice, orale sau predarea unor lucrari si proiecte),
precum si prin Requlamentul privind activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului european
de credite transferabile (ECTS). In cazul in care se considerd nedreptatiti in cadrul examenelor sustinute,
studentii pot contesta rezultatele evaluarilor in baza reglementarilor cuprinse in Ghidul privind
modalitatea de contestare a evaludrii.

Evaluarea sumativd la finalul unui ciclu de studii universitare se realizeaza in acord cu
Regulamentul de organizare si desfdsurare a examenului de finalizare a studiilor de scurtd duratd,
licentd si master. Examenele de absolvire si licentd/diploma cuprind 2 probe: proba 1 — evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate; proba 2 — prezentarea si sustinerea proiectului de
diploma, in timp ce examenul de disertatie consta intr-o singurd proba: prezentarea si sustinerea
disertatiei. Tn cadrul studiilor universitare de doctorat, rezultatele invitérii sunt formulate in mod
adecvat nivelului calificarii doctorale si sunt prezentate doctoranzilor prin fisele disciplinelor, asigurand
o intelegere clara a competentelor vizate, a continutului academic si a modului Tn care acestea se
coreleaza cu obiectivele programului doctoral.

Evaluarea doctoranzilor se realizeaza prin examene la disciplinele incluse in programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate, promovarea acestora conducand la obtinerea a 30 de
credite ECTS. Formele, sarcinile si criteriile de evaluare sunt anuntate transparent si in avans, facilitand
orientarea doctorandului, autoevaluarea progresului si reflectarea asupra propriei activitati de invatare
si cercetare. Complementar, progresul in cercetarea doctorald este monitorizat prin sustineri periodice
de rapoarte in cadrul programului individual de cercetare stiintifica/creatie artistica, activitati care
conduc la obtinerea a 60 de credite pe an. Acest cadru integrat de evaluare contribuie la coerenta
formarii doctorale si sprijina dezvoltarea competentelor avansate de cercetare, responsabilitate si
autonomie. Finalizarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza prin sustinerea publica a tezei in
fata comisiei de doctorat, in conformitate cu prevederile legale. Pentru studentii inmatriculati incepand
cu anul universitar 2024-2025, obtinerea unui total de 240 de credite reprezinta conditia necesara
pentru accederea la etapa finald de sustinere publica a tezei.
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11.8 Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute precum
si la certificarea rezultatelor

O structura prin care UBB doreste sa asigure o mai buna orientare profesionala a studentilor
sai si care functioneaza in cadrul Unitdtii de Suport si Dezvoltare pentru Studenti (USDS) este Centrul de
Carierd, Orientare Profesionald si Alumni (CCOPA).

CCOPA include in structura sa doua directii de actiune, anume:

(n Directia CARIERA, serviciu adresat elevilor din ani terminali, studentilor si
absolventilor UBB, care desfasoara activitati de: (a) consiliere si orientare in cariera
(testare psihologica cu platforma CAS++, activitdti de autocunoastere, explorare a
traseelor ocupationale, orientare scolara si profesionald, decizia si planul de carier3,
elemente de marketing personal, pregatire interviu de angajare etc.); (b) workshop-
uri tematice pentru studentii si absolventii UBB; (c) tabere tematice in vederea
pregatirii pentru viata de student, respectiv viitor angajat; (d) organizarea de
evenimente de networking si de largire a cunostintelor precum Zilele Carierei;

(1 Directia ALUMNI, serviciu orientat spre absolventii UBB, care urmareste: (a) cresterea
comunitatii de absolventi UBB prin recrutare continud si oferirea de servicii de
orientare si sprijin in cariera in regim gratuit chiar si dupa absolvire (numar limitat de
sedinte);(b) mentinerea comunicarii permanente cu alumnii UBB, invitandu-i sa ia
parte la programele si evenimentele Centrului; (c) organizarea de evenimente menite
sa readuca absolventii in mijlocul comunitatii academice, dar si sa ii conecteze pe unii
cu ceilalti, precum: Zilele Alumni, proiecte de mentorat, workshop-uri tematice,
oportunitati de networking etc.

Totodatd, CCOPA este acreditat de catre AJOFM Cluj sa desfasoare activitati de informare si
consiliere prin Certificatul de Acreditare nr. 14/00271 din 27.01.2025, precum si servicii de mediere a
muncii pe piata interna prin Certificatul de Acreditare nr. 14/00272 din 27.01.2025. Astfel, acest centru
reprezinta punctul de interfata intre UBB, angajatorii studentilor si absolventilor universitatii, cu rolul
de a informa si consilia profesional aceste categorii, precum si de a fnlesni accesul studentilor si
absolventilor la piata muncii. Serviciile oferite de centru sunt furnizate in limbile romana si maghiara.
Un alt centru care ofera servicii specifice de orientare in cariera este si Centrul de Orientare si Consiliere
Profesionald al Facultdtii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor. Studentii Centrului Universitar
UBB Resita beneficiaza de serviciile Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd aflat Tn campusul
universitar din localitate.

nfiintat n 2022, Incubatorul de afaceri UBB Student i-Lab (Incubatorul) este o structurd
functionala antreprenoriald, destinata studentilor UBB care exploreaza idei noi, cu potential de transfer
in mediul de afaceri. Incubatorul functioneaza in baza unui regulament ca structura functionala
distincta in cadrul Centrului de Transfer Tehnologic si Cognitiv al UBB (CTTC), fara personalitate juridica
si integral coordonata de Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor (FSEGA). Scopul sau
este reprezentat de crearea de spatii fizice si virtuale in care se ofera studentilor sprijin comprehensiv,
conectare la resurse si expertiza antreprenoriald, intr-o comunitate academica interdisciplinara, pentru
ca acestia sa transforme o idee in actiune.

O alta modalitate prin care este sprijinita insertia absolventilor pe piata muncii o reprezinta
programele de studii organizate in sistem dual. Universitatea Babes-Bolyai si-a asumat pionieratul in
domeniul nvatdmantului dual din Romania, Senatul UBB aproband in iunie 2024 nu mai putin de 11
programe de studii organizate in sistem dual, din care 8 programe de licenta si 3 programe de master.
La finalul acestui proces, UBB a autorizat provizoriu cele 8 programe duale de licentd. In februarie 2025,
pe baza instructiunii nr. 63/DGIU/29.01.2025 a Ministerului Educatiei si Cercetarii, UBB a elaborat
Procedura de introducere de programe de studii universitare de masterat care prezintd elemente de
noutate intr-un domeniu de studii universitare de masterat autorizat/acreditat, care se aplica inclusiv
noilor programe de master organizate in sistem dual si, Tn 2025, au fost incadrate in domeniu si cele 3
programe de masterat dual, dar si un al patrulea program de master in sistem dual, organizat in afara
cadrului proiectelor PNRR.

Pentru a veni in ajutorul studentilor in ceea ce priveste experienta profesionala, incepand cu
octombrie 2015 se implementeaza programul ,Voluntar la UBB”, care functioneaza conform
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requlamentului_aprobat de Senatul UBB. Astfel, in perioada 2020-2024 au fost incheiate 2.593 de
contracte de voluntariat si au fost eliberate 2.408 adeverinte de voluntariat care atesta experienta in
munca a voluntarului, cuantificata prin numar de ore de voluntariat, respectiv se certifica abilitatile
dobandite de voluntar in perioada contractuald, in cadrul a numeroase unitati academice ale UBB.

UBB pregateste studenti si pentru profesia didactica, prin Departamentul pentru Pregdtirea
Personalului Didactic (DPPD), o structura ce asigura formarea initiald si continua a cadrelor didactice,
in limbile romana, maghiara si germana. DPPD a obtinut in anul 2022 avizul ARACIS pentru mentinerea
calitatii de institutie furnizoare de programe de formare psihopedagogica in vederea certificarii
competentelor pentru profesia didactica. In contextul transformdrilor continue din domeniul educatiei
si al pietei muncii, numarul persoanelor care solicita sa participe, fara a avea calitatea de student, la
activitati didactice universitare este Tn crestere. UBB incurajeaza educatia continua si sprijind
absolventii din promotii mai vechi in acomodarea la cerintele profesiei, reglementand cadrul de acces
pentru persoanele terte la activitati didactice prin Metodologia privind accesul persoanelor terte la
activitdti didactice in calitate de audient.

Studiul cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca s-a desfasurat in mod sistematic, incepand cu noiembrie 1998. Actualmente, studiul se
deruleazd conform procedurii specifice elaborats in 2016 si revizuita in 2018 si 2019. incepand cu luna
mai 2019, aplicarea chestionarului se realizeaza online, completarea chestionarului fiind validata printr-
un cod pe care absolventul il prezinta la ridicarea diplomei de studii. In chestionar, printre informatiile
privind experienta pe piata muncii, absolventilor UBB li se solicita si informatii referitoare la
corespondenta dintre activitatea desfasurata si domeniul in care s-au pregatit.

Rezultatele anchetelor realizate de Centrul Qualitas in perioada 2020-2024 au vizat absolventii
promotiilor 2018, 2019, 2020, 2021 si 2022 si arata ca, la 12 luni de la absolvire, absolventii de nivel
licenta sunt angajati sau au propria afacere intr-un procent mediu de 68,1 % (Grafic 4, p.4), cei de nivel
master 84,2 % (Grafic 5, p.4), iar cei de nivel doctoral, 87,7 % (Grafic 6, p.4). in privinta corespondentei
dintre programul de studii urmat si locul de munca dobandit in primele 12 luni dupa absolvire, valorile
medii pentru cele cinci cohorte privind respondentii care au declarat o corespondenta totald sau
aproape totald sunt de 56,2 % la nivel licenta, 58,9 % la nivel master si 70,5 % la nivel doctoral.
Ponderea celor care au declarat ca isi continua studiile este, in medie, de 54 % in cazul absolventilor de
nivel licentd si de 12,4 % al celor de nivel master (Grafic 7, p.5). in cazul acestor promotii, in medie
84,6 % dintre absolventii de master au absolvit si studii de licenta la UBB; in cazul absolventilor de studii
doctorale, 73,5 % au finalizat studii de licenta la UBB, iar 68,3 % au absolvit studii masterale la
Universitatea noastra.

11.9 Concursul de admitere

in conformitate cu prevederile Legii Invdtdmdntului Superior nr. 199/2023, admiterea la
ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de doctorat se face prin concurs. in baza
autonomiei, Universitatea elaboreaza si actualizeaza anual Requlamentul de admitere la programe de
studii de licentd si master in Universitatea Babes-Bolyai, regulament-cadru care intra in vigoare dupa
ce este adoptat de catre Senatul Universitatii, cu cel putin 6 luni inainte de inceperea inscrierilor. Se
instituie o Comisie de admitere pe universitate si comisii de admitere la nivelul facultatilor. Fiecare
facultate operationalizeaza regulamentul-cadru printr-un regulament specific, in care sunt stabilite
criteriile proprii de selectie si departajare, probele de admitere, calendarul si conditiile de Tnscriere, iar
informatiile sunt publicate pe un site dedicat. Activitatea comisiilor tehnice de organizare a admiterii
este Indrumata printr-un ghid specific.

Admiterea candidatilor la studiile universitare de doctorat se face cu respectarea legislatiei
nationale, a regulamentelor interne si a Metodologiei de admitere la studiile universitare de doctorat
In UBB. Preinscrierea la studiile universitare de doctorat se face online, de catre fiecare candidat Tn
parte, pe platforma electronicd a ISD, in vederea verificarii documentelor necesare admiterii la
doctorat. Candidatii strdini trebuie sa incarce documentele legalizate conform legislatiei pe platforma
dedicata. Toate procedurile de admitere si rezultatele admiterii (cu respectarea conditiilor GDPR) sunt
publicate pe website ISD, iar tematica de admitere la doctorat apare pe paginile web ale fiecarei scoli
doctorale din cadrul facultatilor.
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Pentru toate ciclurile de studii universitare, inscrierea se face exclusiv online, pe o platformd
care solutioneaza urmatoarele aspecte: (a) inscrierea online a candidatilor prin depunerea dosarului
cu acte si plata online a taxei de admitere; (b) Tnscrierea candidatilor la una sau mai multe specializari
din UBB; (c) repartizarea candidatilor conform algoritmilor aprobati si generarea listelor si situatiilor cu
candidatii declarati admisi; (d) importul in aplicatia de evidenta scolara a candidatilor care si-au
confirmat locul la specializarile la care au fost declarati admisi. Dupa validarea rezultatelor admiterii,
candidatii admisi semneaza un contract de studii universitare Tn care sunt specificate drepturile si
obligatiile partilor, si care este personalizat in functie de nivelul studiilor, respectiv domeniul de
doctorat la care este inscris studentul.

UBB ofera locuri speciale la programele de studii de licentd si master, pentru a asigura egalitate
de sansa urmatoarelor categorii defavorizate: candidati de etnie roma (conform alocarii MEC),
candidati cu dizabilitati/cerinte educationale speciale, candidati proveniti din sistemul de protectie
speciald (plasament), absolventi ai liceelor situate in mediul rural (conform alocarii MEC), candidati
proveniti din rdndul minoritatilor nationale care se inscriu la programe de studii universitare in limba
romana care nu se organizeaza in limba lor materna.

Pentru a facilita accesul la studii universitare a persoanelor cu studii efectuate in alt sistem de
fnvatamant, UBB realizeaza conversia notelor in sistemul de invatamant romanesc, pe baza actelor de
studii echivalate de CNRED. Deoarece uneori eliberarea rezultatelor finale se face cu intarziere,
universitatea aplica Procedura operationald de acceptare conditionatd la procesul de admitere in
Invatdmdntul superior pentru ciclul de licentd, sub rezerva obtinerii documentelor finale in termen de
6 luni.

De la izbucnirea razboiului din Ucraina in 2022, prin mdsurile adoptate UBB a sprijinit studentii
refugiati in continuarea studiilor universitare si a propus anual ministerului de resort acordarea unor
burse pentru refugiatii care s-au prezentat la concursul de admitere (bursieri ai statului roman). De
asemenea, incepand cu anul universitar 2023-2024, UBB a implementat procedura de acordare a unor
burse speciale pentru studentii doctoranzi strdini cu scopul de a atrage un numar cat mai mare de
doctoranzi strdini la UBB, precum si pentru a creste motivatia pentru activitatile de cercetare si
internationalizarea studiilor doctorale.

11.10 Parcursul academic al studentilor

Activitatea profesionala a studentilor se desfasoara in baza Requlamentului privind activitatea
profesionald a studentilor in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS), precum si
Codului drepturilor si obligatiilor studentului, astfel ca in cadrul UBB studentii sunt parteneri strategici
si egali ai universitatii in toate domeniile de activitate si interes ale acesteia si membri ai comunitatii
universitare, beneficiind de drepturi si obligatii Tn baza principiilor enuntate la art. 4 din Legea
Invétdmantului Superior nr.199/2023, cu modificérile si completirile ulterioare.

La admitere, fiecare student Tncheie cu universitatea un contract de studii universitare valabil
pe intreaga perioadd de scolarizare. Tn acesta sunt cuprinse drepturile si obligatiile studentului ca
beneficiar al educatiei si membru al comunitatii academice, respectiv drepturile si obligatiile
Universit&tii ca furnizor de educatie. in mod exceptional, in cadrul programelor organizate in sistem
dual, contractul cuprinde si o a treia parte, operatorul economic ca partener in procesul educational.
Subsecvent acestora, se incheie contracte anuale de studii ce cuprind listele de discipline pe care
studentul le va parcurge in acel an.

Studentii de la fiecare ciclu de studii sunt reprezentati in Consiliile facultatilor, in Consiliile
scolilor doctorale, in CSUD, in Consiliul de Administratie prin Prefectul studentilor si Senat, fiind astfel
implicati in toate deciziile luate legat de activitatea studenteasca. Alegerea reprezentantilor se face in
conformitate cu Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Codul electoral al Universitdtii Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca.

Unica structura oficialda de reprezentare a studentilor din Universitatea Babes-Bolyai este
Consiliul Studentilor din UBB, care functioneaza in baza unui requlament propriu. Cu toate acestea,
studentii sunt Tncurajati sa se asocieze in organizatii studentesti. La nivelul Universitatii functioneaza
mai mult de 40 de organizatii studentesti, asociate facultatilor sau liniilor de studii. Universitatea acorda
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sprijin constant studentilor prin acordarea de granturi atat din fondurile UBB, cat si aplicand pentru
surse de finantare nationale.

Conducerea Universitatii asigura buna informare a studentilor, prin publicarea acestor
regulamente pe site, iar Consiliul Studentilor din UBB si Organizatia Studentilor din UBB prelucreaza
toate aceste reglementariintr-un limbaj accesibil atat proaspetilor absolventi de liceu, cat si studentilor.

1.11 Recunoastere si echivalarea studiilor efectuate in afara UBB

Universitatea Babes-Bolyai recunoaste perioadele de studii efectuate in strdinatate conform
Regulamentului de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strdindtate al UBB, precum si prin
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului european de credite
transferabile (ECTS) prin care este organizata activitatea profesionald a studentilor, inclusiv din punct
de vedere al recunoasterii si echivalarii studiilor efectuate in tara sau in strainatate. Studentii au
posibilitatea ca, pe durata studiilor, sa inlocuiasca pana la 3 discipline optionale din planul de
fnvatamant cu discipline de la alte specializari. Creditele alocate pentru aceste discipline/programe se
echivaleaza cu cele fixate pentru disciplinele optionale pe care acestea le inlocuiesc, cu conditia ca
numarul de credite al disciplinei alese sa fie mai mare sau egal cu numarul de credite al disciplinei
optionale pe care o inlocuieste. De asemenea, studentii pot solicita recunoasterea creditelor obtinute
in cadrul unor programe cu volum redus de Tnvatare, solicitdri care sunt supuse analize comisiei de
recunoastere a creditelor de la nivelul fiecarei facultati.

Pe de alta parte, activitatile interuniversitare desfasurate in cadrul aliantei EUTOPIA si care
imbind educatia si cercetarea sunt certificate prin mecanisme de recunoastere: etichete EUTOPIA,
certificate, microcredentiale ce se acorda in baza unei proceduri interne proprii.

Totodata, Requlamentul UBB de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat
cuprinde in mod expres referiri la recunoasterea studiilor anterioare, specificand principiile de baza
care permit echivalarea unui stagiu doctoral anterior prin indeplinirea cumulat a urmatoarele conditii:
(a) stagiul anterior este Tn acelasi domeniu cu cel actual; (b) tema de cercetare se pastreaza de la stagiul
anterior; (c) disciplinele din planul actual de invatamant coincid cu cele parcurse sau cel putin tematicile
abordate sunt similare. Scolile doctorale, prin regulamentul propriu, stabilesc conditii si proceduri
specifice domeniilor de doctorat. Astfel, echivalarea unui stagiu de doctorat anterior se realizeaza
conform Art. 24 al requlamentului UBB.

Procedura de contestare a deciziilor de recunoastere a perioadelor de studii efectuate anterior
este cuprinsa la art. 10 din Requlamentul de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in
strdindtate al UBB. Tn eventualitatea in care studentii nu sunt multumiti de raspunsul la contestatie,
acestia o pot Thainte unui for de analiza superior, in baza Procedurii de petitionare graduald la nivelul
UBB.

11.12 Finalizarea studiilor si certificarea rezultatelor invatarii

Finalizarea studiilor de licenta si master in cadrul UBB este un proces care se desfdsoara
conform Requlamentului de organizare si desfdsurare a examenului de finalizare a studiilor universitare
de scurtd duratd, licentd si master elaborat in conformitate cu prevederile Legii Invdtdmdntului Superior
nr._199/2023, ale OM nr. 3691 din 1 februarie 2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfdsurare a examenelor de absolvire, licentd/diplomd si disertatie, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Cartei UBB. Acordarea diplomelor care atesta absolvirea studiilor se
realizeaza in acord cu prevederile legale, fiind asigurata corespondenta dintre diploma si calificarile
obtinute Tn cadrul tuturor facultatilor UBB. Pana la eliberarea diplomei, absolventii care au promovat
examenul de finalizare a studiilor primesc adeverinte privind finalizarea studiilor, care confera
titularului aceleasi drepturi legale ca si diploma.

Absolvirea studiilor universitare de doctorat, indiferent de tipul programului de studii
universitare de doctorat parcurs, se realizeaza prin sustinerea publica a tezei de doctorat conform
Regulamentului UBB de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat elaborat in
conformitate cu prevederile Legii Invdtdmdntului Superior nr. 199/2023, ale OM nr. 3020/2024 si
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OM nr. 3741/2025. Diploma de studii conferita dupa finalizarea unui program de studii universitare de
doctorat se numeste diploma de doctor, iar in continutul ei se mentioneaza, in mod expres, domeniul
disciplinar sau interdisciplinar al doctoratului. Prin diploma de doctor se confera titlul de doctor in
stiinte, corespunzandu-i acronimul Dr. sau intr-un domeniu profesional, corespunzandu-i acronimul
Dr. P. Tn temeiul legii, in termen de 30 de zile calendaristice de la primirea avizului conform,
Universitatea Babes-Bolyai emite decizia de acordare a diplomei de doctor, semnata de rector,
intocmeste si elibereaza diploma de doctor.

Actele de studii pentru toate tipurile de programe organizate (licenta, master, doctorat,
programe de formare psihopedagogica, an pregatitor de limba romana, programe postuniversitare,
programe de conversie profesionala a cadrelor didactice din invatamantului preuniversitar, programe
postliceale) se elaboreaza si elibereaza de catre Serviciul Acte de Studii. Acestea sunt gestionate in baza
Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in Universitatea Babes-
Bolyai. Suplimentul la diploma este eliberat bilingy, la fel si situatia scolara (romana si engleza). La
cerere, situatia scolara se poate elibera in limba de predare a programului, la fel si adeverintele privind
scolarizarea, fara finalizarea studiilor.

Tncepand cu anul 2025, dupd acreditarea Colegiului Tertiar Nonuniversitar , Eftimie Murgu”
Resita, UBB organizeaza si examenul de certificare a calificarii profesionale Tehnician Operator Masini
cu Comandd Numericd, gestionand si certificate de calificare profesionald nivel 5, conform OM nr.
5005/2014 si OM nr. 4634/2024.

Actele de studii si documentele universitare se elibereaza gratuit, cu exceptia duplicatelor
solicitate Tn caz de pierdere sau deteriorare a originalului, respectiv in cazul solicitarii de intocmire a
actelor de studii in regim de urgentd. in plus, Universitatea oferd, contra cost, servicii de traducere si
autentificare a copiilor actelor de studii. Toate tarifele practicate de UBB sunt aprobate de Senat si

afisate public pe site.

11.13 Prevenirea abandonului studiilor universitare

Monitorizarea si consilierea studentilor aflati in risc de abandon al studiilor constituie un
obiectiv asumat institutional si concretizat prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie al UBB Nr.
15763/6.11.2023 Procedura operationald privind Monitorizarea si consilierea populatiei de studenti
aflatiin risc de abandon al studiilor. Centrul Qualitas elaboreaza anual un raport privind implementarea
acestei proceduri. Astfel, in anul universitar 2024-2025, 17 dintre cele 22 de facultati au transmis
informatii privind masurile luate pentru identificarea si sprijinirea studentilor aflati la risc de abandon.
La nivel institutional, a fost raportat un numar total de 3.208 de studenti identificati ca fiind in risc de
abandon (2.532, la nivel licenta si 676, la nivel master). Dintre acestia, 1.107 au beneficiat de consiliere
academica la nivelul facultatii si 2.101 au fost directionati catre centrele de consiliere specializate din
cadrul UBB: Centrul de Cariera, Orientare Profesionald si Alumni (CCOPA), Centrul de Orientare si
Consiliere profesionald FSEGA (COCP), Centrul pentru Studenti cu Dizabilitdti (CSD), Centrul de
Consiliere Student Expert (CCSE). Totodatd, 23 de studenti (21 de nivel licenta si 2 de nivel master) au
fost indrumati pentru a fi inclusi in fluxul de asigurare/protejare a bunastarii mintale a studentilor in
cadrul UBB.

De asemenea, Centrul Qualitas realizeaza anual un raport distinct privind dinamica numarului
de studenti Tnregistrati la programe de studii nivel licenta si master, defalcat pentru formele de
fnvatamant cu frecventa si la distanta/cu frecventa redusa, pentru fiecare facultate. Astfel, sunt
estimate ratele de abandon al programelor de studii. Conform raportului realizat in 2025 de catre
Centrul Qualitas, rata de abandon a programelor de studii in anul | pentru cohorta care a inceput
studiile Tn 2023 a fost de 16 % la nivel licentd (comparativ cu 19,0 % pentru cohorta din 2022) si de
11,4% la nivel master (comparativ cu tot 11,4 % pentru cohorta din 2022). Rata abandonului pe intreg
parcursul studiilor pentru cohorta care a inceput studiile Tn 2021 la nivel licenta (determinat prin prisma
numarului de studenti inmatriculati Tn anii terminali, fiind exclusi cei aflati in prelungire de studii) a fost
26,2 % in cazul programelor cu durata de trei ani (finalizarea studiilor in 2024) si 30,4% in cazul
programelor cu durata de patru ani (finalizarea studiilor in 2025). Comparativ, valorile pentru cohorta
care a inceput studiile in 2020 la nivel licenta a fost de 25,7 % in cazul programelor cu durata de trei ani
(finalizarea studiilor in 2023) si 35,7% in cazul programelor cu durata de patru ani (finalizarea studiilor
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in 2024); valorile aferente cohortei care a inceput studiile in 2019 la nivel licenta a fost de 22,1 % in
cazul programelor cu durata de trei ani (finalizarea studiilor Tn 2022) si de 35,7 % in cazul programelor
cu durata de patru ani (finalizarea studiilor in 2023).

11.14 Procesul de internationalizare

Procesul de internationalizare a UBB are o dinamica pozitiva, crescatoare: (a) numarul mare de
proiecte europene si internationale, precum si participarea cadrelor didactice si cercetatorilor UBB in
echipe didactice/de cercetare/administrative internationale (ca membri sau coordonatori); (b)
pozitionarea UBB pe primul loc la nivel national in ceea ce priveste atragerea de fonduri Erasmus; (c)
pozitionarea UBB pe primul loc la nivel national in ceea ce priveste numarul total de beneficiari
Erasmus; (d) cooperari internationale Erasmus cu peste 700 de universitati din intreaga lume; (e)
legaturi institutionale si comunitare privilegiate cu Republica Moldova, cu tarile germanofone si
Ungaria; (f) parteneriate institutionale si culturale cu tarile francofone, anglofone, hispanofone,
lusofone, cu Italia, China si Japonia; (g) parteneriate realizate n baza retelelor confesionale si inter—
ecleziastice globale; (h) vizibilitate internationala prin participarea in proiecte de cercetare.

UBB este membru al aliantei universitare europene EUTOPIA, care vizeaza crearea de retele
tematice integrate in care profesorii, cercetatorii si studentii coopereaza in activitati de cunoastere,
urmarind sa consolideze bunele practici existente in Tnvatarea si cercetarea bazate pe provocari, prin
crearea de conexiuni interuniversitare la scard europeana (Connected Communities (CCs)). Prin
EUTOPIA Young Leaders Academy (YLA) alianta isi propune sa faciliteze schimburile de cercetare intre
cercetatorii de la Tnceputul si la mijlocul carierei din toate universitatile partenere EUTOPIA, sprijinind
dezvoltarea carierei acestora. Membrii YLA formeaza o comunitate de lideri in domeniul cercetarii,
impartasind si promovand valorile europene si viziunea unui mediu academic interconectat. Programul
DISCOVER — Researcher’s Experiences at EUTOPIA Innovation Challenges for Researchers urmareste
transformarea universitatilor Tn agenti ai schimbarii societale prin stimularea colaborarii internationale
si regionale cu partile interesate publice si private, valorificand medii creative pentru a stimula
abordarile interdisciplinare si multidisciplinare ale provocarilor stringente.

Un alt organism colaborativ dezvoltat in cadrul aliantei EUTOPIA si care are in componenta sa
personal academic si administrativ este Reteaua Ofiterilor de Sustenabilitate (The Sustainability
Officer’s Network — SON). Reteaua a realizat o mapare de sistem in sase domenii strategice prioritizate
la nivelul aliantei, si anume: (a) strategii de dezvoltare durabild, leadership si guvernantd; (b) cadrul
climatic, energie, mobilitate, deseuri si resurse; (c) biodiversitate; (d) inovare sociala si antreprenoriat
social; (e) diversitate, echitate si incluziune; (f) educatie pentru dezvoltare durabila.

Vizibilitatea internationald a UBB a crescut si ca urmare a acceptarii universitatii, in anul 2020,
ca cea mai reprezentativa universitate din sud-estul Europei in The Guild, o organizatie ce reuneste
douazeci si trei dintre cele mai prestigioase universitati europene axate pe cercetare si care are ca scop
consolidarea vocii institutiilor academice, a cercetatorilor si a studentilor acestora. Pe langa acestea,
UBB este membra in multiple consilii internationale precum European University Association (EUA),
Danube Rector’s Conference si multe altele.

in ceea ce priveste procesul HRS4R/HR Excellence in Research, in luna ianuarie 2025 a fost
depusa documentatia pentru reinnoirea distinctiei HR Award, incluzand raportul institutional aferent
ultimei etape si Planul de Actiune pentru perioada 2025-2027. Alaturi de masuri pentru dezvoltarea
activitatii de cercetare si managementul resurselor umane, acest plan prevede un accent sporit pe
initiative dedicate egalititii de sanse si incluziunii. In vederea implementérii, in 2025 au fost realizate
demersuri pentru a asigura o abordare integrata a masurilor si pentru a sprijini coordonarea
institutionald a initiativelor. De asemenea, au fost initiate demersurile necesare pentru pregatirea
vizitei de audit institutional, etapa importanta in procesul de reinnoire a distinctiei.

Tn perioada 2020-2025, UBB a derulat 168 proiecte internationale de cercetare (inclusiv cele
cu componentd nationali). Tn prezent eforturile de internationalizare la nivelul componentei CDI sunt
concretizate si prin urmatoarele aspecte (a) UBB gazduieste Oficiul National al ,European Institute for
Innovation and Technology” (EIT Digital) si Catedra UNESCO pentru sustenabilitate si schimbdri
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climatice; (b) UBB a initiat dezvoltarea unei infrastructuri academice de exceptie Platforma
InfoBioNano4Health, ca demers de specializare inteligenta a orasului si a tarii, care reuneste transversal
avantaje competitive ale UBB din toate domeniile academice majore; (c) Platforma Institutul STAR UBB
coordoneaza o retea de centre academice si o infrastructura strategica de CDI de exceptie; (d)
deschiderea Platformei INSPIRE pentru bioimagistica medicald; (e) Platforma ACTRIS, parte din
infrastructura europeana de tip ERIC-ACTRIS, contribuie la cercetarea pan-europeanad privind
compozitia atmosferei si schimbarile climatice; (f) Centrul UBB de Industrii Creative aduce o contributie
majora la o societate bazatd pe cunoastere. Complementare industriilor traditionale
(tehnologice/ingineresti), industriile creative, impreund, genereaza inovatii incrementale si disruptive
cu impact major pentru competitivitate si bunastarea oamenilor.

11.15 Cercetarea stiintifica

11.15.1 Participarea studentilor la activitdti de cercetare stiintifica

Programele de studii ale UBB au integrate stagii de practica, plasament si internship si,
respectiv, stagii de practica cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare, activitati menite sa
promoveze si sa extinda dimensiunile de practica si pe cele sociale ale predarii Tn aceasta institutie.
Toate specializarile existente la UBB au incorporat in curriculum stagii de practicd in specialitate.
Formele de practica propuse la diferite specializari sunt variate, ele fiind Tnsotite de cerinte explicite si
detaliate, menite sa conduca experienta de implicare in domeniul profesional al studentului spre
exersarea de abilitati, identificarea si rezolvarea de probleme si antrenarea capacitatilor de gandire
situationala.

Dintre cele 254 de programe de studii universitare de master pe care universitatea le oferd, 234
sunt la nvatdmant cu frecventd si 20 la invitdmant cu frecventd redusd. in ceea ce priveste studiile
universitare de doctorat, UBB ofera o gama larga de domenii, dezvoltand atat programe de doctorat
profesional, cat si programe de doctorat stiintific, ce au ca finalitate producerea de cunoastere stiintifica
originald, relevanta international, pe baza unor metode stiintifice.

Tn perioada 2020-2025 UBB a derulat 310 proiecte nationale de cercetare si 168 proiecte
internationale de cercetare (inclusiv cele cu componenta nationald), iar in structura majoritatii
echipelor de cercetare care au gestionat proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) au fost inclusi
studenti de la toate nivelurile de studii: licenta, masterat si doctorat, precum si cercetatori tineri
postdoctoranzi.

n plus, in cadrul Aliantei EUTOPIA, membrii comunititii UBB au aderat la nuclee de educatie
bazata pe cercetare (Connected Communities (CCs)) in cadrul cdrora se organizeaza ateliere tematice
ce 1si propun sa aduca studentii mai aproape de activitatile practice si de laborator, de tehnici si
echipamente specifice disciplinelor.

11.15.2 Cercetarea stiintificd desfdsuratd de personalul UBB si rezultatele acesteia

Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin publicatii pentru scopuri didactice, publicatii
stiintifice, transfer tehnologic prin centre de consultantd, parcuri stiintifice, realizarea unor produse noi
etc. Rezultatele activitatii de cercetare sunt inregistrate in aplicatia Managementul activitdtii
academice/stiintifice UBB, care permite cunoasterea in permanenta a numarului de publicatii (toate
categoriile), precum si a nivelului de recunoastere nationala si internationald a membrilor comunitatii
academice (premii, distinctii, apartenenta la Academii, la societiti profesionale etc.). incepand cu
noiembrie 2020, informatiile referitoare la activitatile stiintifice desfasurate de studentii doctoranzi
(conferinte, simpozioane, rezultate ale activitatii de cercetare, prezentari ale articolelor/lucrarilor
stiintifice) sunt publicate in limba engleza pe website PhD News.

La nivelul UBB functioneazd Institutul STAR-UBB (Scientific and Technological Advanced
Research), un cadru academic in care excelenta de la nivelul facultatilor UBB este mobilizata in proiecte
si publicatii multi-, inter- si transdisciplinare majore, in vederea atragerii de resurse umane si financiare.
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STAR-UBB ofera, prin intermediul programului Next Generation o serie de burse: (a) UBB Student
Fellowship — pentru studenti de nivel licenta, masterat, doctorat, incluzand toate liniile de studii; (b)
UBB Postdoctoral Fellowships — pentru cercetatori postdoctorali si (c) UBB Young Fellowships — pentru
tineri cercetatori.

Tn urma auditului amplu al platformei Quacquarelli Symonds (QS), UBB a obtinut pentru prima
data in anul 2021 statutul de universitate de talie mondiala de 5 stele. Acest statut a fost reconfirmat
si In anul 2025 cu ocazia unei noi (re)auditari. Pe langa alte aspecte, auditul a inglobat si evaluarea
vizibilitatii internationale a cercetarii stiintifice a Universitatii Babes-Bolyai.

Tn anul 2024 pe platforma dedicatd managementului activittilor stiintifice au fost raportate
3.767 de lucrari stiintifice, dintre care 2.013 lucrari in reviste indexate pana in prezent Web of Science/
Scopus/ERIH Plus (cu 12% mai multe decat in anul precedent) si 260 carti/capitole/volume publicate la
edituri din strainatate.

Domeniile in care s-au publicat cele mai multe articole indexate Web of Science, conform
Clarivate (research areas), sunt: Chemistry (15%), Mathematics (12%) si Physics (10%); 2.561 de articole
sunt publicate in reviste clasate Tn Q1, 1.611 articole Tn Q2, 1.000 articole in Q3 si 532 in Q4. De altfel,
domeniul Matematica (primele 100 de universitati) si domeniul Psihologie (primele 400 de universitati)
sunt cele mai bine plasate domenii stiintifice Tn clasamentul Shanghai. Valorificarea rezultatelor
cercetarii se realizeaza prin UBB TechTransfer- unitate administrativa acreditata national ca entitate ITT
- care gestioneaza activele de proprietate intelectuala ale UBB, faciliteaza transferul cunoasterii catre
societate si genereaza venituri pentru sustinerea in continuare a cercetarii si educatiei. Universitatea a
extins dimensiunea internationala a activitatilor sale, prin parteneriate strategice, participarea activa
in retele academice europene care au favorizat cresterea vizibilitatii internationale, dar si schimbul de
bune practici In domeniul guvernantei si al calitatii. Totodata, prin Strategia pentru Stiinta Deschisd la
UBB, institutia promoveaza Stiinta Deschisd (Open Science) si accesul liber la cunoastere, incurajand
publicarea in regim open-access, partajarea datelor de cercetare si transferul rezultatelor catre
societate.

Tn 2024-2025 s-a continuat dezvoltarea accesului la bazele de date internationale, 15 resurse
fiind abonate prin ANELIS Plus.

De asemenea, UBB a semnat aderarea la CoARA si participd la Metarankingului National. in
ceea ce priveste clasamentele internationale, Centrul Qualitas raporteaza date si urmareste
pozitionarea universitdtii in diferite rankinguri.

1.16 Regulamente si proceduri adoptate privind eficacitatea institutionala, anul universitar 2024-

2025

Au fost adoptate:

v" Procedura privind infiintarea de programe universitare de licentd cu dubld specializare (HCA
17869/02.12.2024)

v" Regulament privind organizarea si functionarea programelor postuniversitare de formare profesi-
onald a adultilor la UBB (HS 118/09.09.2025)

v"  Regulament privind organizarea si functionarea programelor de conversie profesionald a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar la UBB (HS 117/09.09.2025)

v" Procedura de introducere de programe de studii universitare de masterat care prezinta elemente
de noutate (HCA 1834/18.02.2025)

v" Norme privind verificarea indeplinirii conditiilor de formare psihopedagogicd pentru ocuparea pos-
turilor didactice in ihvatamantul superior (HCA 15100/07.10.2024)

v" Regulamentul de organizare si functionare al Centrului pentru Studenti cu Dizabilititi (HS
157/25.09.2025)

Au fost revizuite si/sau actualizate:

v" Regulament UBB de organizare si desfisurare a studiilor universitare de doctorat
(HS 32/10.03.2025)

v" Regulament de admitere la programe de studii nivel licentd si master in UBB (HS 159/16.12.2024)
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https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-118-referitoare-la-Regulamentul-privind-organizare-si-functionarea-programelor-postuniversitare-de-formare-profesionala.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-118-referitoare-la-Regulamentul-privind-organizare-si-functionarea-programelor-postuniversitare-de-formare-profesionala.pdf
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https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-117-referitoare-la-Regulamentul-privind-organizare-si-functionarea-programelor-de-conversie-profesionala-a-cadrelor-did.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/02/0-2025_02_18_HCA_1834_Procedura_de_introducere_de_programe_de_studii_universitare_de_masterat_care_prezinta_elemente_de_noutate-1740738797.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/02/0-2025_02_18_HCA_1834_Procedura_de_introducere_de_programe_de_studii_universitare_de_masterat_care_prezinta_elemente_de_noutate-1740738797.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2024/10/0-2024_10_07_HCA_15100_verificarea_indeplinirii_condi%C8%9Biilor_de_formare_psihopedagogica_-_ocuparea_posturilor_didactice_-_inva%C8%9Bamant_superior-1729519621.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2024/10/0-2024_10_07_HCA_15100_verificarea_indeplinirii_condi%C8%9Biilor_de_formare_psihopedagogica_-_ocuparea_posturilor_didactice_-_inva%C8%9Bamant_superior-1729519621.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-157-privind-aprobare-ROF-CSD.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/03/HS-nr.-32-privind-modificarea-Regulamentului-UBB-de-organizare-si-desfasurare-a-studiilor-univ-de-doctorat.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/03/HS-nr.-32-privind-modificarea-Regulamentului-UBB-de-organizare-si-desfasurare-a-studiilor-univ-de-doctorat.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2024/12/HS-nr.-159-privind-modificarea-Regulamentului-de-admitere-la-programe-de-studii-liventa-si-master.pdf

Centrul Qualitas, mai 2026

v" Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in UBB (HS

37/10.03.2025)
v" Metodologia de admitere la studiile de doctorat in UBB (HS 33/10.03.2025)

II.LMANAGEMENTUL CALITATII

lll.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

......

au la baza directiile enuntate in Politica de asigurare a calitdtii. Concomitent, prin Planul Strategic 2024-
2029, Planurile Operationale anuale ale UBB, precum si prin Programele anuale de Asiqurare a Calitdtii,
UBB fisi propune Tmbunatatirea continua a calitatii activitatii didactice, de cercetare, a relatiei cu
studentii si cu mediul socio-economic, precum si imbunatatirea managementului universitar. La finalul
perioadei acoperite de catre aceste programe se evalueaza indeplinirea obiectivelor asumate.

Prorectorul responsabil cu asigurarea calitatii in colaborare cu structurile implicate in
asigurarea calitatii elaboreaza si revizuiesc periodic politica, strategiile si cerintele specifice privind
implementarea si dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, precum si criteriile si metodologia
de evaluare si auditare a acestuia. La nivelul UBB aceste structuri sunt: (a) Comisia Senatului pentru
Asigurarea Calitatii si Dezvoltare Universitara; (b) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel
institutional (CEAC-UBB); (c) Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor; (d)
Comisia pentru Curriculum a Senatului; (e) Centrul pentru Strategie Universitara; (f) Centrul Qualitas;
(g) Comisia de Etica a UBB; (h) Subcomisia de Etica Cercetarii la UBB; (i) Ombuds Universitar; (j) Biroul
de asigurare a integritatii si calitatii lucrarilor de doctorat; (k) Consiliul Stiintific al UBB.

Fiind una dintre comisiile de specialitate ale Senatului UBB, Comisia pentru Asiqurarea Calitdtii
si Dezvoltare Universitard dezbate si avizeaza: a) proiectele de metodologii si regulamente care privesc
organizarea, desfasurarea si evaluarea procesului de asigurare a calitatii; b) propunerile privind
modificarea structurii si organizarii Universitatii; c) dosarul de evaluare institutionala periodica a
Universitatii; d) alte proiecte de hotarari repartizate spre analiza de catre Biroul Senatului.

Centrul Qualitas (CQ), structura administrativa responsabila cu asigurarea calitatii la nivel
institutional, sesizeaza prorectorul responsabil cu asigurarea calitatii si CEAC-UBB asupra necesitatii de
revizuire a documentelor privind asigurarea calitatii la nivel institutional si elaboreaza propunerea de
revizuire conform Procedurii de adoptare a documentelor institutionale privind asiqurarea calitdtii in
UBB. Metodologiile, procedurile si regulamentele privind asigurarea calitatii prevad modalitatea de
revizuire a acestora.

Procedurile elaborate de CQ si de oricare unitate administrativa a UBB respecta prevederile
legale in vigoare si sunt mentionate in Manualul Calitdtii, pe site-ul Centrului Qualitas sau pe site-ul
Consiliului_de Administratie. Astfel, Centrul Qualitas (CQ) propune, implementeaza si gestioneaza
procesele de evaluare, asigurare si iTmbunatatire a calitatii activitatilor academice, cu scopul dezvoltarii
culturii calitatii Tn concordanta cu paradigma multiculturala caracteristica Universitatii Babes-Bolyai.
Centrul deruleaza anchete institutionale, elaboreazd studii, rapoarte, analize si dezvoltd instrumente
de colectare, inregistrare si consemnare a_evolutiei datelor, pe baza carora formuleaza propuneri

......

sustenabil si echitabil. Supervizarea, din punct de vedere stiintific, a utilizarii si valorizarii datelor
colectate de CQ revine Consiliului Stiintific al Centrului Qualitas.

Procedura de adoptare si/sau_revizuire _a _documentelor _institutionale _strategice, a
metodologiilor, requlamentelor si procedurilor privind asiqurarea calitdtii prevede ca documentele
institutionale privind asigurarea calitatii sunt ,supuse spre consultare membrilor Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitdtii a UBB (CEAC-UBB) si tuturor celor din comunitatea UBB interesati/implicati in
implementarea prevederilor respectivului document”. Pe pagina dedicatd sunt publicate documentele
aflate Tn consultare si formularul de consultare, ce devine inactiv la finalul perioadei de consultare, iar
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https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/03/HS-nr.-37-privind-Metodologia-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/03/HS-nr.-37-privind-Metodologia-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/03/HS-nr.-33-privind-modificarea-Metodologiei-de-admitere-la-studiile-de-doctorat-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/11/HS-nr.-200-privind-Politica-de-asigurare-a-calitatii-in-UBB.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare/strategii_de_dezvoltare.php
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare/strategii_de_dezvoltare.php
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare/strategii_de_dezvoltare.php
https://qa.ubbcluj.ro/documente-interne-privind-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/11/HS-nr.-200-privind-Politica-de-asigurare-a-calitatii-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/01/Atributiunile-Comisiilor-Senatului.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/comisia-pentru-proiecte-de-dezvoltare-academica-relatii-cu-mediul-de-afaceri-si-prognoze/
https://senat.ubbcluj.ro/comisia-pentru-proiecte-de-dezvoltare-academica-relatii-cu-mediul-de-afaceri-si-prognoze/
https://qa.ubbcluj.ro/
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/06/HS-nr.-85-privind-Procedura-de-adoptare-a-documentelor-institutionale-privind-asigurarea-calitatii-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/06/HS-nr.-85-privind-Procedura-de-adoptare-a-documentelor-institutionale-privind-asigurarea-calitatii-in-UBB.pdf
https://qa.ubbcluj.ro/documente-interne-privind-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/
https://qa.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Manualul_calitatii.pdf
https://qa.ubbcluj.ro/documente-interne-privind-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/hotarari_ca_ubb
https://qa.ubbcluj.ro/
https://qa.ubbcluj.ro/rapoarte-si-studii/
https://qa.ubbcluj.ro/rapoarte-si-studii/
https://qa.ubbcluj.ro/organizarea-si-functionarea-consiliului-stiintific/
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/06/HS-nr.-85-privind-Procedura-de-adoptare-a-documentelor-institutionale-privind-asigurarea-calitatii-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/06/HS-nr.-85-privind-Procedura-de-adoptare-a-documentelor-institutionale-privind-asigurarea-calitatii-in-UBB.pdf
https://qa.ubbcluj.ro/documente-in-consultare/

Raport de evaluare interna privind asigurarea calitatii Tn UBB, anul universitar 2024-2025

prin transmiterea de e-mailuri, comunitatea UBB este informata si i se solicitd sa completeze formularul
de consultare. Rezultatul consultarilor este supus mai intai discutiei, Tnh sedinta membrilor CEAC-UBB,
fiind ulterior transmis CA si apoi Senatului. De asemenea, CQ colecteaza si raporteaza datele si
informatiile necesare participarii UBB Tn clasamentele si ierarhizarile nationale si internationale.
Directorul CQ este presedintele CEAC-UBB si membru al Consiliului Stiintific al Centrului Qualitas.

Codul de eticd si deontologie profesionald, actualizat in 2025, este intemeiat pe urmatoarele
valori: libertate academicda, competentda si profesionalism, integritate, onestitate intelectual3,
colegialitate, loialitate, dreptate si echitate, nediscriminare si egalitate de sanse, responsabilitate.
Raspunderea pentru respectarea dispozitiilor codului de etica revine in primul rand fiecarui membru al
comunitatii academice, iar institutia dispune de practici si mecanisme care asigura si controleaza
aplicarea acestora.

Ca structura independenta in raport cu Senatul si Rectoratul, Comisia de Eticd a UBB analizeaza
si solutioneaza plangerile privind abaterile de la etica universitard, pe baza sesizarilor sau prin
autosesizare, conform Codului de eticd si deontologie universitard si luand in considerare prevederile
stipulate Tn Ghidul pentru combaterea discrimindrii, Ghidul pentru eqalitate de gen, Procedura de
sistem pentru comunicarea si solutionarea conflictelor de interes si a incompatibilitdtilor, Procedura de
asigurare/protejare a bundstdrii mintale a angajatilor in cadrul Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca, respectiv Procedura de asiqurare/protejare a _bundstdrii_mintale a studentilor in _cadrul
Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Totodata, incepand cu anul 2024, la nivelul UBB au fost
adoptate si se aplicd sub supervizarea unei comisii de monitorizare Procedura de sistem privind
protejarea avertizorului in interes public si Procedura de sistem privind managementul riscurilor.

Tn cadrul UBB existd Ombudsmanul universitar, un organism intern care activeaza pe baza
principiilor confidentialitatii, impartialitatii si independentei, fiind un sprijin informal pentru toti
membrii comunitatii academice. Ombudsmanul universitar discuta cu membrii comunitatii UBB fara
prejudecati si intr-un mod obiectiv, fara a aplica sanctiuni. Ombudsmanul universitar este impartial,
functionand ca un facilitator sau mediator neutru, fara sa devina avocat al unei parti. Ombudsmanul
activeaza independent de conducerea UBB si de alte autoritati administrative. El/ea nu are nicio
autoritate de a lua decizii administrative cu forta obligatorie.

UBB a adoptat in 2017 Politica privind proprietatea intelectuald in cadrul Universitdtii Babes-
Bolyai, in 2020 Mecanismele de monitorizare a_eticii_universitare, iar in 2021, in conformitate cu
OM nr. 5255/2021, Senatul UBB a aprobat infiintarea Biroului de asiqurare a integritdtii si_calitdtii
doctoratelor cu rol nemijlocit Tn analizarea tuturor tezelor de doctorat sustinute la UBB in perioada
ianuarie 1990 - iunie 2016 si mai apoi, in 2022, Strategia de prevenire a fenomenului de plagiat din UBB
drept instrument de preintampinare si inldturare a fenomenului plagiatului. ISD publicd toate
informatiile privind integritatea si calitatea doctoratelor pe site-ul propriu.

UBB se preocupa de cultivarea unui comportament etic la toate ciclurile de studiu, astfel ca
prevederi si sanctiuni sunt cuprinse Tn toate reglementarile specifice ciclurilor | si Il de studii (evaluare,
activitate profesionald, finalizare a studiilor).

Centrul pentru Strategie Universitard (CSU), o unitate administrativa ce functioneaza sub
coordonarea directa a Rectorului, elaboreaza (a) Planul Strategic al UBB, in concordanta cu tendintele
educationale globale si nevoile comunitatii academice; (b) Planurile Operationale anuale prin care sunt
implementate strategiile adoptate; (c) Raportului Rectorului conform reglementarilor in vigoare. Tot
CSU monitorizeaza si evalueaza implementarea strategiilor si, respectiv, a obiectivelor asumate, pentru
a asigura alinierea continua la standardele de excelentd internationald, realizand analize, studii,
rapoarte care servesc ca fundament in luarea deciziilor de catre managementul institutiei. Centrul
pentru Strategie Universitara are in componenta sa Oficiul pentru Stiinta Deschisd (OSD) care
functioneaza ca for autonom, dupa propriul requlament.

11l.2 Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

CEAC de la nivel institutional si cele de la nivelul facultdtilor gestioneaza si monitorizeaza
implementarea strategiilor si deciziilor privind asigurarea calitatii la nivelul UBB, respectiv al facultatilor.
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https://qa.ubbcluj.ro/comisii-de-evaluare-si-asigurare-a-calitatii-index/

Centrul Qualitas, mai 2026

Suportul tehnico-administrativ la nivel institutional este asigurat de Centrul Qualitas (CQ), al carui
director este presedintele CEAC-UBB, conform Regulamentului de organizare si functionare a CEAC-
UBB aprobat prin Hotararea Senatului nr. 15 din 17 februarie 2025. Astfel, CEAC-UBB formuleaza puncte
de vedere, elaboreaza strategii, regulamente si propuneri concrete de masuri privind procesul de
evaluare si asigurare a calititii, care pot fi puse in practicd in urma aprobarii CA al UBB. in componenta
CEAC-UBB sunt inclusi si patru reprezentanti ai studentilor, desemnati de organizatiile studentesti legal
constituite care fsi asuma reprezentarea nivelului universitatii. Desemnarea membrilor CEAC asigura
respectarea principiului reprezentativitatii pentru fiecare linie de studiu (romana, maghiara, germana).
De asemenea, din CEAC-UBB face parte cate un reprezentant al cadrelor didactice apartinand liniei de
studiu maghiare, respectiv germane. Facultatile au propriile Comisii de evaluare si asiqurare a calitatii
ce functioneaza in acord cu propriile regulamente. Totodata, aceste comisii detin un rol important in
elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare periodica si acreditare a programelor de studii, inainte
ca acestea sa fie trimise spre avizare Comisiei pentru Curriculum a Senatului.

Centrul Qualitas (CQ), in calitate de structurd administrativa institutionald responsabila cu
asigurarea calitatii, functioneaza in baza unui requlament de organizare si functionare propriu.

CEAC la nivelul facultatilor detin un rol important in elaborarea si verificarea dosarelor de
evaluare periodica si acreditare a programelor de studii, inainte de a fi trimise spre avizare Comisiei
pentru Curriculum a Senatului. Fiecare CEAC elaboreaza anual un program de asigurare a calitatii pentru
facultatea pe care o reprezinta.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitatii reprezinta o practica
curentad si se realizeaza pe toate palierele. Astfel, sunt inclusi reprezentanti ai studentilor in Senatul
UBB, toate Comisiile de Evaluare si Asiqgurare a Calitdtii au in componentd si reprezentanti din partea
studentilor, evaluarea prestatiei didactice de cdtre studenti presupune participarea activa a acestora
pentru a monitoriza activitatea cadrelor didactice si asigura transparenta procesului. Evaluarea
satisfactiei studentilor reprezinta o componenta importanta a managementului calitatii, rezultatele
evaluarilor fiind integrate 1n strategiile si actiunile universitatii avand ca scop imbunatatirea calitatii.

Comisia de Eticd a UBB, structurd independenta in raport cu Senatul si Rectoratul, analizeaza
si solutioneaza plangerile privind abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor sau prin
autosesizare. Subcomisia de Etica Cercetdrii la UBB este o structura in cadrul Comisiei de Etica ce
functioneaza in baza Procedurii de organizare si functionare a Subcomisiei de Etica Cercetdrii la UBB.
La propunerea Presedintelui Comisiei de Etica si avand avizul CA UBB, membrii subcomisiei sunt numiti
de Rectorul UBB pentru un mandat de 4 ani, avand totodata calitatea de membri ai Comisiei de Etica a
UBB. Rolul subcomisiei este de a urmari implementarea politicilor de etica in cercetare, in conformitate
cu reglementarile eticii cercetarii stiintifice, care trebuie sa acopere urmatoarele aspecte: publicarea si
autoratul, respectarea demnitatii participantilor la cercetare, gestionarea datelor de cercetare,
colaborarea, conflictele de interese, frauda, asigurarea unor medii eficiente de cercetare, respectiv
prevenirea prejudiciului in cercetare si inovare.

Anterior infiintdrii Subcomisiei de Etica cercetarii la UBB, tot Tn acest cadru care vizeaza
respectarea eticii, echitatii si integritatii activitatilor academice, in 2017 a fost aprobata Politica privind
proprietatea intelectuald in cadrul Universitdtii Babes-Bolyai, iar in 2022 au fost aprobate Strategia de
prevenire si combatere a plagiatului la Universitatea Babes-Bolyai si Procedura suplimentard de
evaluare a respectdrii eticii academice in lucrdrile stiintifice ale autorilor din afara comunitdtii UBB.

111.3 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Comisia pentru Curriculum (CC) reprezinta structura specializatd a Senatului a carei misiune
este cea de acreditare interna, reglementare si monitorizare a programelor de studii de nivel licenta si
master, in timp ce Comisia pentru Cercetare Stiintificd (CCS) supervizeaza organizarea si desfasurarea
programelor de studii universitare de doctorat, in acord cu strategia dezvoltarii UBB, cu exigentele
acreditarilor externe, nationale si internationale. Aceasta se realizeaza, in primul rand, prin evaluarea
si aprobarea planurilor de invatamant pentru fiecare specializare/scoala doctorald, cu respectarea
actelor normative in vigoare, prin verificarea dosarelor de autorizare/acreditare sau evaluare periodica
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Raport de evaluare interna privind asigurarea calitatii Tn UBB, anul universitar 2024-2025

a specializarilor/domeniilor, iar, in functie de calitatea acestora, avizarea pentru inaintarea lor in
vederea evaluarii externe a calitatii.

Initierea, autorizarea, acreditarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
atat a celor de nivel licenta, cat si a celor de master se desfasoara conform procedurilor specifice
(Procedura privind _initierea, autorizarea, acreditarea, monitorizarea si _evaluare periodicd a
programelor de studii nivel licentd, Procedura privind initierea, acreditarea, monitorizarea si evaluare
periodicd a domeniilor si programelor de studii nivel master, respectiv Procedura de introducere de
programe de studii universitare de masterat care prezintd elemente de noutate intr-un domeniu de
studii universitare de masterat autorizat/acreditat).

Procesul de initiere, autorizare provizorie, acreditare si evaluare periodica a programelor de
studii de licentd si master pentru toate formele de invatdmant presupune urmatorii pasi: (a) rapoartele
de evaluare internd (dosare de acreditare) se elaboreaza conform modelului propus la nivelul
universitatii, personalizand macheta cu informatiile specifice facultatii si programului; (b) rapoartele de
evaluare interna ale programelor de studii sunt intocmite de responsabilul de program, impreuna cu
echipa de lucru si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivelul facultatii, fiind apoi analizate
de catre Consiliul Facultatii; (c) Tn cazul unui aviz favorabil din partea Consiliului Facultatii, dosarele sunt
fnaintate Compartimentului Curriculum pentru verificarea preliminara a planurilor de invatamant si
rapoartelor de evaluare internd; (d) dupa obtinerea avizului Consiliului de Administratie, Comisia
pentru Curriculum din cadrul Senatului verifica aplicarea standardelor specifice domeniului si reperelor
de elaborare a planurilor de invatamant, intocmeste fisa de evaluare a programului mentionand avizul
favorabil sau nefavorabil; (e) dupa aprobarea Senatului rapoartele de evaluare interna sunt trimise
ARACIS.

Programele noi de masterat se infiinteaza in baza Procedurii privind initierea, acreditarea,
monitorizarea si evaluare periodicd a domeniilor si programelor de studii nivel master, procedura
actualizatd dupd intrarea in vigoare a Legii Invitdmantului Superior nr. 199/2023. In februarie 2025,
dupa primirea instructiunii nr. 63/DGIU/29.01.2025 a Ministerului Educatiei si Cercetarii, a fost
elaborata Procedura de introducere de programe de studii universitare de masterat care prezintd
elemente de noutate intr-un domeniu de studii universitare de masterat autorizat/acreditat, permitand
incadrarea in domeniu a 4 programe de masterat in sistem dual.

in cazul studiilor universitare de doctorat, procesul de initiere, autorizare, acreditare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii doctorale presupune urmatorii pasi: (a)
rapoartele de evaluare interna (dosare de acreditare) se elaboreaza conform modelului propus de I1SD;
(b) rapoartele de autorizare sau acreditare ale domeniilor si scolilor doctorale sunt intocmite de echipa
de lucru a scolii doctorale si sunt analizate de catre Consiliul Scolii Doctorale (SD); (c) Tn cazul unui aviz
favorabil din partea Consiliului SD, dosarele sunt naintate CSUD; (d) dupa obtinerea avizului CSUD,
Comisia pentru Cercetare Stiintifica din cadrul Senatului verifica aplicarea standardelor specifice
domeniului si propune avizarea favorabilad sau nefavorabila a domeniului/scolii doctorale; (e) dupa
aprobarea Senatului rapoartele de evaluare interna sunt trimise ARACIS.

n ceea ce priveste continutul actului educational, planurile de invatdmant ale programelor de
studii de nivel licentd si master se elaboreazd/actualizeaza anual si se semneaza electronic, in
conformitate cu Procedura de elaborare a planurilor de invdtdmdnt pentru programele de studii de
nivel licentd si master, invdtdmdnt cu frecventd si de semnare a acestora cu semndturd electronicd
extinsd/simplificatd. Rectoratul, prin Compartimentul Curriculum, pune la dispozitia facultatilor
machete personalizate, care tin cont de cerintele din standardele ARACIS specifice fiecarui domeniu de
licentd si master. La nivel doctoral, anual scolile doctorale elaboreazad/actualizeaza planurile de
fnvatamant in conformitate cu nevoile obiective legate de parcursul stiintific al studentilor doctoranzi.
Planurile de invdtdmdnt sunt validate de catre Consiliul scolii doctorale, Consiliul facultatii si avizate de
catre CSUD. Dupa elaborare, planurile de Tnvatamant sunt verificate si avizate de comisiile de
specialitate ale Senatului, apoi aprobate de Senat. O data ce sunt aprobate, acestea se afiseaza public
pe paginile web ale facultatilor/scolilor doctorale.

Activitatile de predare-invatare, instruirea practica, atat in laboratoare de cercetare, cat si in
industrie, modalitatea de frecventare a activitatilor didactice, si evaluarea sunt ghidate de
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului european de credite
transferabile (ECTS), Metodologia de organizare si desfdsurare a evaludrii competentelor studentilor,
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Centrul Qualitas, mai 2026

precum si prin Codul drepturilor si obligatiilor studentului. Acestea prevad mecanisme de feedback
continuu, subliniind importanta implicarii studentilor in procesul educational. Evaluarea competentelor
studentilor se face in conformitate cu criteriile specifice de performanta stabilite prin fisa disciplinei si
anuntate in primele doua saptamani de activitate didactica, moment de la care acestea nu se mai pot
schimba decat cu acordul studentilor. in septembrie 2022, la nivelul UBB au fost adoptate ponderi
maxime de desfdsurare a activitdtii didactice online, tinand cont de specificul disciplinei.

Metodologiile si reglementarile universitatii sunt adoptate si actualizate Tn termenul stabilit
prin lege (cu 3 luni Tnainte de nceputul anului universitar in cazul regulamentului de activitate
profesionald, respectiv cu 6 luni Thainte de prima proba in cazul examenului de finalizare a studiilor)
cand sunt identificate necesitati in aplicarea regulamentelor ori atunci cand apar modificari legislative
ce afecteaza continutul acestora (spre exemplu actualizarea Regqulamentului privind activitatea
profesionald a studentilor in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS) in iulie 2024).

Compartimentul Curriculum si consilierii juridici ai universitatii monitorizeaza paginile web pe
care sunt publicate acte normative in consultare publica, precum si Monitorul Oficial al Romaniei, in
vederea adaptarii constante si corecte a reglementarilor ce vizeaza activitatea educationala.

111.4 Aplicarea procedurilor privind asigurarea calitatii

Anual se realizeaza evaluarea interna a principalelor activitati (predare-invatare, cercetare,
servicii) atat la nivel institutional, cat si la nivelul subunitatilor componente, iar pe baza rezultatelor
evaluarilor sunt adoptate masurile de imbunatatire necesare. Rezultatele auditarii academice anuale
interne si masurile de ameliorare sunt incluse in Raportul Rectorului, care este dezbatut in Senat.

CQ realizeaza bienal evaluarea satisfactiei personalului didactic si_de cercetare, trienal
evaluarea satisfactiei studentilor si doctoranzilor fatd de serviciile oferite, iar anual evaluarea stagiului
doctoral, insertia absolventilor UBB pe piata muncii, motivatia alegerii UBB de cdtre studenti. Aceste
analize se deruleaza pe baza de chestionare ce contin itemi cu posibilitatea de raspuns liber, precum si
itemi care vizeaza diverse aspecte ale activitatilor academice derulate, raspunsurile fiind centralizate si
prezentate in rapoartele si studiile centrului.

Evaluarea prestatiei didactice de cdtre studentii inscrisi la IF si ID-IFR la nivel licentd si master
se deruleaza semestrial, conform procedurilor specifice, care includ si masuri de valorificare a
rezultatelor.

CQ realizeaza rapoartele anuale privind evaluarea personalului didactic si de cercetare de catre
conducere si, respectiv, cu scop formativ, evaluarea de catre colegi.

De asemenea, CQ elaboreaza rapoartele anuale privind monitorizarea si consilierea populatiei
de studenti cu risc de abandon si raportul privind abandonul programelor de studii universitare.

Conform Programelor anuale de asiqurare a calitdtii si competitivitdtii la UBB prin care se
stabileste agenda CQ, studiile si analizele elaborate de Centrul Qualitas, impreuna cu rezultatele
obtinute Tn clasamentele si rankinguri internationale, stau la baza setului de propuneri de imbundtdtire
a calitdtii realizat anual si supus atentiei conducerii UBB. Pornind de la aceste propuneri sunt initiate
si/sau revizuite diverse mecanisme si/sau documente - proceduri, regulamente etc. - in acord cu
strategia dezvoltarii UBB, cu respectarea actelor normative aflate n vigoare, cu exigentele acreditarilor
externe, nationale si internationale.

Urmarind prevederile Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul
superior aprobata prin HG nr. 962/2024 si aplicarea principiilor generale enuntate in Carta UBB, art. 8
alin. (1) - principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare, precum si principiul transparentei
-, CQ a elaborat, iar Senatul UBB a aprobat prin Hotarare nr. 85/16.06.2025, Procedura de adoptare a
documentelor institutionale privind asiqurarea calitdtii in Universitatea Babes-Bolyai. La aliniatul 2
procedura prevede ca documentele institutionale privind asigurarea calitatii sa fie ,supuse spre
consultare membrilor Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii a UBB (CEAC-UBB) si tuturor celor din
comunitatea UBB interesati/implicati in implementarea prevederilor respectivului document”. Tn acest
sens, documentele supuse consultarii si formularele de consultare publica sunt gazduite in pagina
dedicatd din site-ul CQ, iar membrii comunitatii sunt informati printr-un mesaj electronic institutional.
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Tncepand cu Carta, regulamentele si metodologiile interne si incheind cu procedurile de ordin
tehnic, toate documentele sunt transmise spre consultare facultatilor sau compartimentelor
interesate, sunt organizate sedinte si dezbateri Tnainte de aprobare, astfel incat masurile adoptate sa
fie intelese ce membrii comunitatii academice. Tn cazul documentelor de interes major, consultarea se
face pe o sectiune dedicatd de pe site-ul Senatului, accesibila pe baza credentialelor institutionale.

Toate procedurile adoptate prin hotarari de Senat si/sau Consiliu de Administratie sunt puse in
aplicare de catre unitatile administrative implicate in implementarea procedurilor si/sau beneficiare
ale rezultatelor acestora.

111.5 Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ

111.5.1 Evaluarea de catre conducere

Evaluarea activitdtii profesionale a cadrelor didactice si cercetdtorilor de cdtre conducere se
desfasoara conform procedurilor operationale dedicate adoptate de Senatul UBB si Consiliul de
Administratie, care prevad standarde de performantd, precum si masuri pentru valorificarea
rezultatelor evaluarii si vizeaza performantele realizate in activitatea didactica, activitatea de cercetare
si activitatea civica — desfasurata in folosul institutiei si Tn folosul societatii —, astfel incat sa reflecte
inclusiv atingerea obiectivelor asumate prin Planul Individual de Cariera (PIC). Procedura de evaluare a
activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere, precum si procedura
de interevaluare se aplica tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor angajati cu contract de munca pe
perioada nedeterminata si determinata, cu exceptia cadrelor didactice asociate. Facultatile pot decide,
prin hotararea Consiliului Facultatii, ca procedura operationala sa fie aplicabila si cadrelor didactice si
doctoranzilor care presteaza activitati didactice Tn regim plata cu ora.

Centrul Qualitas (CQ) realizeaza anual rapoarte privind rezultatele obtinute (Rapoarte privind
evaluarea activitdtii _cadrelor didactice si cercetdtorilor de cdtre conducere, Rapoarte privind
interevaluarea), precum si sinteze privind evaluarea de cdtre conducere a activitdtii profesionale a
cadrelor didactice si cercetdtorilor.

Conform legislatiei in vigoare, evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic se
realizeaza anual, Tn baza Procedurii de sistem privind evaluarea performantelor profesionale individuale
ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

n 2025, Centrul Qualitas a elaborat raportul privind evaluarea de citre conducere a activitatii
profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor, perioada de referinta fiind 2022/2023 — 2024/2025.
A fost evaluatd activitatea profesionala a 1.537 de cadre didactice si cercetatori (94,31 % cadre
didactice si, respectiv, 24 % cercetatori din posturile ocupate cu contract individual de munca la 1
octombrie 2024): 13,7 % (211) profesori, 29,0 % (446) conferentiari, 49,3 % (758) lectori/sef de lucrdri,
6,2 % (96) asistenti si 1,7 % (26) cercetdtori. Mediile ponderate obtinute la nivel institutional pentru
fiecare dintre dimensiunile evaluate sunt 4,75 pentru dimensiunea D1 - activitatea didacticd, 4,45
pentru dimensiunea D2 — activitatea stiintificd / creatie artisticd / performantd sportivd si 4,64 pentru
D3 - activitatea civicd (pro-UBB si pro-societate). Media ponderata la nivel institutional (determinata in
functie de numarul cadrelor didactice evaluate, respectiv media obtinuta in fiecare facultate) este 4,61
(foarte aproape de media 4,58, obtinuta la evaluarea pentru perioada 2021-2024 si aproape egald cu
cea obtinuta la evaluarea perioadei 2020-2023, care a fost 4,60). Calificativele acordate au fost
distribuite procentual astfel: 68,9 % excelent (1059), 24,2 % foarte bine (372), 5,9 % bine (90), 0,9 %
satisfacdtor (14) si 0,1 % nesatisfacator (2).

I11.5.2 Evaluarea colegiald

Evaluarea colegiald, se desfasoara conform procedurilor operationale dedicate adoptate de
Senatul UBB si Consiliul de Administratie.

Conform raportului realizat de Centrul Qualitas, in anul universitar 2024-2025, au fost realizate
586 de evaluari de catre colegi: 579 de cadre didactice (36,58 % din personalul didactic al UBB la 01
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octombrie 2024) - 83 profesori (37,2 %), 169 conferentiari (36,5 %), 276 lectori (34,6 %), 51 asistenti
(41,5 %) - si 7 cercetatori (20,9 %). Media ponderata obtinuta la nivel institutional a fost de 4,79
(determinata relativ la functia didactica/ gradul de cercetare, media obtinuta si distributia pe facultati
a persoanelor evaluate).

I11.5.3 Evaluarea prestatiei didactice de cdtre studenti

Procesul de evaluare a prestatiei didactice de catre studenti se deruleaza semestrial, online,
prin platforma Academicinfo. La nivelul UBB, Centrul Qualitas (CQ) realizeaza rapoarte semestriale cu
rezultatele acestor evaludri, iar facultatile si departamentele au acces la aceste rezultate din platforma,
putand genera/vizualiza/descarca statistici centralizatoare a evaluarilor pe
facultate/departament/ciclu de studii/forma de inviatamant/cadru didactic/disciplind. Rezultatele
evaluarilor sunt supuse dezbaterii atat in sedintele de departament, cat si in sedintele Consiliului
Facultatii, recomandarile facute urmarind imbunatatirea activitatilor cadrelor didactice.

Conform rapoartelor privind evaluarea prestatiei didactice de catre studenti, in semestrul | al
anului universitar 2024-2025 au fost completate 29.883 chestionare valide, de catre 5.091 de studenti,
care au evaluat 5.182 unitati didactice, incluzdnd cursuri si seminare/lucrari practice la invatamant cu
frecventa (IF), precum si discipline de invatamant cu frecventa redusa (IFR) si la distanta (ID), respectiv
2.435 de cadre didactice. in semestrul al Il-lea al anului universitar 2024-2025 au fost completate
10.105 chestionare valide, de catre 2.042 de studenti, care au evaluat 3.138 unitati didactice, incluzand
cursuri si seminare/lucrari practice la invatamant cu frecventa (IF), precum si discipline de invatamant
cu frecventa redusa (IFR) si la distanta (ID), respectiv 1.677 de cadre didactice. Pe langa rapoartele
semestriale, CQ realizeaza si publicd o sintezd privind dinamica rezultatelor cu privire la evaluarea
prestatiei didactice de cdtre studenti.

I11.5.4 Evaluarea stagiului doctoral de cdtre studentii doctoranzi

Tn 2024 a fost adoptatd procedura privind evaluarea stagiului doctoral de citre doctoranzii UBB,
conform careia evaluarea se realizeaza anual. Pentru anul universitar 2024-2025, rata de raspuns a
crescut la 37,2 % fata de 27,2 % la prima aplicare a procedurii, iar studiul arata ca media punctajelor
obtinute privind evaluarea generala a stagiului doctoral este 4,24, aproape egala cu cea obtinuta la
primul studiu (4,23) in anul universitar 2023/2024.

I11.5.5 Evaluarea Scolilor Doctorale

ISD supune aprobarii Consiliului de Administratie criteriile stabilite pentru evaluarea scolilor
doctorale in vederea distribuirii granturilor/locurilor bugetate pe scoli doctorale si conducatori de
doctorat pentru concursul de admitere la doctorat. Anual, in procedura de evaluare a Scolilor
Doctorale, indicatorul CP2 din criterii se referd strict la prestatia stiintificd a conducdtorilor de doctorat.
Astfel se raporteaza punctajul obtinut de catre conducatorii de doctorat titulari la momentul raportarii
si, respectiv, conducatorii de doctorat pensionari sau asociati la momentul raportarii, care au coordonat
doctoranzi in perioada de raportare conform criterilor CNATDCU de abilitare din domeniul lor la
punctajul minimal de abilitare stabilit de CNATDCU. De asemenea, conform procedurii adoptate in
martie 2024, se realizeaza anual evaluarea stagiului doctoral, de cdtre doctoranzii UBB, chestionarul
aplicat incluzand itemi ce vizeaza relatia cu coordonatorul tezei de doctorat. CQ realizeaza anual un
Raport privind evaluarea stagiului doctoral de cdtre doctoranzi.

111.6 Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Activitatile administrative beneficiaza de suportul a trei sisteme informatice integrate,
dezvoltate in cadrul Centrului de Sisteme Informatice. Toate aplicatiile informatice furnizeaza situatii
centralizatoare ce asigura eficienta activitatilor operationale si manageriale ale Universitatii.

Compartimentele din cadrul Directiei Generale Administrative utilizeaza aplicatia
ManageAsist, care ofera facilitati de asistenta manageriald pentru evidente financiar-contabile,
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gestionarea resursei umane. Avantajele oferite de sistemul ManageAsist sunt transparenta datelor;
integrarea bazelor de date; accesul facultatilor la baza de date integrata; actualizarea informatiilor si
eficienta activitatilor operationale si manageriale.

Secretariatele facultatilor folosesc Academicinfo, un pachet de programe care permite
urmarirea traiectoriei scolare a studentilor, precum si evaluarea online a cursurilor de catre studenti.
Colectarea datelor personale ale studentilor se face in timpul procesului de admitere, pe platforma
dedicatd, date ce sunt apoi importate in sistemul Academicinfo. Ulterior, aplicatia de evidenta scolara
inregistreaza disciplinele parcurse de fiecare student, traiectoria scolara, cataloagele cu note si
calificative, date privind forma de finantare si rezultatele obtinute la examenul de finalizare a studiilor.

Institutul de Studii Doctorale colecteaza informatii relevante cu privire la studiile universitare
de doctorat, atat pe baza gestiunii studentilor, cat si in urma aplicarii procedurilor specifice.

Parcursul profesional al absolventilor este urmarit prin chestionarul completat in vederea eliberarii
actelor de studii dupa finalizarea studiilor.

Centrul pentru Managementul Cercetarii Stiintifice, cadrele didactice si cercetatorii utilizeaza
aplicatia Managementul _activitdtii _academice/stiintifice UBB. Obiectivele acestui sistem sunt
managementul integrat al activitatilor de cercetare din cadrul UBB, asigurarea de facilitati pentru
analiza cantitativa a rezultatelor cercetarii si furnizarea suportului informational pentru proiectarea de
strategii Tn domeniu cercetarii in UBB. De asemenea, este asigurata gestionarea activitatii de cercetare
de catre fiecare cadru didactic, precum si obtinerea de rapoarte de cercetare la diverse niveluri si
calculul punctajelor de cercetare specifice. Totodata, este posibila realizarea de sinteze ale activitatii de
cercetare si creatiei artistice la nivel de cadru didactic, catedre/centre/institute, facultati si UBB.

Pentru a asigura colectarea corectd a datelor pentru finantarea de baza si suplimentar3, in
2022 a fost aprobata Procedura operationald privind colectarea, verificarea si raportarea datelor in
vederea intocmirii Contractului institutional si Contractului complementar de finantare anuald.

Pe baza datelor colectate prin aplicatiile informatice, precum si prin aplicarea diverselor
chestionare adresate studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor, Centrul Qualitas realizeaza o serie
de rapoarte, programe, analize si studii. De asemenea, CQ colecteazd date privind incluziunea si
egalitatea de sanse, evaluarea cunostintelor personalului si, respectiv, ale studentilor privind
dezvoltarea durabild, precum si diverse date solicitate in cazul multiplelor audituri nationale si
internationale.

Toate datele colectate de UBB respecta standardele de securitate si protectia datelor cu
caracter personal impuse de legislatia romana si europeana aflate in vigoare. Pentru informarea si
instruirea comunitatii academice, la nivelul UBB exista un responsabil cu protectia datelor cu caracter

personal.

lll.7 Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Informatiile de interes public sunt oferite de UBB pe mai multe cai: luari de pozitie ale
purtatorului de cuvant, comunicate emise de cdtre Directia de Comunicare si Relatii Publice, conferinte
de presd, panouri de afisaj amplasate in cladirile universitatii, paginile dedicate publicarii Hotdrdrilor
Consiliului_de Administratie si Senatului, site-ul web al Universitdtii, conturile de social media
(Facebook, X, LinkedIn, Youtube, Instagram etc.), site-urile facultdtilor si Institutului de Studii Doctorale,
precum si brosuri informative etc.

Cadrul de buna functionare si utilizare a website-ului www.ubbcluj.ro si a tuturor website-urilor
gazduite de subdomeniile acestuia este asigurat de politicile adoptate in acest sens - Politica de
confidentialitate. Protectia datelor cu caracter personal la Universitdtii Babes-Bolyai si Politica de
utilizare a cookies-urilor.

Directia_de Comunicare si Relatii Publice (DCRP) are ca misiune principalad stabilirea si
mentinerea relatiei de comunicare intre universitate si mass media, inh vederea informarii publicului
(din interiorul si din afara universitatii) cu privire la programele si evenimentele educationale, stiintifice
si de cercetare care se desfasoard in cadrul institutiei. Pentru indeplinirea acestei misiuni, Directia
Comunicare si Relatii Publice Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legale, cooperand
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permanent cu toate structurile UBB. Purtatorul de cuvant al universitatii raspunde tuturor intrebarilor
din presa si intocmeste declaratiile oficiale ale universitatii. De asemenea, DCRP primeste
cererile/petitiile/sesizarile formulate in baza Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, le directioneaza catre compartimentele UBB care detin informatiile solicitate, colecteaza
si formuleaza raspunsul final, urmarind respectarea termenului de raspuns stabilit prin lege. Anual
DCRP publicd un raport referitor la solicitarile in baza Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public la UBB.

Deciziile la nivelul Universitatii sunt luate in sedinte organizate conform Cartei UBB, in prezenta
si cu votul reprezentantilor atat din randul cadrelor didactice si cercetatorilor, cat si din randul
studentilor. Tn mod exceptional, hotérarile se pot vota electronic, in urma unui proces de consultare,
cu mentionarea explicita in corpul hotararii. Deciziile si hotararile sunt publicate pe site-ul central, dar
si pe site-urile facultatilor. Orice persoana poate obtine informatii de interes public care privesc UBB
accesand sectiunile INFOUBB, Hotdrdrile Consiliului de Administratie, Hotdrdrile Senatului, Consiliul
Studentilor din UBB, PhD News, News UBB, Noutdti sau consultdnd/navigand in paginile organizatiilor,
cluburilor si_consiliilor studentesti. In vederea diseminarii informatiilor importante, de la nivelul
administratiei centrale sunt transmise mesaje prin e-mail catre secretariatele facultatilor, cadre
didactice, studenti sau intreaga comunitate UBB.

De asemenea, UBB incearca sa imbunatateasca aspectele legate de comunicarea cu studentii
prin diseminarea informatiilor in medii non-formale precum retelele de socializare. Atat pe site-uri, cat
si pe retelele de socializare, sunt postate mesaje informative referitoare la calendarul si principalele
activitati destinate studentilor (orar, acordarea burselor, procedura si conditiile de cazare in caminele
universitatii, evaluarea activitatilor didactice de catre studenti etc.), impreuna cu cele destinate si
publicului larg - invitatii la conferinte, webinarii si cursuri de formare, spectacole, expozitii etc.

Rapoartele elaborate asigura protectia datelor cu caracter personal pentru membrii institutiei
— angajati, studenti—si alti terti, respectand drepturile si libertatile fundamentale ale omului, in spiritul
Cartei drepturilor fundamentale ale Uniunii Europene. UBB implementeazad un sistem de colectare,
prelucrare, stocare a datelor cu caracter personal modern, flexibil si sigur, in conformitate cu legislatia
europeana si romana in domeniu.

Facultatea/departamentul/serviciile administrative colecteaza si transmit date, elaboreaza si
publica rapoarte respectand obligatiile care decurg din raspunderea publica si asigurand protectia
datelor cu caracter personal pentru angajati, studenti si orice colaboratori externi. Rapoartele cu
caracter public au pagini dedicate (Raportul Rectorului, Raportul de Evaluare Internd privind Asiqurarea
Calitdtii elaborat de CEAC, Raportul privind gradul de implementare a CDOS) si/sau sunt disponibile pe
pagina web a universitatii.

111.8 Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare.
Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

UBB a fost prima universitate din Romania care a fost evaluata de catre institutii internationale
specializate:
— Tnaltul Comisariat pentru Minoritati (OSCE) — 2000;
— Salzburg Seminar — 2002;
— European University Association (EUA) — 2001 si 2012;
— Quacquarelli Symonds (QS) —1n 2018, UBB s-a supus unui audit academic in cadrul evaluarii QS Stars,
al carui rezultat a fost dobandirea statutului de universitate de patru stele, care corespunde statutului
de universitate internationald de excelenta. Tn anul 2021, in urma auditului amplu al QS, UBB a devenit
prima universitate de cinci stele (universitate internationala de excelentd) din Romania. Acest statut a
fost reconfirmat si in anul 2025 cu ocazia unei noi (re)auditari. Pe langa alte aspecte, auditul a inglobat
si evaluarea proceselor de asigurare a calitatii la nivel institutional a Universitatii Babes-Bolyai.
—Tn 2018 UBB a obtinut distinctia ,,HR Excellence in Research”, acordats de citre Comisia Europeana
institutiilor care implementeaza principiile cuprinse in ,,European Charter for Researchers” si ,Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers”.
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https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/informatii_de_interes_public
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/informatii_de_interes_public
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/files/CartaUBB_2024.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/hotarari_ca_ubb
https://senat.ubbcluj.ro/category/hotarari/
https://csubb.stud.ubbcluj.ro/
https://csubb.stud.ubbcluj.ro/
https://news.doctorat.ubbcluj.ro/category/research/
https://news.ubbcluj.ro/
https://news.ubbcluj.ro/category/noutati/
https://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/viata_studenteasca/organizatii_ale_studentilor
https://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/viata_studenteasca/organizatii_ale_studentilor
https://www.ubbcluj.ro/ro/politici/
https://www.ubbcluj.ro/ro/politici/
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/raportul_rectorului
https://qa.ubbcluj.ro/raport-anual-privind-asigurarea-calitati-in-ubb/
https://qa.ubbcluj.ro/raport-anual-privind-asigurarea-calitati-in-ubb/
https://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-isi-reconfirma-si-isi-consolideaza-statutul-de-universitate-de-5-stele/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-isi-reconfirma-si-isi-consolideaza-statutul-de-universitate-de-5-stele/
https://cercetare.ubbcluj.ro/en/human-resouces-strategy-for-researchers/
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- Respectand prevederile legale, UBB a solicitat ARACIS evaluarea institutionald, iar in 2009, 2015 si
2021 calificativul obtinut a fost ,,Grad de incredere ridicat”.

- Tneditia din 2024 a Metarankingului Universitar, care include 33 de universititi din Romania si este
publicat sub egida Centrului Qualitas, UBB si-a mentinut pozitia de lider, cu un scor total de 22 de
puncte.

De asemenea, UBB supune anual evaluarii de catre ARACIS programe de studii in vederea autorizarii

provizorii sau acreditarii/evaluarii periodice.

Domeniile de doctorat si scolile doctorale au fost evaluate de catre ARACIS conform
reglementarilor Tn vigoare, vizita ARACIS fiind realizata in noiembrie 2021, iar raportul de evaluare
externa fiind emis in 16 decembrie 2021. Conform Hotdrdrii Consiliului ARACIS nr, 132/16.12.2021, s-a
mentinut acreditarea pentru 30 domenii de doctorat in cadrul IOSUD UBB, iar in iunie 2023 a fost emisa
Hotdrdrea Consiliului ARACIS nr. 154/29.06.2023 pentru ,mentinerea acreditarii” domeniului de
doctorat Teologie, care primise in 2021 calificativul , acreditare conditionata”.

La nivelul UBB sunt evaluate, in conditiile legii, programe de formare psihopedagogica, atat
pentru DPPD Cluj-Napoca, cat si pentru DPPD din cadrul Centrului Universitar UBB din Resita, respectiv
anul pregatitor de limba romana, precum si programul postliceal Tehnician Operator Masini cu
Comanda Numerica organizat de Colegiului Tertiar Nonuniversitar , Eftimie Murgu” Resita, acreditat de
catre ARACIP in 2024.

111.9 Regulamente si proceduri privind managementul calititii adoptate sau revizuite/ actualizate in
anul universitar 2024-2025

Au fost adoptate:

v Raportul privind asigurarea calitatii 2023-2024 (HS 149/25.09.2025)

v" Rezultatele evaludrii unitatilor institutionale de cercetare ale UBB (HS 86/16.06.2025)

v" Raportul de dezvoltare durabild a Universitatii Babes-Bolyai pe anul 2023 (HCA 16279/31.10.2024)

v" Procedura de adoptare a documentelor institutionale privind asigurarea calitatii in UBB
(HS 85/16.06.2025)

v" Procedura de evaluare a implicarii studentilor si doctoranzilor UBB privind dezvoltarea durabild

(HCA 3138/17.03.2025)

v" Procedura de evaluare a nivelului implicdrii personalului angajat privind dezvoltarea durabild (HCA
3137/17.03.2025)

v" Procedura de sistem privind managementul riscurilor (HCA 19080/23.12.2024)

Au fost revizuite si/sau actualizate:

v" Procedura de organizare si desfisurare a procesului de evaluare a satisfactiei studentilor de nivel
licentd, master si doctorat din UBB (HS 122/09.09.2025)

v" Procedura de evaluare a activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetdtorilor de citre con-
ducere (HS 114/21.07.2025)

v" Ghidul pentru combaterea discrimingrii (HCA 17395/21.11.2024)



https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca-2009/
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca-2015/
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca-ei1960-2021/
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/Hotararea-Consiliului-ARACIS-nr.-132-din-16.12.2021.pdf
https://www.aracis.ro/dsud/teologie-d40-2/
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-149-referitoare-la-Raportul-privind-asigurarea-calitatii-2023-2024.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/06/HS-nr.-86-privind-validarea-rezultatelor-evaluarii-unitatilor-institutionale-de-cercetare-ale-UBB.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2024/10/0-2024_10_31_HCA_16279_privind_aprobarea_Raportului_de_dezvoltare_durabila_a_Universita%C8%9Bii_Babe%C8%99-Bolyai_pe_anul_2023-1730960646.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/06/HS-nr.-85-privind-Procedura-de-adoptare-a-documentelor-institutionale-privind-asigurarea-calitatii-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/06/HS-nr.-85-privind-Procedura-de-adoptare-a-documentelor-institutionale-privind-asigurarea-calitatii-in-UBB.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/03/0-2025_03_17_HCA_3138_ref._Procedura_opera%C8%9Bionala_evaluarea_implicarii_studen%C8%9Bilor_%C8%99i_doctoranzilor_UBB,_privind_dezvoltarea_durabila-1743154520.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/03/0-2025_03_17_HCA_3138_ref._Procedura_opera%C8%9Bionala_evaluarea_implicarii_studen%C8%9Bilor_%C8%99i_doctoranzilor_UBB,_privind_dezvoltarea_durabila-1743154520.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/03/0-2025_03_17_HCA_3137_ref._Procedura_opera%C8%9Bionala_evaluarea_nivelului_implicarii_personalului_angajat,_privind_dezvoltarea_durabila-1743154491.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/03/0-2025_03_17_HCA_3137_ref._Procedura_opera%C8%9Bionala_evaluarea_nivelului_implicarii_personalului_angajat,_privind_dezvoltarea_durabila-1743154491.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2024/12/0-2024_12_23_HCA_19080_privind_aprobarea_Procedurii_de_sistem_privind_managementul_riscurilor-1735567398.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-122-privind-modificarea-Procedurii-operationale-Organizarea-si-defasurarea-procesului-de-evaluare-a-statistactiei-studentilor.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09/HS-nr.-122-privind-modificarea-Procedurii-operationale-Organizarea-si-defasurarea-procesului-de-evaluare-a-statistactiei-studentilor.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/07/HS-nr.-114-privind-modificarea-Procedurii-de-evaluare-a-activitatii-profesionale-a-cadrelor-didactice-si-cercetatorilor.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/07/HS-nr.-114-privind-modificarea-Procedurii-de-evaluare-a-activitatii-profesionale-a-cadrelor-didactice-si-cercetatorilor.pdf
https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2024/11/0-2024_11_21_HCA_17395_privind_modificarea_Ghidului_pentru_combatrea_discriminarii-1732539243.pdf
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IV.ANALIZA SWOT

Pornind de la Raportul Rectorului pentru anii 2024 si 2025, Raportul de Evaluare Internd a Universitdtii
Babes-Bolyai elaborat in anul universitar 2025-2026 in vederea mentinerii acreditarii institutionale de
catre ARACIS, rapoartele privind pozitionarea institutiei in diferite clasamente si/sau ierarhizari
internationale, cercetarile realizate de Centrul Qualitas si raportarile centrului privind implementarea
procedurilor de asigurare a calitatii Tn cadrul UBB, cat si rezultatele consultarilor publice demarate cu
ocazia revizuirii unor asemenea proceduri si elaborarea unor proceduri noi, conform legislatiei si
reglementarilor universitare Tn vigoare, CEAC-UBB in colaborare cu Centrul Qualitas au elaborat o
analiza SWOT privind asigurarea calitatii educatiei in anul universitar 2024-2025.

Puncte slabe:

v' Rata de raspuns fin randurile
studentilor, in cazul diverselor
evaluari la care acestia particip3,
este mica.

Participarea studentilor la diverse
manifestari stiintifice / artistice /
sportive, precum si la competitii
internationale este redusa, 1in
raportul cu numarul studentilor
UBB.

v/ Raportul intre numarul cadrelor

Puncte tari:

v Universitatea respecta principiile
fundamentale promovate fin cadrul
spatiului european si national al
invatamantului superior si al cercetarii. v

v' Misiunea, obiectivele si principiile
valorice ale functionarii Universitatii
sunt publice si releva caracterul asumat
de UBB, ca universitate de cercetare
avansata si educatie si toate acestea o
individualizeaza in cadrul mediului

academic. ) . . N
. ‘. didactice si cel al studentilor are, in
v" Subunititile componente (facultati/ .
. . continuare, o valoare sub cea
departamente/centre/servicii) isi

stabilita prin normele si
recomanddrile elaborate la nivel
european si national.

v Numadrul studentilor internationali,

precum si al cadrelor didactice si

cercetatorilor din afara tarii, se
mentine  scazut raportat Ia
dimensiunea institutiei, chiar daca
la nivelul studiilor universitare de
doctorat numarul studentilor

internationali a finregistrat o

crestere semnificativa

(aproximativ 60 %) n ultimii 2 ani

(2024, 2025)

Colaborarea cu mediul socio-

economic este insuficient sustinuta

in vederea desfasurarii activitatilor
practice ale studentilor si
internship-urilor.

v Insuficienta locurilor in cdminele
studentesti, fata de cererea
existenta, precum si absenta unor
solutii care sa suplineasca numarul
redus de locuri Tn caminele
studentesti (parteneriate Si
cooperari cu actori sociali din
domeniul public si/sau privat din

formuleaza propriile obiective in
concordantd cu misiunea si viziunea
Universitatii, dar si cu specificul
activitatilor pe care le desfasoara.

v/ Existd structuri si reglementéri destinate
asigurdrii transparentei, implementarii | FACTORI
principiilor etice, a celor privind | INTERNI
raspunderea si responsabilitatea publica
si asigurarii integritatii academice.

v’ Exista structuri si reglementari destinate
evaluarii si asigurarii calitatii.

v La nivelul Universitatii, este elaborat un
plan strategic si, respectiv, un plan
operational anual (coerent cu cel v
strategic), pe baza evaluarii rezultatelor
planului operational anterior. Din 2020,
la nivelul facultatilor, respectiv al
departamentelor, sunt elaborate planuri
de dezvoltare care sunt revizuite anual.

v In sistemul de conducere, in cel
administrativ precum si in activitatile de
predare-invatare si  cercetare, se
utilizeaza sisteme informatice si de
comunicare bazate pe internet si
intranet, care implica membrii
comunitatii universitare, inclusiv
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studentii, personalul administrativ, alti
parteneri si beneficiari.

Universitatea dispune de surse de
finantare diversificate. in cursul anului
2024 sumele virate de catre Ministerul
Educatiei reprezinta 67% din totalul
veniturilor realizate si fincasate de
Universitate, iar totalul sumelor realizate
din veniturile extrabugetare reprezinta
33%.

Formele de sprijin financiar destinate
studentilor sunt diverse si sunt acordate
conform unor regulamente specifice,
revizuite anual. Pe parcursul anului 2024,
cheltuielile cu ajutoare sociale pentru
studenti au reprezentat 1,38% din totalul
cheltuielilor (comparativ 1,0% inh 2023 si
0,69% din totalul cheltuielilor in 2022).
Tot Tn anul 2024, cheltuielile cu burse
pentru studenti si alte cheltuieli au
reprezentat 12,85% din totalul
cheltuielilor (fata de 10,01% din totalul
cheltuielilor in 2023 si 10,33% din totalul
cheltuielilor in 2022).

Personalul didactic auxiliar si nedidactic
este pregatit profesional adecvat
activitatilor pe care le desfasoars,
recrutarea fiind realizatd conform unei
metodologii specifice, care este publica.
Programele de studiu sunt bine
structurate si actualizate constant,
sustinute de cadre didactice cu
experienta academica si profesional3,
ceea ce asigura o pregatire solida si
competitiva a absolventilor la nivel
national si international.

Baza materiala sustine activitatile
Universitatii, in functie de obiectivele
activitatilor didactice, de cercetare si
administrative.

UBB dispune de cinci baze de practica,
respectiv statiuni stiintifice, dedicate
activitatilor practice ale studentilor si
activitatilor de cercetare ale cadrelor
didactice/cercetatorilor.

Serviciile si facilitatile oferite de
Biblioteca Centrald Universitara ,Lucian
Blaga” (BCU) impreuna cu reteaua sa,
formata din 29 de biblioteci filiale, 4
speciale si 8 biblioteci ale extensiilor
universitare sunt foarte diverse.
Continua dezvoltarea accesului la bazele
de date internationale, 15 resurse fiind
abonate prin ANELIS Plus.

Raport de evaluare interna privind asigurarea calitatii Tn UBB, anul universitar 2024-2025

Cluj-Napoca, un acord de
colaborare cu Primaria orasului
etc.). De asemenea, conditiile de
studiu Tn caminele studentesti sunt
considerate nesatisfacatoare de
catre studenti.

Serviciile de orientare in cariera
destinate studentilor Si
doctoranzilor sunt considerate de
catre acestia ca necesitand
mbunatatiri;

Cu toate ca a crescut cu 20% fata
de anul 2024, numarul tezelor de
doctorat sustinute ramane redus,
raportat la dimensiunea institutiei.
Studentii si  doctoranzii UBB
considera cad dotdrile destinate
procesului de predare-invatare-
cercetare  sunt sub  nivelul
asteptarilor pe care le au.
Colaborarile interdisciplinare sunt
insuficient dezvoltate Si
popularizate. Includerea
doctoranzilor in echipe de
cercetare este insuficient sprijinita.
Insuficienta colaborare a UBB cu
agentii socio-economici
(parteneriate, acorduri de
colaborare) in planul cercetarii
(publicatii, proiecte de cercetare).
Colaborarile internationale 1in
cercetare si  publicare  sunt
insuficient sprijinite si/sau
promovate. Rezultatele cercetarii
sunt insuficient promovate.
Participarea cadrelor didactice si
cercetatorilor la diverse competitii
profesionale  este insuficient

incurajata.

Planul de actiune climatica si
prevederile concrete privind
efectuarea investitiilor  si

achizitiilor intr-un mod sustenabil
sunt Tn curs de elaborare.
Fondurile destinate sustenabilitatii
sunt limitate.

Planul de actiune pentru

promovarea si sustinerea
diversitatii, incluziunii si echitatii in
randul intregii comunitati

academice UBB este in curs de
elaborare. Fondurile destinate
acestui scop sunt limitate.



Unitatea de Suport si Dezvoltare pentru
Studenti (USDS) este o structura aflata in
subordinea Rectoratului prin care UBB
asigura o mai buna orientare
profesionald si sprijin studentilor sai.
Centrul pentru Studenti cu Dizabilitati
(CSD) continua promovarea incluziunii
academice, sociale si culturale a
studentilor cu dizabilitati.

Ca membru activ al aliantei universitare
EUTOPIA, UBB continua derularea
activitatilor in calitate de partener
principal in cadrul proiectului Horizon
EUTOPIA_HEALTH, prin care sunt
dezvoltate practici si strategii comune in
domeniul politicilor de sanatate.

v 1n calitate de membru al prestigiosului

consortiu academic The Guild, UBB a
participat, prin reprezentantii sai in cele
15 grupuri de lucru, la dezvoltarea
colaborarii in cadrul celor trei directii de
actiune: Research, Education and
Innovation  Policy, Research  and
Academic Collaboration, Institutional
Enhancement.

v 1n concordantd cu procedurile specifice,

Centrul Qualitas realizeaza o serie de
rapoarte, programe, analize si studii,
contribuind astfel continuu la
imbunatatirea calitatii proceselor
educationale si administrative din cadrul
universitatii.

v Tn anul 2025, in urma auditului amplu al

platformei Quacquarelli Symonds (QS),
UBB a fost reconfirmatad ca universitate
de cinci stele —  universitate
internationald de excelenta.

Oportunitati:

Posibilitatea  dezvoltarii  si
extensiilor universitare;
Posibilitatea atragerii de fonduri externe
prin granturi, participari/coordonari de
proiecte de cercetare;
Dezvoltarea institutionala, ca membru al
diverselor consortii universitare
nationale si internationale (de exemplu
EUTOPIA, Consortiul  Universitatilor
Clujene, Consortiul Universitaria, The
Guild);

crearii

Analiza
SWOT

FACTORI
EXTERNI
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v" Colectarea
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diverselor date in
vederea realizarii unor raportari se
desfasoara cu dificultate.

v" Inregistrarea mobilitatilor

internationale incoming ale
cadrelor didactice este
inconsecventa si neuniforma.
Lipeste un mecanism eficient si
coerent  pentru identificarea
studentilor cu dizabilitati, precum
si pentru o diseminare mai
eficienta a informatiilor care
vizeaza serviciile oferite pentru
studenti cu dizabilitati, cu
probleme sociale sau medicale.
Insuficienta adaptare a spatiilor la
nevoile persoanelor cu dizabilitati;
Informatia existentda pe site-ul
institutiei  precum  sifsau a
structurilor componente (facultati,
centre culturale, centre care ofera
diverse servicii studentilor etc.)
este fie insuficienta sau actualizata
cu intarziere, fie nu este integral
tradusa in limbi de circulatie
internationald, n special pentru
atragerea de studenti, cadre
didactice Si cercetatori
internationali.

Amenintari:

Contextul geo-politic si socio-
economic international, tensionat;
Subfinantarea fnvatamantului
superior;

Imprevizibilitatea in finantarea
cercetarii si finantarea insuficienta;
Frecvente modificari legislative, la
nivel national;

Lipsa reglementarilor legislative
nationale care sa  sprijine
activitatea de eliberare a Joint /
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v

Posibilitatea aderarii institutionale Ia
diverse structuri internationale de
promovare a stiintei (de exemplu
ACTRIS, INSPIRE, European Institute of
Innovation & Technology/EIT);
Dezvoltarea culturii calitatii Tn acord cu
cerintele impuse prin HR Excellence
Award;

Diversele tipuri de evaluare
externd/auditari la care institutia are
posibilitatea sa se supuna;

Intensificarea eforturilor de asigurare a
egalitatii de sanse;

Dezvoltarea tehnologiilor noi digitale
bazate pe AR si VR, respectiv pe Al;
Promovarea deschiderii stiintei catre
intreaga comunitate si chiar catre
publicul general, la nivel international, in
special, in Uniunea Europeana.

v

v

Double degree /diploma in cazul
doctoratelor in cotutela.
Numarul de posibili studenti este

n scadere, din motive
demografice;
Concurenta  reprezentatda de

programe de formare de scurta
durata organizate prin Ministerul
Muncii sau de alte organizatii,
preponderent private, din afara
sferei educationale;

Aspecte legate de securitatea
cibernetica.
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