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SENAT

Hotarare nr. 108/15.06.2026

referitoare la modificarea Regulamentului privind intocmirea
Statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare din UBB
la invatdmantul cu frecventa si Planul individual de carierd academica
asociat

Avand in vedere Hotdrarea Consiliului de Administratie al Universitatii
Babes-Bolyai nr. 8508/08.06.2026,

Luand iIn considerare avizele favorabile ale Comisiei pentru regulamente si
probleme juridice si al Comisiei pentru resurse umane,

In temeiul art. 37 lit. e din Carta Universitatii,

Senatul Universititii Babes-Bolyai,
reunit in sedinta la data de 15 iunie 2026,
hotaraste:

Art. 1. Se aprobd modificarea Regulamentul privind intocmirea Statelor de functii ale
personalului didactic gi de cercetare din UBB la invdtdmdntul cu frecventd si Planul individual de
carierd academicd asociat, astfel:

Art. 11 se modifica si va avea urmatorul continut:

Norma didacticd siptdmanala a personalului didactic care nu desfasoara activitati
de cercetare stiintificd sau echivalente acestora la nivelul standardului minimal de trei
contributii academice/stiintifice (publicatii stiintifice/produse artistice/realizdri sportive,
conform specificului domeniului)/3 ani calendaristici, conform Planul individual de
carierd academicd, se majoreaza la limita superioara admisa de lege, cu exceptia situatiilor
in care nu exista ore disponibile, conform deciziei Consiliului facultdtii, la propunerea
directorului de departament.

Art. II. Regulamentul cu modificdrile si completarile adoptate prin prezenta
hotdrare, se va republica.

Presedinte =z
Prof.univ. dr, Florin Streteanu
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REGULAMENT
privind intocmirea Statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare din

UBB la invatamantul cu frecventa si Planul individual de cariera academica! asociat

-Modificat si republicat prin HS nr. 108/15.06.2026-

Art. 1. (1) Statul de functii constituie documentul legal in baza caruia se face
salarizarea lunard a fiecdrui membru al personalului didactic si de cercetare din
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB).

(2) Statul de functii al personalului didactic si de cercetare din cadrul
departamentelor/scolilor doctorale/altor unitati academice (UA) ale facultdtilor UBB se
elaboreaza de catre directorul de departament/de scoala doctorala/de UA, se avizeaza de
Consiliul facultatii sau, dupa caz, de Consiliul scolii doctorale si Consiliul de
Administratie al UBB si se aproba de Senatul UBB.

(3) Statul de functii al personalului din unitatile academice subordonate direct
Rectoratului (UA), altele decat facultatile UBB, se elaboreaza de catre directorul unitatii,
se avizeaza de Consiliul Stiintific al UBB si Consiliul de Administratie al UBB si se aproba
de Senatul UBB.

(4) Statele de functii ale altor structuri academice din UBB (ex. unitati de cercetare-
dezvoltare-inovare etc.) se realizeaza dupa metodologii specifice si/sau conform Art. 4
alin. (2) din prezentul Regulament.

Art. 2. Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual,
inainte de Inceperea fiecdrui an universitar si nu se pot modifica in timpul anului
universitar.

Art. 3. (1) Statele de functii se intocmesc la nivelul departamentelor/scolilor
doctorale/UA prin consultarea membrilor acestora, ca urmare a precizarii sarcinilor
didactice si de cercetare de catre Consiliul departamentului/Consiliul scolii
doctorale/Consiliului stiintific al UA. In cazul existentei a mai multor linii de studiu in
cadrul departamentului, directorul de departament se consulta cu conducatorul liniei de

! Identic cu planul individual de dezvoltare academicd mentionat in Procedura de accesare si utilizare a granturilor de
tip seed din Fondul de Dezvoltare UBB 2020, aprobatd prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr.
8352/22.06.2020.
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studiu din cadrul departamentului, cu privire la posturile care vizeaza respectiva linie de
studii.

(2) La departamentele/scolile doctorale cu discipline la mai multe facultati, statele
de functii se completeaza pe baza notelor de comanda. Notele de comanda privind
disciplinele care se predau de alte facultati se intocmesc de catre departamentele/scolile
doctorale beneficiare, se avizeaza de catre decan si se trimit facultatilor prestatoare cu 20
zile Inaintea inceperii anului universitar. La intocmirea notelor de comanda, disciplinele
pentru care se face comanda se normeaza la facultdtile/departamentele/scolile doctorale
de specialitate.

(3) Proiectele pentru statele de functii si sarcinile universitare pentru anul
universitar urmator se comunica Rectoratului pand la data de 31 iulie a anului in curs.
Facultdtile au obligatia ca pana la data de 20 iulie sd isi comunice reciproc proiectele
notelor de comanda.

Art. 4. (1) In statele de functii sunt inscrise, in ordinea descrescitoare a functiei
didactice/de cercetare si In cea alfabeticd, posturile didactice ocupate sau vacante,
specificandu-se functiile didactice si de cercetare corespunzdtoare, numarul saptamanal
de ore conventionale din norma didacticd sdptamanala si detaliile sectiunii ,alte
activitati” (pentru detalii vezi Anexa 1).

(2) Posturile de cercetare ocupate prin contracte de munca pe perioada
nedeterminata si determinata in cadrul departamentelor/scolilor doctorale se evidentiaza
la sfarsitul statelor de functii, dupa ultima pozitie didacticd, in ordine ierarhica si
alfabetica. In cadrul UA unde sunt doar pozitii de cercetare acestea se evidentiaza ierarhic
si alfabetic. Pentru posturile de cercetare se normeaza activitati specifice de cercetare,
astfel incat acestea sa Insumeze 40 de ore fizice pe sdptamana.

(3) In structura posturilor de profesor si conferentiar universitar ce urmeaza s fie
scoase la concurs se recomanda a se include cel mult trei discipline, iar in structura celor
de lector si asistent cel mult patru discipline. Disciplinele cuprinse in norma didactica
sdptamanala trebuie sa reflecte specializarea cadrului didactic, potrivit prevederilor
standardelor de calitate stabilite de ARACIS, prioritate avand disciplinele in care au
sustinut concursul de ocupare a postului.

(4) Normele de profesor universitar si de conferentiar universitar vor include cel
putin un curs la programe de studii de nivel licenta, acolo unde este posibil.

(5) In posturile vacante scoase la concurs nu se admite normarea disciplinelor
facultative.

(6) Se va urmdri, prin structura statelor de functii la nivelul fiecdrui departament,
cresterea gradului de ocupare a posturilor in raport cu situatia existenta la nivelul anului
universitar anterior, pana la indeplinirea standardelor si normelor ARACIS.

Art. 5. Normele universitare din Statul de functii se stabilesc tinand seama de:
a) planurile de invatamant;

b) formatiile de studiu;

c) resursele bugetare.



Art. 6. (1) Norma universitard cuprinde norma didactica si norma de cercetare.
(2) Norma didactica poate cuprinde:
a) activitati de predare: curs;
b) activitati aplicative: seminar, proiect, lucrdri practice si de laborator, practics,
indrumare de proiecte de an;
¢) indrumarea elaborarii lucrarilor de licentd, precum si a proiectelor de diploma;
d) indrumarea elaborarii disertatiilor de masterat;
e) indrumarea elaborarii tezelor de doctorat;
f) alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintificd inscrise in planurile de
invatamant;
g) conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive;
h) activitati de evaluare;
i) tutorat, consultatii, Indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, precum si
indrumarea si consilierea studentilor in cadrul mobilitatilor;
j) participarea la consilii si in comisii In interesul invatamantului;
k) activitati de elaborare a materialelor didactice;
1) crearea de continut digital pentru disciplinele din domeniul de specializare;
m) participarea In comisii specifice deruldrii activitatilor din cadrul
departamentului, scolii doctorale, facultdtii, IOSUD sau universitatii;
n) indrumare/coordonare a studentilor inmatriculati in cadrul unui program de
studiu ca tutore de an;
0) alte activitati profesionale specifice in domeniul stiintific de competentad, stabilite
la nivelul facultatii/UA.
(3) Norma de cercetare cuprinde:
a) activitati de cercetare stiintifica specifica domeniului de specializare;
b) activitati specifice pentru depunerea de granturi in competitii interne, nationale
si internationale sau in colaborare cu mediul privat;
c) activitati de transfer tehnologic si stiintific;
d) activititi de publicare a rezultatelor obtinute iIn wurma cercetdrii
stiintifice/didactice.

Art. 7. Norma didactica saptamanald in invatamantul superior se cuantifica in ore
conventionale, cu timpul de munca focalizat pe activitdti universitare, nu pe momentul
realizarii lor.

Art. 8. Norma didactica se stabileste in conformitate cu planul de invatamant si se
calculeaza ca normd medie saptdmanald, indiferent de perioada/durata semestrului
universitar in care este efectuatd. Norma medie saptdamanala se stabileste prin impartirea
numadrului de ore conventionale la numarul de saptamani inscris in planul de invatamant
pentru activitatea didactica de predare si aplicativa din intregul an universitar.

Art. 9. (1) Ora conventionald este ora didactica de activitati prevazute la art. 6 alin.
(2) lit. b) din Invatamantul universitar de licenta.



(2) In invatdmantul de scurtd duratd si cel universitar de licents, ora de activitati
de predare reprezinta doua ore conventionale.

(3) In invitdmantul universitar nivel master si in invatimantul universitar nivel
doctorat, ora de activitati de predare reprezinta 2,5 ore conventionale, iar ora de activitati
prevdzute la art. 6 alin. (2) lit. b) reprezinta 1,5 ore conventionale.

(4) In cazul predirii integrale in limbi de circulatie internationald, la ciclurile de
licenta, master si doctorat, activitatile de predare, activitatile aplicative sau alte activitati
pot fi normate cu un coeficient suplimentar multiplicativ de 1,25. Fac exceptie de la
aceasta prevedere orele de predare a limbii respective.

Art. 10. (1) Norma didactica sdaptamanald minima pentru activitatile prevazute la
art. 6, alin. (2) lit. a) — b) se stabileste dupa cum urmeaza:
a) profesor universitar: 7 ore conventionale, dintre care cel putin 4 ore conventionale de
activitati de predare;
b) conferentiar universitar: 8 ore conventionale, dintre care cel putin 4 ore conventionale
de activitdti de predare;
) lector universitar/sef de lucrdri: 10 ore conventionale, dintre care cel putin 2 ore
conventionale de activitati de predare;
d) asistent universitar: 11 ore conventionale, cuprinzand doar activitdti prevazute la art.
6. alin. (2) lit. b). in cadrul programelor de studii de scurta duratd, si studii universitare de
licenta.

(2) Prin exceptie, norma personalului didactic prevazut la alin. (1) lit. a) - ¢) care,
datorita specificului disciplinelor, nu are in structura postului ore de curs se majoreaza cu
doua ore conventionale.

Art. 11. Norma didactica saptdmanala a personalului didactic care nu desfasoard
activitati de cercetare stiintifica sau echivalente acestora la nivelul standardului minimal
de trei contributii academice/stiintifice (publicatii stiintifice/produse artistice/realizari
sportive, conform specificului domeniului)/3 ani calendaristici, conform Planul
individual de cariera academica, se majoreaza la limita superioara admisd de lege, cu
exceptia situatiilor in care nu exista ore disponibile, conform deciziei Consiliului facultatii,
la propunerea directorului de departament.

Art. 12. (1) In cazul facultatilor cu deficit operational®, pentru incadrarea in
resursele bugetare si extrabugetare, normele didactice sdptdamanale trebuie majorate fata
de norma didactica saptamanald minimd cu:

(@) minim 2 ore conventionale pentru posturile de profesor si conferentiar
universitar,

(b) minim 1 ora conventionald pentru posturile de lector si asistent universitar, in
corelatie cu planul individual de carierd academica.

(2) Facultatile cu excedent operational au posibilitatea de a majora norma didactica
sdptamanald minima in baza strategiei adoptate prin proiectul de facultate.



(3) Majorarile prevazute la alin. (1) si (2) nu pot conduce la depasirea limitei
maxime prevazute de lege.

*Prin deficit operational intelegem deficitul financiar inregistrat de facultate in
cursul exercitiului financiar anterior, fara a cumula rezultate din ani anteriori

Art. 13. Prin exceptie, in situatia In care norma didactica sdptamanala nu poate fi
alcatuitd conform art.10, diferentele pand la norma didactica minima se completeaza cu
activitdti de cercetare stiintificd, cu acordul Consiliului facultatii, la propunerea
directorului de departament si cu aprobarea Consiliului de Administratie. Diminuarea
normei didactice sdptamanale este de cel mult 1/2 din norma respectivd, iar ora de
cercetare este echivalenta cu 0,5 ore conventionale. Cadrul didactic isi mentine calitatea
de titular In functia didactica obtinutd prin concurs.

Art. 14. Pentru asumarea orientdrii universitdtii Inspre studii universitare de
doctorat de performantd, se poate include, conform politicii facultitilor, in norma
didacticd pentru postul de baza al conducatorilor de doctorat un numar de cel mult 2 ore
conventionale reprezentand activitatea de conducere a elaborarii tezelor de doctorat (4
doctoranzi, respectiv 0,5 ore conventionale/doctorand).

Art. 15. In cadrul coloanei , Alte activitati” din statul de functii se vor introduce trei
categorii de activitati (dimensiuni), fiecare cu ore minime obligatorii: (1) Activitati
didactice (in principal cele de la art. 6, alin. (2), lit. c) - 0)), inclusiv cele asociate obligatoriu
cu norma didacticd saptdmanald (X1m-ore minime); (2) Activitati stiintifice/creatie
artistica/performanta sportiva (necesare realizarii a minimum trei contributii academice
in trei ani — publicatii stiintifice/produse artistice/realizari sportive —, conform
domeniului) (X2m — ore minime); (3) activitati civice (ProUBB si de relatie cu societatea)
(X3m — ore minime). Numadrul de ore minime obligatorii se stabileste la nivelul fiecarui
departament/facultate, in functie de profilul academic. De asemenea, in cadrul facultatilor
(prin Consiliul facultatii) si al Consiliului stiintific al UBB (pentru UA subordonate
Rectoratului) se pot stabili indicatori de calitate pentru contributiile stiintifice care sa
compenseze numadrul de trei contributii (ex. o publicatie in revista top 3 factor de impact
in domeniu). Peste acest numar minim de ore, fiecare norma universitara accentueaza cu
mai multe ore una sau mai multe din cele trei categorii de activitati, prin Planul individual
de cariera academicd, pana la numarul mediu de ore/an, conform art. 16.

Art. 16. (1) Suma totala a orelor de munca dintr-o norma universitara este de 40 ore
tizice pe sdaptamana.

(2) Timpul mediu de lucru al unui cadru didactic este de 10 luni/an, adicd, in medie,
40 de sdptamani pe durata unui an, ceea ce inseamna 1.600 de ore/an.

(3) Dupa definitivarea normei didactice saptdmanale pentru fiecare cadru didactic
in parte, adunand numarul orelor fizice aferente activitatilor cuprinse la art. 6, alin (1), lit.



a) si b) inmultite cu 14/122 saptdmani (X0) si numadrul de ore din coloana , Alte activitati”
(X1+X2+X3), se va obtine un numar de 1.600 ore/an.
(4) Timpul mediu de lucru al personalului de cercetare este de 1.700 ore/an.

Art. 17. (1) Cadrele didactice care sunt alese sau numite in institutiile publice ale
statului sau desfasoara activitati specifice functiei publice In ministere ori in alte organe
de specialitate ale statului pot desfasura activitati didactice aferente unei norme didactice
sdptamanale.

(2). Personalul didactic si de cercetare titular care exercita o functie de conducere
in cadrul UBB, de conducere, indrumare si control in cadrul Ministerului Educatiei, in
institutiile aflate in subordinea si coordonarea acestuia, precum si al ARACIS sau este ales
intr-o functie de demnitate publica poate beneficia de o reducere a normei didactice de
cel mult 50%, cu aprobarea senatului universitar. Personalul didactic care beneficiaza de
reducere de norma nu poate sustine ore didactice in cadrul UBB in regim de cumul sau
plata cu ora si nu poate sustine activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat in
alte universitati.

Art. 18. (1) Activitatile didactice (art. 6, alin. (2), literele a) si b)) care excedeaza
norma didactica prevazuta la art. 211 din Legea nr 199/2023 sunt remunerate in regim de
plata cu ora, fara a depdasi maximum doud norme didactice (22 ore
conventionale/sdptamand), calculate pentru intreg anul universitar, atat pentru cadrele
didactice titulare din UBB, cat si pentru cadrele didactice asociate, in conformitate cu
standardele specifice ARACIS.

(2) Posturile didactice rezervate, vacante ori temporar vacante sunt acoperite de
personalul didactic titular al UBB si de personalul didactic asociat, prin plata cu ora.

(3) Ocuparea posturilor vacante prin plata cu ora se propune de catre directorul de
departament/scoala doctorala si se aproba de Consiliul facultatii.

(4) Pot desfasura activitati didactice in cadrul unui program de masterat numai
cadre didactice universitare cu titlul stiintific de doctor si cel putin functia de lector,
cercetétori stiintifici cu cel putin gradul IIL. In functie de profilul masteratului pot fi
cooptati si specialisti cu renume din domeniu, in baza metodologiei proprii aprobata de
Senat.

(5) Consiliul de administratie poate aproba, pe o durata determinata, angajarea si
incadrarea de specialisti cu valoare recunoscuta in domeniu in baza metodologiei proprii
aprobata de Senat.

(6) Posturile vacante prevazute in statele de functii, cu exceptia celor care se scot la
concurs, sunt normate ca posturi de lector universitar/sef de lucrari sau asistent si sunt
normate la limita maxima. In cazul in care, procedand astfel, pentru ultimul post nu poate
fi asigurata o incarcatura potrivit legii, se vor redistribui orele din celelalte posturi vacante
care nu se scot la concurs, urmarindu-se stabilirea pentru acestea a unui numadr de ore
conventionale pe saptamana cat mai aproape de limita maxima prevazutd de lege.

2 ]a disciplinele care sunt prevazute in planul de invatdmant al semestrelor cu 12 saptimani.
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Art. 19. (1) Dupd avizarea de catre Consiliul facultatii, statele de functii se Incarca
pe platforma UBB: statfunctii.ubbcluj.ro,. astfel:

(a) In forma intermediard, pana la 31 iulie a anului curent, formd in care sunt
considerate definitive normele de baza si posturile propuse pentru scoatere la concurs.

(b) in forma finald, pana la 5 septembrie a anului curent.

(2) In situatia in care normele universitare sunt influentate de definitivarea
formatiilor de studiu pentru disciplinele optionale, acestea vor fi ajustate in forma finala
a statului de functii, panad la data de 22 septembrie, urmand a fi transmise pentru aprobare
Senatului universitatii. Ajustarile operate asupra statului de functii vor fi mentionate
explicit printr-o adresa scrisa.

Art. 20. Prezentul regulament se completeazd cu urmatoarele anexe: Anexa 1.
Model pentru statul de functii de personal didactic, Anexa 2. Valorile coeficientilor de
echivalare a orelor fizice in ore conventionale, Anexa 3. Norme privind aplicarea planului
individual de dezvoltare academica.

Art. 21. (1) Prezentul regulament intrd in vigoare la data aprobadrii sale de catre
Senatul Universitatii.

(2) La data intrarii in vigoare a prezentului Regulament, se abroga orice dispozitii
contrare cu privire la intocmirea statelor de functii cuprinse in reglementari ale
Universitatii.



Anexal

Model

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI DIN CLUJ-NAPOCA

FACULTATEA DE
DEPARTAMENTUL DE

STAT DE FUNCTII AL PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE PENTRU

ANUL UNIVERSITAR ....cccevivininininnens
Seminar, lucr.pract.,
Curs .
proiect
Tit.
Poz. ) Linia . An | Total Nr. ore Nr. Ore
Den. | Numele si / As Nivel PP
in L Titlu / Disciplina | Facultatea | Sectia| de tudi de | ore fizice, din fizice, din Alte activitati
stat post | prenumele st. studiu studin st. | conv. | Total | Coef. care: Total | Coef. care:
Vac ore de ore de
conv. | echiv. conv. | echiv.
Sem. | Sem. Sem. | Sem.
I I I II
I. Activitati didactice
(art. 6, alin. (2), lit. ¢)
-k)
Nr. ore = X1
IL Activititi
stiintifice/creatie
artisticd/performanta
sportiva
Nr ore = X2
III. Activitati civice
(ProUBB si de relatie
cu societatea)
Nr. ore = X3
¢ Note:
o Total ore: 1600 (orele fizice corespunzand (X0 + X1 + X2 + X3)
o X12=XIm;X22=X2m; X3 2>X3m
o Pentru posturile de cercetare se completeaza doar coloanele relevante, se pot
adduga altele impuse de reglementari interne sau externe si se normeaza
activitati specifice de cercetare, astfel incat acestea sa insumeze 40 de ore fizice
pe sdptamana.
o Pentru scoala doctorala statul de functii va fi adaptat si conform reglementarilor
ISD/CSUD.
Rector Decan Director de departament/scoala doctorala/UA







Anexa 2

Valorile coeficientilor de echivalare a orelor fizice in ore conventionale

Coeficient de conversie a
orei fizice in ore

Denumire activitate conventionale
Master,
Licenta /
’ Doctorat
activitati de predare (curs) 2 25
activitati de predare in limbi de circulatie internationald 2,5 3,13
activitati de seminar 1 1,5
activitati de seminar in limbi de circulatie internationald 1,25 1,88
activitati de cercetare 0,5
lucrdri practice 1 1,5
lucrari practice in limbi de circulatie internationald 1,25 1,88
lucrari de laborator 1 1,5
lucrari de laborator in limbi de circulatie internationald 1,25 1,88
indrumare de proiecte de an 1 1,5
indrumare de proiecte de an in limbi de circulatie 1,25 1,88
internationald
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Anexa 3
Motto: Varietas delectat, excellentia flectet
Norme privind aplicarea Planului individual de cariera academica
Cap. I. Dispozitii generale

Art. 1. (1) Planul individual de carierd/dezvoltare academica (in continuare Planul
academic) este un instrument care Inregistreaza optiunea personald/proiectul de carierd si
masoard nivelul de angajament asumat al cadrelor didactice in activitatea academica.

(2) Planul academic se bazeaza pe un set de actiuni concrete asumate de cadrele
didactice/cercetdtori, In baza strategiei personale adoptate si a conditiilor de mediu
existente. Actiunile sunt transpuse in indicatorii reper.

(3) Planul academic trebuie sa fie un plan realist, obiectivele propuse fiind
realizabile pe baza performantei si experientei anterioare a cadrului
didactic/cercetatorului in perioada cuprinsa de plan.

(4) Cadrele didactice si cercetatorii titulari au obligatia intocmirii unui plan
academic.

(5) Cadrele didactice si cercetdtorii angajati pe perioada determinata au obligatia
intocmirii unui plan academic pe durata contractului, dar nu mai mult de 3 ani.

Art. 2. Normele planului academic se bazeazd pe reglementarile Legii invatamantului
superior nr.199/2023, Carta UBB, Codul de eticd si deontologie profesionala al UBB,
Procedura operationald privind evaluarea cadrelor didactice si cercetdtorilor de catre
colegi, Procedura operationald de evaluare a activitatii profesionale a cadrelor didactice
si cercetatorilor de catre conducere.

Art. 3. Planul academic este un instrument care este folosit pentru:

a) conturarea profilului academic al cadrului didactic/cercetdtorului, prin
stabilirea tintelor proxime de dezvoltare;

b) stabilirea  normelor  didactice  sdptamanale, precum si @ a
activitatilor/numarului de ore inscrise in coloana , Alte activititi” din statul
de functii al personalului didactic si de cercetare, conform Regulamentului
privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare din
UBB la invatamantul cu frecventd;

c) repartizarea optima a resurselor si activitatilor departamentului/unitatii de
cercetare intre membrii sai;

d) evaluarea activitdtii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor de
catre conducere;

e) evaluarea cadrelor didactice si cercetatorilor de catre colegi.

Cap. II. Structura si intocmirea planului academic
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Art. 4. (1) Planul academic este construit pe trei dimensiuni: (a) stiintificd/creatie
artistica/performantd sportiva (in functie de domeniu), (b) didactica si (c) civicd, pentru
tiecare dimensiune fiind prezentati indicatorii reper (vezi Tabelul 1 de mai jos), care se
regdsesc integral in procedurile operationale de evaluare a activitdtii profesionale a
cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere si evaluarea cadrelor didactice si
cercetatorilor de cétre colegi.

(2) Pentru personalul de cercetare, vor fi evaluate criteriile privind activitatea
didactica doar dacd persoana evaluata desfasoara activitati didactice.

(3) Din lista de indicatori, cadrul didactic/cercetatorul va alege acei indicatori reper
care coincid cu actiunile dorite pentru dezvoltarea academica. Nu exista o limita minima
sau maxima pentru indicatorii reper alesi.

(4) Pentru fiecare indicator reper ales, cadrul didactic/cercetatorul isi va asuma o
valoare cantitativd, un cuantum, urmand ca, la nevoie, in partea indicata sd detalieze
elementele indicatorului ales, prin specificarea detaliilor conform Tabelului 1 de mai jos.

Art. 5. (1) Fiecare facultate/unitate academica subordonata Rectoratului (UA 1in
continuare) poate adduga indicatori suplimentari specifici domeniului, valabili numai in
cadrul unitatii pentru care a fost propus, conform procedurii operationale de evaluare a
activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere, aprobata
de Senatul UBB.

Art. 6. La intocmirea planului academic trebuie tinut cont de reglementdrile din Carta
universitatii privind fidelitatea fata de institutie. Conform art. 109. alin. (1) din Carta UBB
. Pe durata angajarii, cadrele didactice si de cercetare au obligatia de fidelitate fatd de Universitate,
care constd in obligatia de loialitate si cea de ne-concurentd.” Prin urmare, activitatile asumate
pot viza doar actiuni derulate in cadrul UBB si/sau in beneficiul UBB. Activitatile
universitare la alte organizatii din tara nu pot fi prevazute in planul academic.

Art. 7. (1) Planul academic se construieste pe trei ani.
(2) Exceptie de la alin. (1) constituie doar cazurile cand cadrului
didactic/cercetatorului ii expird contractul inainte de 3 ani.

Art. 8. (1) Pe baza planului academic, directorul de departament/UA, in urma consultarii
cadrului didactic/cercetdtorului, aloca ore peste cele minim obligatorii, incluse in statul
de functii conform art. (15) din Regulamentului privind intocmirea statelor de functii ale
personalului didactic si de cercetare din UBB la invdtamantul cu frecventd si Planul individual de
carierd  academicd  asociat, pentru cele trei dimensiuni (stiintifica/creatie
artisticd/performanta sportiva, didacticd si civicd) ale planului academic.

(2) Cuantumul total al orelor ce pot fi alocate pentru realizarea planului academic
se calculeazd in conformitate cu formula prezentatd in Anexa 1 din Regulamentului privind
intocmirea statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare din UBB la invatamantul cu
frecventd si Planul individual de carierd academicd asociat.

12



(3) Orele alocate realizdrii planului academic sunt evidentiate in coloana ,Alte
activitati” In cadrul statului de functii, fiind evidentiate separat pentru cele trei
dimensiuni (stiintificd/creatie artisticd/performanta sportivd, didactica si civicd) ale
planului academic.

Art. 9. (1) Planul academic al cadrelor didactice si al cercetatorilor arondati la Facultati
este avizat de cdtre directorul de departament/scoald doctorald/UA si aprobat de Consiliul
Facultatii la propunerea directorului de departament/de scoald doctorald/de UA si a
decanului.

(2) Planul academic al cercetatorilor arondati la UA subordonate Rectoratului este
avizat de catre directorul UA, fiind aprobat de Consiliul Stiintific al UBB la propunerea
directorului UA.

(3) Planul academic poate fi modificat pe parcursul celor trei ani numai la inceputul
unui nou an universitar, pe baza unor argumente temeinice prezentate de cadrul
didactic/cercetator, urmand cdile administrative prezentate la art. 9. alin. (1) si (2).

(4) Eventualele diferende intre cadrele didactice/cercetatori si directorul de
departament/UA vor fi rezolvate in cadrul Consiliului Departamentului/Consiliul
Stiintific al UA.

(5) Planul academic sta la baza Fisei de post.

Cap. III. Evaluarea si rezultatele planului academic

Art. 10. Evaluarea planului academic se face anual in cadrul procedurii operationale de
evaluare a activitdtii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere
aprobat de Senatul UBB.

Art. 11. Rezultatul evaluarii se exprima printr-un punctaj intre 1 si 5, care se echivaleaza,
in concordantd cu procedura operationala de evaluare a activitatii profesionale a cadrelor
didactice si cercetatorilor de catre conducere, in felul urmator:

» Nesatisfacator 1,00 — 1,49 puncte
Satisfacator 1,50 — 2,49 puncte
Bine 2,50 — 3,49 puncte
Foarte bine 3,50 — 4,49 puncte

> Excelent 4,50 — 5,00 puncte
Art. 12. (1) Facultatile/UA pot elabora metodologii proprii de acordare a calificativelor pe
baza unor baremuri ce tin cont de specificul domeniului la propunerea
decanului/directorului UA si cu avizul Consiliului Facultatii/Consiliului Stiintific al UBB.
Metodologiile proprii trebuie avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Senat.

Y V V

(2) Rezultatul evaluarilor pe baza de metodologie proprie trebuie sa se reflecte
intr-un punctaj conform art. 11.
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Art. 13. (1) Calificativele se acorda de cdtre directorul de departament/UA pe baza
comparadrii rezultatelor obtinute fatd de cele asumate si pe baza autoevaludrii facute de
citre cadrul didactic/cercetitor. In cadrul autoevaludrii, cadrul didactic acordd numai
punctaj si nu calificativ.

(2) Anii intermediari vor fi analizati luand in considerare indicatori asociati
posibilitatii ca cele asumate sa fie realizabile In perioada ramasa in plan (ex. culegerea
datelor/manuscris pentru publicatia angajata).

(3) In cazul nerealizirii planului (adici in cazul in care existi diferente
semnificative fata de cele asumate), cadrul didactic/cercetatorul nu poate primi la finalul
celor trei ani calificativul excelent, cu exceptia cazului in care prezinta argumente
temeinice si clare ale unor realizari exceptionale pentru
departament/UA/facultate/universitate.

Art. 14. (1) Directorul de departament/scoala doctorala/UA va tine cont de planul
academic al cadrului didactic/cercetatorului la repartizarea resurselor si activitatilor
departamentului/scolii doctorale/UA intre membrii sdi.

(2) Planul academic va sta la baza grantului de tip seed, conform hotararilor
Consiliului de Administratie.

(3) Repartizarea locurilor bugetate in cadrul scolilor doctorale trebuie sa tina cont
de asumarile din planul academic.

Cap. IV. Adoptarea si modificarea normelor de aplicare a planului academic

Art. 15. Adoptarea si modificarea normelor de aplicare a planului academic parcurg
urmatoarele etape:

(1) normele de aplicare se adoptd de Consiliul de Administratie prin vot cu
majoritate absoluta.

(2) normele de aplicare sunt aprobate de cdtre Senatul UBB.

(3) normele de aplicare intra in vigoare la data aprobarii de cdtre Senatul UBB.

(4) normele de aplicare pot fi modificate la propunerea conducerii universitatii.
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Fisa planului individual de cariera academica

Tabel 1. Indicatori reper.

Indicatori reper l Asumare | Observatii* Rezultat
DIMENSIUNE STIINTIFICA/CREATIE ARTISTICA/PERFORMANTA SPORTIVAS

Articole stiintifice

Carti stiintifice

Capitole sau studii in volume
colective

Lucrdri publicate in volume ale
manifestdrilor stiintifice

Organizare de manifestari
stiintifice/artistice/sportive

Participare cu lucrari la manifestari
stiintifice

Coordonare de volume stiintifice

Traduceri de specialitate

Brevete
Tehnologii

Membri/Calitatea de membru in

colective editoriale

Participare la/organizarea de
manifestari/evenimente artistice

Coordonare de centre de
cercetare/grupuri de cercetare
atestate de UBB

Visiting researcher

Perfectionare stiintifica (ex.,
dezvoltarea de noi tehnici
experimentale, redactare de cereri
de grant)

Contracte de cercetare-dezvoltare
incheiate cu mediul socio-economic
derulate prin UBB

Calitatea de cercetdtor asociat la
centre de cercetare/universitati din
strainatate

Realizari specifice invatdamantului
vocational®:

- filme si produse media

3 Pentru predictibilitate in privinta realizérii a planului, se recomanda ca atribuirea de sarcini din cadrul UBB cuprinse
in prezentul tabel (de ex. membru in comisie de licentd) sa se faca pe o perioada de cel putin
3 ani.
#1n cazul in care e nevoie
> In functie de caracterul facultatii
5 Facultatea de Educatie Fizica si Sport si Facultatea de Teatru si Film
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Indicatori reper Asumare Observatii* Rezultat

- regie de spectacole

- roluri in filme/teatru si realizari
media

- organizare de concerte si recitaluri

- antrenare de sportivi

- produse In domeniul artistic

Total ore dimensiune (a) Nr. de ore corespunde cu X2-X2m din Statul de
functii

DIMENSIUNE DIDACTICA

Publicare de cursuri, manuale,
culegeri de probleme pentru
studenti (cu ISBN)

Introducerea de cursuri noi
(inclusiv la Scoala Doctorald)

Coordonare de programe de studii

Tutore

Materiale didactice specifice
inovative (inclusiv in format
electronic)

Organizare de practica de teren/de
specialitate, in afara celor
remunerate in cadrul proiectelor
europene

Vizite de lucru ale studentilor la
organizatii

Administrare de contracte de
internship si de practicd

Visiting professor

Calitatea de cadru didactic asociat
la universitati din strdindtate

Coordonare de cercuri studentesti

Participarea/organizarea de
competitii stiintifice studentesti

Coordonarea studentilor pentru
dezvoltarea competentelor
individuale prin participarea la
proiecte/actiuni/programe dedicate
lor, altele decat cele didactice, In
afara celor remunerate in cadrul
proiectelor europene

Participare in comisii de
licentd/masterat

Teze de doctorat coordonate

Participarea la programe pentru
propria pregétire de specialitate si
psihopedagogicd derulate in cadrul
UBB
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Indicatori reper

Asumare

‘ Observatii*

Rezultat

Total ore dimensiune (b)

Nr. de ore corespunde cu X1-X1m din Statul de

functii

DIMENSIUNE CIVICA (PRO UBB SI SOCIETATE)

Elaborare de orar

Elaborare de documente de
acreditare/evaluare/ranking-uri

Coordonare de oficii/centre ale UBB

Calitatea de membru In comisii,
consilii sau structuri de conducere
neremunerate ale UBB (ex:
Consiliul Stiintific, Consiliul
Didactic)

Organizare de manifestari culturale
pentru comunitate

Carti de literatura (poezie, prozd,
teatru) si alte produse culturale

Examene grad II, vizite grad I

Contributii la evenimente/campanii
de popularizare a stiintei/
promovare a universitatii

Participare la/organizare de scoli de
vara cu activitati academice
dedicate elevilor/studentilor

Contracte de transfer tehnologic si
cognitiv incheiate cu mediul socio-
economic derulate prin UBB

Programe de voluntariat (derulare,
persoane atrase)

Participare la/organizare de
conferinte/evenimente/workshopur
i/mese rotunde/scoli de vara/etc. cu
mediul de afaceri si/sau pentru
comunitate

Activitdti civice organizate In
calitate de membru UBB si/sau in
legatura cu profesia

Participare In comisii de
specialitate la nivelul structurilor
ministerului (ARACIS, CNATDCU
etc.)

Contributii mass-media (programe
TV, radio, presa scrisd, inclusiv cea
culturala si de atitudine civicad) in
calitate de membru UBB si/sau in
legdturd cu profesia

Participare la activitdti care
contribuie la
elaborarea/implementarea unor
politici publice

17




Indicatori reper Asumare

Observatii*

Rezultat

Publicatii non-stiintifice in calitate
de membru UBB si/sau in legdtura
cu profesia

Total ore dimensiune (c)

Nr. de ore corespunde cu X3-X3m din Statul de

functii

Total ore Plan individual de
cariera academica (a+b+c)

Note: La coloana Asumare se bifeaza indicatorii alesi. La coloana Rezultat se operationalizeaza succint

indicatorul ales

Tabel 2. Argumentare’.

Argumentare succintd (maximum 1 o paginad):

Data

7 In cazul in care se doreste argumentarea planului de cétre cadrul didactic/cercetator.
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