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Hotarare nr. 197/24.11.2025
privind aprobarea Planului operational pe anul universitar 2025-2026

Analizand proiectul Planului operational pe anul academic 2025 — 2026 inaintat de
Rectorul Universitatii,

Avand in vedere Hotdrirea Consiliului de Administratie al Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca nr. 18 593/17.11.2025,

Luénd in considerare avizele favorabile si amendamentele Comisiilor Senatului,

In temeiul art. 137 alin. (2) lit. d) din Legea Invitimantului Superior nr. 199/2023 si
al art. 37 lit. b) din Carta Universitatii,

Senatul Universitatii Babes-Bolyai,
reunit in sedinta la data de 24 noiembrie 2025,
hotaraste:

Art. 1. Se aproba Planul operational pe anul universitar 2025-2026.
Art. 2. Planul operational, cuprins in anexd, face parte integranta din prezenta
hotarare.

Presedinte




1. Excelenta in EDUCATIE

Universitatea Babes-Bolyai

Plan Operational an academic 2025-2026

Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national /international

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- derularea activitatilor aferente infiintarii
de noi programe de studii universitare de
licentd, inclusiv porgrame cu dubla
specializare; 2.575
N . - deru.larea activitdtilor afere.nte irllfiinyérii o . . . RON/ Buget UBB
1.1.1.1. Initierea de noi de noi programe de studii universitare de | - minimum 5 programe noi de licent3 initiate; program Surse Prorector
programe de studii nivel master; - minimum 5 programe noi de master initiate; 76.160 roprii Balint 30.09.2026
licentd si master - Inregistrarea acestor noi programe in - minimum 10 programe Inscrise in RNCIS; R(.)N CI;CI]%FR MARKO
Registrul National al Calificarilor din /
Invitdmantul Superior (RNCIS) si program
obtinerea autorizarii de functionare
provizorie/incadrare in domeniu de
master acreditat;
2.575
RON Buget UBB
1.1.1.2. Mentinerea o . . . . . . / use Prorector
s - evaluarea periodicda din 5in 5 ani a - 117 programe de licenta evaluate, cu mentinerea| program Surse s
acreditarii programelor de . < e . Balint 30.09.2026
studii existente programelor de licentd scadente; acreditarii; 65.280 proprii MARKO
RON/ CFCIDFR
program
2.575
éreculzic_)_a.sterea si c(ijez_voltgrea pr?gramelor i . it RON/ Buget UBB b
1.1.1.3. Dezvoltarea studiilor e.stu ii integrate deja existente in - numdr de programe de studii integrate program Surse rot‘efctor
. universitate; dezvoltate; " Balint 30.09.2026
integrate la UBB . PP < - e o 76.160 proprii <
- facilitatea Infiintdrii unor programe de - numdr de acorduri interinstitutionale initiate; RON CFCIDFR MARKO
studii integrate; /
program
643 RON
. . . / Buget UBB
1.1.1.4. Diversificarea ofertei . 2 uni it program Surse Prorector
educationale prin acreditarea| - acreditarea de programe postuniversitare; | _ UNUMUM £ programe postuniversitare 10.880 .. Bélint 30.06.2026
de studii postuniversitare acreditate; RON/ proprit MARKO
CFCIDFR
program
1.1.1.5. Facilitarea dezvoltarii| . y dentilor 1 vitsti d Prorector
profesionale a studentilor ~mpiicarea studentilor In activitati de - 35 de studenti implicati; Alexandra 30.09.2026
. ey L practica in cadrul CCOPA; 4 *
prin activitati de practica MUTIU




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international

UBB - promotia 2023;

- dinamica numarului de studenti si
abandonul programelor de studiu;

- nivelul de satisfactie al studentilor si
doctoranzilor fata de serviciile oferite de
UBB;

- rapoarte la nivelul facultatilor sau al altor
entitati implicate 1n studii, dupa caz;

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- implicarea studentilor in activitatile
1.1.1.6. Facilitarea CCOPA in actiuni de voluntariat ce ofera
dezvoltirii de competente contexte de dezvoltare a compete'n‘,c.elor o Prorector
A s transversale asa cum sunt ele definite de - 20 studenti implicati; 30.09.2026
transversale dobandite de o Alexandra
studenti brin intermediul ANG; - 15 sesiuni de formare derulate; MUTIU
’ pl de vol . - formarea de competente transversale in ’
programelor de voluntariat | ., 4] sesjunilor de formare oferite
voluntarilor CCOPA;
- mentinerea si Imbunatdtirea ofertei actuale
de programe de studii ID-IFR; - numdr de programe de studiu nivel licenta si
- evaluarea periodica a programelor de nivel master; Surse Prorector
1.1.1.7. Mentinerea pozitiei | studii ID-IFR; - numir de programe de studiu evaluate, pe nivel | 400.000 roprii Christi 30.09.2026
de lider la nivel national - mentinerea numarului de studenti de studiu; RON CI; CI]%FR S AEERIEX e
inmatriculati la ID-IFR pe toti anii de studiu; | - numar de studenti;
- promovarea admiterii si cresterea - actiuni de promovare realizate;
atractivitatii programelor ID-IFR;
1.1.1.8. Cresterea calitatii mentinerea acordirii de burse studentilor Surse Prorector
programelor de studiu ID si delalD silFR: g - numadr de burse acordate; 390.000 proprii Christian 30.09.2026
IFR T RON CFCIDFR SACAREA
- revizuirea si implementarea procedurii
operationale pentru analiza motivatiei ) < s <.
privind optiunea de a studia la UBB o procedura elaborata si implementats; 20.02.2026
(studiul De ce alegem UBB?);
- revizuirea si implementarea procedurii
operationale privind cercetarea carierei - 0 procedura elaboratd si implementats; 30.12.2025
profesionala a absolventilor UBB;
1.1.1.9. Derularea de studii - acti'\./it.é;i aferente derularii urmatoarelor Buget Prorector
si analize In vederea Smd," 51 e.la.1borare?1 rapo.a.rtelor: . Resurse
v, - identificarea si consilierea populatiei . Levente
cresterii eficacitatii T ’ proprii ale p
. d de studenti aflati in risc de abandon; e s C e . SZASZ
educationale g g . - 5 rapoarte institutionale si 5 sinteze ale UBB
4 - De ce alegem UBB? - admiterea 2025; e i .
. . . s ) rapoartelor traduse in limbile maghiarg,
- insertia pe piata muncii a absolventilor < <
germana si engleza; 31.07.2026




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international

vizibilitatii online prin campanii de promo-
vare, articole si evenimente antreprenoriale;
- facilitarea accesului digital direct la
resurse, programe, competitii si evenimente
prin intermediul paginii web oficiale a
Centrului de Antreprenoriat (CdA);

- promovarea colaborarii intre studenti,
alumni si mediul de afaceri prin retele de
networking;

- atragerea unui numar mai ridicat de
alumni in comunitatea UBB si sprijinirea
activitatilor antreprenoriale de citre acestia;
- consolidarea vizibilitatii nationale si
internationale a Centrului de Antreprenoriat
prin parteneriate academice si
antreprenoriale;

site;
- minimum 4 parteneri externi implicati in
evenimente;

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- organizarea unei competitii internationale
de studiu de caz/hackathlon antreprenorial;
- derularea a 8 workshopuri si prelegeri
internationale cu experti si antreprenori
straini in cadrul Centrului de Antreprenoriat
si UBB Student i-Lab;
- organizarea unui concurs antreprenorial
tip ,Shark Tank”, program pilot pe linia
maghiara;
- crearea unei baze de date online cu
antreprenorii alumni UBB, pentru facilitarea
contactului, mentoratului si parteneriatelor;
- realizarea unui eveniment comun de e . « s
. . - 1 competitie internationala organizats;
prezentare a proiectului UBB-EBRD, cu . .
participarea expertilor implicati in cercetare| 8 prelege.rl/ work.shopurl
si analiz3 de piat3; naglonale/%n'terr?a;lonale; o
- implementarea unui program pilot de - 1 competitie pilot antreprenoriala; Resgrse
incubare antreprenoriali (competitie de idei| - 1 baza de date existenta; proprii UBB
X si demo day) pentru studentii UBB, in cadrul| - 1 eveniment de prezentare a proiectului UBB- Sponsorizari
1.1.1.10. Imbunatatirea SAS UBB si Centrului de Antreprenoriat; EBRD organizat; Parteneriate b
competentelor economice - lansarea site-ului oficial al Centrului de - 1 program pilot de incubare SAS % CdA UBB; 160000 Fonduri Es‘tg;izr 31.07.2026
practice si antreprenoriale Antreprenoriat UBB, integrat pe platforma | - 1 site al Centrului de Antreprenoriat functional RON Proiecte S7ASZ o
ale studentilor principald a universitdtii, cu sectiuni si integrat pe site-ul principal al UBB; Nationale si
dedicate pentru studenti, cadre didactice i | . 1 haz de date online cu antreprenori alumni Europene
alumni; o UBB; Taxe
- atragerea de trafic digital 5i cresterea - minimum 1.000 de vizitatori unici pe an pe Participare




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international

raspunda provocarilor
societdtii prezente si viitoare

- formalizarea voluntariatului in cadrul
procesului didactic;

- o reglementare privind recunoasterea
voluntariatului ca activitate de invatare;

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
1.1.1.11. Realizarea Frni i X
. . . | -unraport elaborat, aprobat si trimis catre
demersurilor necesare - elaborarea Raportului de evaluare intern3; ARACIg- p 4 Buget Prorector 20.11.2025
evaludrii periodice de catre Resurse Balint MARKO
ARACIS In vederea - pregdtirea vizitei echipei de auditori L - N proprii ale Prorector 30.09.2026
mentinerii acreditarii ARACIS: - actiuni derulate pentru pregdtirea vizitei; UBB Levente SZASZ .09.
institutionale
- Incheierea unor contracte de asigurare a
promovarii admiterii prin intermediul
presei;
- realizarea materialelor de promovare a
admiterii (spoturi radio si TV, materiale de
presa.slcrlsa $1 Onh,m_}); . . - minimum 10 contracte de presa;
- participare la emisiuni radio-tv pe tema . .
o - minimum 3 materiale de promovare (machete
admiterii; . - .
. | -reali terialelor de promovare a print, spot tv, spot radio);
1.1.1.12. Promovarea ofertei geallza.r.ea Ilna de facul pron - minimum 10 emisiuni;
de studii si a sesiunilor de admiteril solicitate de facu t.é.m 51 - minimum 5 materiale; Venituri Prorector
admitere pentru anul departamentele Universitatii; o 10 cate d 5 afi - Fonrii Cilin RUS 30.09.2026
) 'tap 2026-2027 - conceperea si realizarea de materiale de ) ménu.n;mé comumca. € de presa, allse, prop
universitar promovare a cursurilor de formare materiale e3};rom0\_/are_,.
continua si life-long learning din UBB, atat B m¥n¥mum " rosfur.l n?lc‘i . L
in format tiparit, cat si electronic (conturi . mmln(qiun_l _C_(_m erinfa de presa organizata pe
de pe retelele de socializare); tema admiterii;
- realizarea de brosuri noi de admitere
pentru promovarea ofertei educationale
pentru licentd si master;
-prezentarea ofertei educationale prin
intermediul conferintelor de pres3;
Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare
Obiectiv specific 1.1.2. - Educatie fundamentata pe cercetare
— Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv t p ate b . P . . . ] Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
1.1.2.1. Oferirea unor - introducerea in planurile de invatimant - minimum o disciplind facultativi transversalad
competente transversale ale tuturor programelor de studii de nivel introduss; Prorector
absolventilor programelor de| licenta si master de discipline facultative - numdr de programe de studii la care s-au Balint 30.09.2026
licenta si master, care sa transversale; introdus discipline facultative transversale noi; MARKO o




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.2. - Educatie fundamentata pe cercetare

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finanfare
1.1.2.2. Recunoasterea si - generalizarea aplicirii etichetelor Obiective Prorector
promovarea programelor de | de Dezvoltare Durabild (ODD) / Sustainable | - numir de programe de licenta si master cu fise Balint 31.05.2026
studii care sustin obiective Development Goals in fisele disciplinelor de disciplina etichetate ODD; MARKO e
de dezvoltare durabili programelor de licenta si master;
- organizarea unor sesiuni de instruire cu
privire la scrierea rezultatelor invatarii; - numdr de sesiuni de instruire organizate;
1.1.2.3. Utilizarea - 1ntr0(.iucereAa r(vezvultz}telor 1nv_a§aAr11 in - numar de pla.n_url de 1nva;amarzt ai:tlvla_l_lzate in Prorector
ST planurile de invatamant valabile incepand care sunt specificate rezultatele invatarii; s
rezultatelor Invatarii in . 7 - . . . ! Balint 31.05.2026
. . cu anul universitar 2026-2027; - numdr de programe de licentd si master cu fise <
documentele universitare . P s . N o MARKO
- introducerea rezultatelor Invatarii pe de disciplina actualizate in care sunt specificate
disciplina in fisele disciplinelor valabile rezultatele invatarii;
incepand cu anul universitar 2026-2027;
1.1.2.4. Promovarea si - organizarea de workshopuri/sesiuni de - 2 sesiuni de instruire organizate la Cluj-Napoca;
e . ’ " instruire cu privire la utilizarea - 1 sesiune de instruire organizata la Bistrita Prorector
utilizarea noilor tehnologii 1ns . ; s
tn procesul educational f; in instrumentelor VR (realitate virtualda) /AR (Studhub); Balint 30.09.2026
P ¢ tintd ff .7 (realitate augmentatd) in activitatile - 1 sesiune de instruire organizata la Sfantu MARKO
cercetarea stintitica didactice si de cercetare; Gheorghe (Studhub);
1.1.2.5. Recunoasterea si - aplicarea etichetelor EUTOPIA la
. s activitatile didactice organizate in - numadr de activitati didactice etichetate Prorector
romovarea activitatilor ’ ’ 0
gidactice or anizatelsub colaborare cu parteneri EUTOPIA; EUTOPIA; Balint 30.09.2026
la ali % i EUTOPIA - acordarea de certificate pentru activitati - numdr de certificate acordate; MARKO
cupola aliantei EUTOPIA;
Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare
Obiectiv specific 1.1.3. - Spatiu multicultural si multiconfesional
R Actiuni preconiz ntru indeplinir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preco ?te pe t U dep ea Cua_ t icarea Cos_tu . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- §ccentuarea 1nte.rac§1un11 dintre culturile Prorector
din cadrul UBB prin: Christian
1.1.3.1. Promovarea unui - organizarea de manifestdri culturale si | - numar de manifestiri comune organizate; SACAREA
cadru cultural integrat la stiintifice comune; - numdr de activitati extracurriculare comune p 30.09.2026
nivelul Universitatii - sprijinirea derularii de activitati desfasurate; r];),rle.ctor
extracurriculare care faciliteaza alint
MARKO

interactiunea intre liniile de studiu;




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.3. - Spatiu multicultural si multiconfesional

- derularea de proiecte in parteneriat cu

alti actori francofoni, in cadrul retelei
Catedrelor Senghor;

- activitati de expertiza pentru conferintele
tematice din cadrul facultatilor UBB;

- cresterea numarului de proiecte depuse de
catre facultdtile UBB prin asistenta din
partea responsabililor francofoni si a
structurilor implicate, dezvoltarea
programului de burse de cercetare doctorald
si postdoctorala Eugen lonescu;

- acordarea de sprijin in fondarea Centre
d’Employabilité in cadrul Facultdtii de Litere;
- identificarea de sponsori in actiunile
francofone ale UBB;

- implicarea in asociatiile francofone;

- numadr de proiecte in care UBB este implicata;
- numar de conferinte tematice pentru care s-a
acordat expertiza;

- numadr de proiecte depuse;

- Centre d’Employabilité functional;

- numadr sponsori identificati;

- numadr de activitati desfasurate in cadrul
ANIME si REFIA;

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finanfare
- motivarea responsabililor francofoni
pentru dezvoltarea si promovarea
francofoniei in cadrul facultatii pe care o
reprezintd;
- organizarea de sesiuni de informare a
studentilor si cadrelor didactice privind
mobilitatile/bursele In cadrul AUF;
- realizarea de materiale prezentate la
liceele de profil din tara, la targurile . “ o
. ep g g - 1 premiu de excelentd acordat responsabililor
internationale francofone de recrutare, .
L . o francofoni;
prin intermediul agentiilor de recrutare; . . s
N - s e - 1 sesiune de informare AUF organizatd;
- incurajarea organizarii de activitati la - A .
- 1 participare la targuri francofone;
centrele francofone; >
. x , . . | - sprijin pentru 5 actiuni ale centrelor;
- intarirea relatiilor cu partenerii francofoni L s - "
. g - 3 actiuni/activitati desfasurate cu partenerii
si promovarea Frangubb; . . .
N . . . ..« . | internationali;
- incheierea de acorduri cu alte universitati; numar de acorduri incheiate:
1.1.3.2. Dezvoltarea - efectuarea de vizite de lucru/activititi in 9 e N < Venituri
. o : e - numadr de activitati desfasurate impreuna cu 15.000 " Prorector
Francgubb (francofonia la comun/stagii de cercetare cu universitati o e proprii . 30.12.2026
. O ’ institutii din Algeria si Senegal; EUR Calin RUS
UBB) din Algeria si Senegal; : g UBB




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.3. - Spatiu multicultural si multiconfesional

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finanfare
- 1 conferinta stiintifica studenteasca organizata;
- consolidarea liniei maghiare de studiu - numdrul mobilitatilor in Ungaria prin proiectul
. .. i .. Makovecz;
prin dezvoltarea si intensificarea relatiilor « . .
cu organizatiile st‘uden;e§ti pe plan - numdrul profesorilor care predau la UBB din Prorector
: o o . Ungaria; Bélint 30.09.2026
profesional, stiintific, artistic si sportiv, 8 o . . -
respectiv desvoltarea si intensificarea - numadrul evenimentelor de promovare ale liniei MARKO
.. . ’ . . de studiu in limba maghiara;
relatiilor cu spatiul academic maghiar; < . & _—
4 4 - numarul evenimentelor culturale, artistice,
stiintifice pentru Intreaga comunitate;
- consolidarea liniei germane de studiu
prin: < . .
. . . - numadr de programe de studiu noi;
- organizarea de noi programe de studiu < progran - L
tn limba germans; - numar de cadre didactice asociate;
o . . - numar ntracte; Prorector
- atragerea de cadre didactice din - nzmgr 32 (s:?ugezrllct;e Choristcitaon 30.09.2026
11.3.3. Culti limbil strainitate; 9 Y <% A
.1.3.3. Cultivarea limbilor N . . . - numar de proiecte; SACAREA
o - Incheierea de noi acorduri de colaborare; < . . .
materne, prin liniile de . - numdr Studia Germanica editat;
studiu din UBB - atragerea de studenti; - alte materiale specifice;
- derularea de proiecte de cercetare; p ’
- editarea de carti si reviste;
- dezvoltarea Institutului de Studii
Germane (IDLF) prin:
- organizarea de activitati in cadrul
laboratoarelor de cercetare;
- organizarea de cursuri de limba - numar de activitati organizate;
germana; - numdr de conferinte studentesti organizate; Prorector
- organizarea de activitati in cadrul IDLF; | - numar de cursuri de limba germana organizate; Christian 30.09.2026
- organizarea de conferinte si workshopuri| - numar de proiecte de cercetare aplicativa SACAREA

pentru studenti;

- intensificarea cooperarii cu mediul socio-
economic in vederea implicarii
studentilor si cercetatorilor in programe
de cercetare aplicata;

derulate;




Obiectiv strategic 1.2. - Cooperare pentru performanta

Obiectiv specific 1.2.1. - Retea

Scoli Academice

interiorul si citre exteriorul retelei, cu

potential de actiune pe termen lung;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- realizarea materialelor digitale sau
tiparite pentru promovarea parteneriatelor
aliantelor internationale din care face
liantelor int tionale di f
1.2.1.1.Promovarea par‘{ﬁ.UBB; teriale d - minimum 3 materiale realizate; p "
parteneriatelor strategice p.u 1care§l unor n,la eria ef epromovarea | inimum 10 publicari realizate; rorector 30.09.2026
aliantelor internationale din care face parte o . . Calin RUS
ale UBB a T . - minimum 1 eveniment organizat;
UBB (site/social media/comunicate de
presa);
-organizarea/participarea la evenimente
dedicate;
- realizarea unor analize referitoare la
resursele disponibile in interiorul fiecarei - Rector
1.2.1.2. Concentrarea esursele d SPO_ bile teriorul flecare - 6 rapoarte de analiza a resurselor; Adri 30.09.2026
resurselor scoli academice; - 1 plan de eficientizare a accesului; fan e
- propuneri masuri de eficientizare a ’ PETRUSEL
accesului la acele resurse;
Obiectiv strategic 1.2. - Cooperare pentru performanta
Obiectiv specific 1.2.2. - Retea multinivelara STAR-UBB-N asociata Scolilor Academice
. Actiuni preconiz ntru indeplinir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preco ?te pe t U dep ca Cua_ t icared Cos_tu . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
1.2.2.1. Participarea la ) atrlPtglrea de_pe:s;)nal suport pentru “rd ecte d Rector
competitii nationale si pregafirea proiectelor; - . * UMAr ce Prolecte cepuse; . Adrian 30.09.2026
. ; - pregdtirea de materiale si organizarea de | - numar de sesiuni de informare organizate;
internationale o PETRUSEL
i sesiuni de informare; >
- identificarea de modificari de
1.2.2.2. Stimularea reglementare care sd stimuleze 3 I Rector
e . multi/inter/transdisciplinaritatea; - numadr de modificari propuse; .
activitdtilor academice - stabilirea de mecanisme de diseminare in | - numar de mecanisme implementate; Adrian 30.09.2026
multi/inter/transdisciplinare p i PETRUSEL




2. EXCELENTA in CDI

Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.1. - Performanta stiintifica a comunitatii academice

Resource Strategy for Researchers;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- stimularea productiei stiintifice de
excelentd (articole, capitole de carte, carti, | - numar de aplicatii pentru granturi AGC (Q1/Q2);
creatie artistica si performantd sportiva de | - numar premii acordate;
2.1.1.1. Cresterea excelentd) prin continuarea programului - numadr de intalniri/ateliere de lucru la nivelul Rector
performantei stiintifice a AGC si a premiilor anuale pentru activitatea | DMCS privind informari asupra competitiilor de Adrian 30.09.2026
cadrelor didactice si a de CDI performantd; proiecte; PETRUSEL o
cercetitorilor UBB - stimularea si sprijinirea in depunerea de - numadr de granturi/proiecte depuse; ’
noi granturi si proiecte de cercetare -valoarea proiectelor de CDI nationale/europene/
stiintifica (pe plan national si in competitii | internationale in implementare;
internationale);
2.1.1.2. Menti . .
accesului f;ﬁ;igiira de - continuarea abonamentului UBB la
. . ANELIS Plus, cel putin in formatul actual; - abonament ANELIS Plus actualizat; Rector
specialitate via ANELIS Plus . e . . - . )
sau direct la alte surse ce - analiza posibilitatii de extindere a - resurse suplimentare abonate Tn anul academic Adrian 30.09.2026
< 1 < accesului UBB si la alte resurse din saudin | 2025-2026; PETRUSEL
ofera literatura de ’
. afara ANELIS Plus;
specialitate
y I . . - minimum 10 cursuri organizate; 85000
- ’ . Rector
2.1.1.3. Consultanta sporita dgsfagurarea de‘acpum de orientare in - 10 sesiuni de mentorat/coching pentru studenti;] RON Fonduri .
- . X cariera de cercetator; A . - i .. Adrian 31.03.2026
in cariera de cercetare N S . - 5 sesiuni de instruire-bune practici de cercetare;| 95000 proprii
- desfdsurarea de actiuni de training; .. .. . . PETRUSEL
- minimum 2 traininguri organizate; RON i
- elaborarea raportului referitor la Prorector
metarankingul national pentru anul 2024- | - un raport elaborat; Balint 20.12.2025
2025; MARKO
- monitorizarea plasarii UBB in principalele | - numar aplicatii finalizate; Prorector
ierarhizari/clasificari nationale si - rapoarte privind situarea UBB in diverse Levente 30.09.2026
internationale; rankinguri/clasamente elaborate; SZASZ
- ati 1 i . Cpiex < <
. 1'pr§ gatlr?a/ e al()iorarea/ trac_iu_cAerea(;n - documentatia pregatitd/elaborata/tradusa in Buget Prorector
2.1.1.4. Imbunititirea m:j_ave.n.g czaa ocun.lentap(? i ved e_r;a; limba englez; Resurse Bélint MARKO
performantei stiintifice Zu 1t;(air.11 pentru mentinerea distinctiel - website-ul dedicat HRS4R - UBB actualizat; proprii Prorector
ward; . " ) - activitdti desfasurate in vederea primirii vizitei UBB Levente SZASZ
- actualizarea informatiilor si echipei d)e auditz;re- Rector
documentelor pe website-ul dedicat pet ae N . . Adri 30.09.2026
. - activitati desfasurate in vederea implementarii rian
HRS4R din cadrul UBB; . PETRUSEL
) < izitei echipei de auditare: planului; >
pregatlrea Vlz.ltélve.c tpel . - activitati realizate conform planului de actiune Prorector
- realizarea activitatilor conform planului i g
. pentru dezvoltarea Human Resource Strategy for Alexandra
de actiune pentru dezvoltarea Human
Researchers; MUTIU




Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.1. - Performanta stiintifica a comunitatii academice

Studia, prin indexarea in bazele de date
internationale si evaluari CNCS;

prestigiului celorlalte reviste editate de UBB;

- numar reviste stiintifice evaluate CNCS (la 4
ani);

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare

- cresterea vizibilitatii Revistei STUDIA pe

plan national si international prin: i < . o .

- difuzarea editiilor print si online Open . numarl'll de Partenerl de schimb intern si

Access: international;

i depoz‘itare/arhivare/export de metadate: - numadr de actualizari de metadate si fisiere pdf

- continuarea implementarii Open Access ! pentru noile aparitii in Depozitul digital BCU; 3000

entru toate revistele UBB: - export de metadate de minim 50% pe DSpace EUR

P . N . ’ UBB pentru arhiva Studia si al altor universitati .

- publicarea in regim open access a striine partenere; Fonduri

Romanian Journal of Indian Studies; ! i , , . roprii

-moderniz{lrea echi{)amentelor de tipar ale - Romanian Journal of Indian Studies publicat OA prop

Serviciului Multiplicare: - numdr echipamente modernizate;

- realizarea unuizite no'u . - export de metadate JATS xml (full article) de

; S o : .

- actualizare si adaptare Politici editoriale minim 50% pentru arblva Smdlfi la b.azele de

Etics, Peer Review, PEMS, Antiplagiat la date internationale ce indexeaza revista;

nivel’ul revistelor iilternaéionale' - 80% din revistele UBB in regim Open Access;

- cresterea numsrului de )articoh’e cu autori - site nou realizat si folosirea de catre Redactii a

straini, atragere articole de calitate, cresterea ﬂ:;(:éﬁlt e(:lc(l;t700r01/a.l din platforma siteului in

numarului de citar; p olitici actualioz'ate-

- achizitionare numere DOI; PO . . .
2.1.1.5. Cresterea - promovarea procesului de indexare a - minimum 90% din Revistele Studia sunt Achiz.
competitivitatii si a rfvis telor OA ii DOA] si similare; verificate antiplagiat; DOL: Rector
performantei seriilor Studia | ~ alocare granturi: K ! - cca. 1.700 numere DOI achizitionate; 1200'0 Adrian 30.09.2026
si a celorlalte reviste editate 8 . < . .| - achizitii si dotdri anuale realizate; PETRUSEL
de UBB - acordarea de asistentd pentru revistele noi; | minimum 5 eranturi ESCI alocate: RON FSC UBB

- participari la evenimente de instruire/ - numsr revisfe entru care s-a acc;rdat

dezbateri/sedinte privind Stiinta Deschis3, asistents: p

parteneriatul IOAP (Institutional Open Access AV . -

Program) incheiat cu MDPI; - numar participari la evenimente privind SD;

- continuarea demersurilor’OPEN AIRE - achizitii si licente de softuri, de componente

RESEARCH GRAPH cu componente de bazi: hardware efectuate si tutoriale training;

publicaf,Rsearh a5 Resarch Sotwar “Sonate s seronteMiroaty |

pentru conectarea universitatilor in cadrul i

Apps;

EUTOPIA; - minimum 2 fluxuri digitalizate;

-consolidarea si dezvoltarea activitatii - ocupare 1 post analisg ’

Compartimentului suport al Revistei Studia; up postz " .

TS . . - minimum 5 reviste Studia cotate superior WoS

digitalizarea/perfectionarea traseului si Scopus: 240 EU

documentelor, fluxuri administrative; K minilr)nu;n 1 revists Studia in DOAJ si similare; 3000

- extinderea echipei compartimentului Studia; | indexiri ERIH PLUS pentru toate révistele UB’B RON/an | Fonduri

- cresterea prestigiului stiintific al revistelor Diamond Open Access; proprii
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Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructura adecvatd, care sustine performanta stiintifica

de studiu

cercetare;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- atragerea de fonduri (din granturi - surse/fonduri atrase/identificate pentru
roiefte coOperare cu me dfigul socio‘- sustinerea infrastructurii strategice;
Econom{c)' p - 1 raport elaborat cu privire la evaluarea
o ‘e . elementelor de infrastructura din rUBB;
- stabilirea unor masuri de identificare a - numar de unitifi de cercetare acreditate
unui fond institufional (resurse proprii) e . . : .
entru susfinerea infrastructurii de CDI; institutional si de elemente din rUBB, inclusiv a
?evaluarea clementelor de infrastructur‘é serviciilor oferte de catre acestea, Inscrise in
rUBB; platf‘I’FI?a E_E,REIS? , xtilon de CDI FDI 2025 si Rector
- evidentierea in platforma EERTIS - anatiza privind organizarea unttagiior de mn alte Adrian 30.09.2026
(En in th platforme institutionale (clustere); )
gage in the European Research and o . . R proiecte PETRUSEL
Technology Infrastructures System) a - numdr de elemente de infrastructura incluse in v
infrastructurii de CDI a UBB; platforma rUBB; o
- acreditarea de noi unitati de cercetare de | - realizarea unui cadru institutional aferent
2.1.2.1. Sustinerea excelents; planului de management al datelor de cercetare;
infrastructurii strategice de | actualize,lrea HCA 11134/13.06.2016 cu - realizarea unui cadru privind politica de acces la
cercetare o infrastructura de cercetare la UBB;
sprijinul CS-UBB (responsabilul pentru < e .
infrastructura strategici UBB); - numar de unitati de cercetare acreditate;
i - 1 document actualizat;
- cresterea cuantumului fondurilor unitatilor
CDI prin intensificarea activitatilor de
fundraising; . .
- cresterea gradului de implicare a societatii ) cua_np{m fonc_lurl_ ?trase, . L e
K . . i - activitati/actiuni in care este implicata SAS;
antreprenoriale studentesti; - numadr de parteneriate si de colaborari incheiate Prorector
- Incheierea de parteneriate si colaborari cu . l;ne diul egonomic- i Christian 30.09.2025
actori din mediul economic; identifi i3l i hi SACAREA
- actiuni de scouting cu privire la - identi icarea unitdtilor UBB care pot fi deschise
identificarea infrastructurii UBB care poate spre partenery;
contribui la diversificarea serviciilor de
transfer tehnologic si cognitiv;
2.1.2.2. Asigurarea conditiilor Rector
pentru ca activitatea de CDI | - evaluarea performantei pentru integrarea .
< s - ; Adrian 07.11.2025
sa fundamenteze celelalte activitatii de CDI a UBB; 1 raport de autoevaluare PETRUSEL
activitati principale din UBB v
2.1.2.3. Suport privind ) o )
cercetdrile stiintifice In - organizare workshopuri si redactare ghid Director CSU
vederea ela‘boré‘rii lucrsrilor pentru studenti (toate nivelurile) privind - numdr de workshopuri organizate; FDI 2025 Radu SILAGHI-| 31.12.2025
utilizarea responsabila si eticd a datelorin | - 1 ghid realizat; o
finale pentru toate nivelele P 7 & DUMITRESCU




Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructura adecvatd, care sustine performanta stiintifica

- scouting cu privire la identificarea
potentialului de transfer a ideilor din UBB;

vederea dezvoltarii de start-up/spin-off;

- numadr sesiuni de scouting;

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv - . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
: - reali intervi tentiali candidati . - . o .
2.1.2.4. Angajarea/ oll;i?nlezra:srf) flgrteérgiausfal;\g&ie:‘leacilaCI?zI;tle' ati/ | realizare minimum 3 interviuri cu potentiali 15.000 Rector
colaborarea cu un specialist AR o P s candidati/ 3 oferte de servicii specializate; Veniturile .
P L - identificarea unei liste de baze de date in N . P RON o Adrian 30.09.2026
in biblioteconomie si stiinta . . . - Inscrierea in minimum 3 baze de date a editurii
O - care pot fi indexate lucrarile publicate la lucririlor PUC: /an PETRUSEL
{nformartt PUC de autorii UBB; ’
- crearea unei pagini web dedicate unde se
explica rolul evaluatorilor, criteriile de
selectie si pasii pentru inscriere;
- integrarea unui formular online de
aplicare (Google Form sau integrat in - minimum 30 de aplicatii primite anual pentru
site/OMP), prin care specialistii isi pot pozitia de evaluator, dintre care validati minimum
2.1.2.5. Extinderea trimite datele si CV-ul; 15 noi;
. e - publicarea anuald a unui apel deschis de - minimum 20% evaluatori internationali din
numadrului de specialisti N . ) . . s . . Rector
. ST inscriere difuzat prin canalele universitatii | totalul evaluatorilor; 20.000 Veniturile .
evaluatori ai continutului L . . . o Adrian 31.12.2025
. . M si prin retele academice; - gradul de retentie - ponderea evaluatorilor care RON editurii
editorial, din tard si din - o « g s . PETRUSEL
striindtate - promovarea retelei de evaluatori ai accepta si finalizeaza mai mult de o evaluare pe v
editurii prin anunturi scurte pe site si in parcursul unui an;
newslettere, pentru a atrage specialisti - baza de date a evaluatorilor actualizata si
internationali; validata cel putin o dat3;
- actualizarea si validarea bazei de date a
evaluatorilor cel putin o datd pe an, cu
raportarea noilor inscrieri si domenii
acoperite;
- finalizarea strategiei de crestere a - o strategie de crestere a numarului de aplicari ale
numadrului de aplicari ale ideilor UBB: ideilor UBB aprobats;
2.1.2.6.Crestereanumarului | analiza situatiei curente; - numadr sesiuni de prezentare a oportunitatilor Prorector
de aplicari concrete ale - promovarea ideii de start-up/spin-off si pentru start-up/spin-off; Christian 30.09.2026
ideilor generate la UBB antreprenoriat in universitate; - numar echipe de cercetdtori consiliate in SACAREA
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Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructura adecvatd, care sustine performanta stiintifica

- numadr de parteneriate incheiate pentru
colaborare/participare in consortii /proiecte;
- numdr practicanti/interni participanti;

- crearea unui incubator virtual de afaceri;

- numadr de workshopuri/webinarii/hackathons
organizate independent sau Impreund cu SAS UBB
sau alte organizatii;

- numar de proiecte depuse si/sau implementate
pentru finantarea antreprenoriatului si inovarii;
- numdr de parteneriate Incheiate pentru

colaborare/participare in consortii/proiecte;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- numdr de parteneriate nou create (ex. partici-
pare/mentinere colaborarei cu EIT Digital
eventual extinderea la EIT Health);
- numadr proiecte in care UBB TechTransfer este
implicata (ex. InnoChange: Driving Change and
A N . Capacity Building Towards Innovative,
- implicarea in diverse parteneriate pentru . . (e
i . Entrepreneurial Universities);
2.1.2.7. Intensificarea promovarea unor puncte de interes ale < e . . e
< - numar participdri pt. mentinerea implicarii UBB P
colaborarilor cu UBB; N . o e ) rorector
: . in calitate de stakeholder in diferite proiecte (ex. e
universitati/centre/ . : . N Christian 30.09.2026
A i . proiectele Cohes3ion si Improve sau supportin o
institute de cercetare din X . . < SACAREA
striinitate implementarea unui program de asistenta
tehnica pt. UBB TechTransfer oferit de Banca
Mondiala prin proiectul Supporting Innovation in
Romanias Catching-up Regions);
- fructificarea colabordrilor stabilite cu < L
< x e - numdr de actiuni derulate pentru aderarea la
clusterele (Inovare, sdnatate etc.), asociatiile consortii. asociatii. clustere etc:
(GUILD, EIT Digital, EPO) etc. de la nivel < S ’ .
- numdr de acorduri de colaborare/asociere;
european;
- stimularea cercetdrii aplicative, a
dezvoltarii/inovarii, cat si dezvoltarea - numidr fise de proiect cu privire la posibilele
capacitatii administrative pentrusprijinul | finantiri care stimuleazi cercetarea, analizate;
implementarii practice a rezultatelor CDI (ex, - numir de proiecte depuse;
PTI, PTE, PED);
- numdr de workshopuri/webinarii/hackathons
organizate independent sau Impreund cu SAS UBB
sau alte organizatii;
- numadr de cursuri/evenimente de formare si/sau
- continuarea educatiei/formsrii in inovare sensibilizare pe tema inovarii si antreprenoriatului
2.1.2.8. Dezvoltare start-up- si antreprenoriat: 4 organizate; Prorector
uri/spin-off-uri, incubatoare | * p ’ - numdr proiecte depuse si/sau implementate Christian 30.09.2026
de afaceri pentru finantarea antreprenoriatului si inovarii; SACAREA
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Obiectic strategic 2.1. - CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructura adecvatd, care sustine performanta stiintifica

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- cresterea vizibilitatii rezultatelor
cercetarii prin participarea/inscrierea
spin-off-urilor UBB la competitii nationale | - numadr de start-up-uri (spin-off-uri)/ incubatoare|
si internationale (ex. Stage Two for our promovate;
Beyond Berlin, competitie Banca - numadr de participdri la competitii/ prezentari;
Mondiala);
- numdr sesiuni de scouting pentru identificarea
oportunitatilor de valorificare a potentialului de
2.1.2.8. Dezvoltare start-up- transfer a serviciilor inovative oferite de catre Prorector
uri/spin-off-uri, incubatoare o Comurzitatea UBB{ L Christian 30.09.2026
de afaceri (continuare) - cresterea gradului de implicare a UBB - numadr de sesiuni de prezentare a oportunitatilor SACAREA
TechTransfer in dezvoltarea de start-up pentru start-up/spin-off;
(spin-off)/ incubator de afaceri; - numadr de echipe de cercetatori consiliate in
vederea dezvoltarii de start-up;
- numadr de start-up-uri /spin-off-uri/ incubatoare
promovate;
- numdr de participdri la competitii/ prezentari;
- cresterea numarului de aplicdri concrete < .
ale ideilor generate la UBB; - numar de contracte cu terti;
Obiectic strategic 2.1. CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare
Obiectiv specific 2.1.3. - Evaluarea cercetdrii ghidate de principiile COoARA
Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntif.icare_a Cos.turi . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
Prorector
L . Marké
2.1.3.1. Elaborarea Planului | - ¢Onstituirea grupului de lucru; - , , BALINT
de actiune - consultare cu comunitatea academica; - 1 plan de actiune elaborat si aprobat; Rector 30.05.2026
’ - redactarea planului de actiune; Adrian
PETRUSEL
Prorector
2.1.3.2. Organizarea de Marko
intalniri/mese rotunde cu - activitati de organizare a intalnirilor; ) AT . BALINT
Scolile aéademice/ facultati- | - desfé§u}area iftélnirilor prevazute; - cel putin 10 intalniri organizate; Rector 30.09.2026
le/institutele de cercetare Adrian
PETRUSEL
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Obiectic strategic 2.1. CDI atat in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.4. - Dezvoltarea scolilor doctorale

- elaborarea unui set de recomandari /
regulament privind colectarea, gestiunea si
utilizarea datelor de cercetare in UBB

- 1 set recomandari/regulament redactat si
diseminat in comunitatea UBB;

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
2.1.4.1. Autorizare de - cel putin 1 domeniu de doctorat autorizat Director
functionare provizorie a cel | - initierea documentatiei pentru autorizare; | provizoriu; Venituri CSUD
. . . . < . . .. 30.06.2026
putin unui nou domeniu de - parcurgerea demersurilor ARACIS; - crestere de 10% a numadrului de conducdtori de proprii Anca
doctorat doctorat in domeniile respective; Andreica
- cresterea cu 10% a numarului de studenti
- promovarea Scolilor Doctorale ale UBB si doctoranzi inmatriculafi; Director
2.1.4.2. Promovarea P A « > - cooptarea de noi conducatori de doctorat prin Venituri CSUD
a rezultatelor stiintifice de excelentd ale . .. 30.09.2026
programelor de doctorat . . procedura de abilitare; proprii Anca
conducdtorilor de doctorat din UBB; . . . N . .
- cresterea numadrului de teze sustinute in cotuteld Andreica
si doctorat european;
- proceduri interne standardizate si simplificate;
- actualizarea cadrului legislativ pentru - ghid /proceduri/metodologii elaborate
2.1.4.3. Aplicarea programele de doctorat; o refe.rltoare la: a?e{gerlle de la scolile dp;toralg Director
. - dezvoltarea de proceduri si formulare sustinerea publica a tezelor; prelungiri; admitere; A
prevederilor legale la . ) ; < . > . Venituri CSUD
- administrative necesare; schimbare conducator; organizare si arhivare . 30.09.2026
necesitatile programelor de . . proprii Anca
doctorat - crearea unui cadru procedural pentru documente; Andreica
doctoranzi si conducatori de doctorat si - aplicatie web pentru programari si transmitere
pentru scoli doctorale; solicitdri electronice online (cereri, adeverinte,
situatii scolare) functionald;
Obiectic strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa
Obiectiv specific 2.2.1. - Organizarea resurselor administrative
. Actiuni preconiz ntru indeplinir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preco ?te pe t U dep ea Cua_ t icarea Cos_tu . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- contactarea facultatilor si gasirea unor
2.2.1.1. Crearea/organizarea | Persoane care sa promoveze SD 1n cadrul
unei retele multinivelare in facul‘ia‘,cltl; OSUBB si gisi  student | cate 1 responsabil cu SD in cadrul a 12 facultati; Director CSU
cadrul UBB pentru a facilita contactarea 31 gasirea unuistucent |-y reprezentant al studentilor in cadrul OSUBB; Radu SILAGHI-| 30.09.2026
. . o care sa promoveze SD si extinderea retelei la N . ’ -
diseminarea eficientd a acest nivel: - cate 1 responsabil cu SD/domeniu; DUMITRESCU
cunoasteril - extinderea retelei citre institute/centre
de cercetare neafiliate facultatilor;
- recenzarea bazelor si colectiilor de date de
cercetare utilizate la UBB; - 1 catalog online baze si colectii de date din UBB;
- realizare sistem consolidat de evidenta a - analiza SWOT accesare si utilizare date de
2.2.1.2. Consolidarea accesdrii si utilizdrii datelor de cercetare din| cercetare din UBB; Proiect FDI | Director CSU
cadrului institutional al UBB; - minimum 50 seturi noi de date in repozitoriile 2025 sialte | Radu SILAGHI-| 30.09.2026
cercetdrii de excelenta - consolidarea datelor de cercetare din UBB; | UBB; proiecte DUMITRESCU
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Obiectic strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa

Obiectiv specific 2.2.1. - Organizarea resurselor administrative

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv - . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
2.2.1.3. Sustinerea, - ipuri - .
specializaréa si 232;35(111"09Cf§r23111120:‘75hlpur1 STARUEE - 6 Fellowshipuri STAR-UBB pentru doctoranzi; Proiect FDI Director CSU
. i . P Lo - 5 Fellowshipuri STAR-UBB pentru cercetatori Radu SILAGHI-| 30.01.2026
perfectionarea resursei - acordare de fellowshipuri pentru ) . i 2025
R . . .. internationali; DUMITRESCU
umane cercetatori internationali de prestigiu;
2.2.1.4. Sustinerea
instrumentelor de - sustinerea prin granturi a periodicelor . Director CSU
. o o T : . N - a i i Proiect FDI
publicare ale UBB in stiintifice editate de UBB indexate in Web U1]13t]13r.nar de granturi acordate pentru revistele 2025 Radu SILAGHI- 30.01.2026
circuitul stiintific of Science; ! DUMITRESCU
international
2.2.1.5. Consolidarea si
cresterea ratei de utilizare - diseminarea materialelor suport in Proiect FDI
a infrastructurii-suport comunitatea UBB prin: prezentiri in - 20 de vizite/prezentiri organizate fata in fata 2025 Director CSU
dedicata colectarii si persoana si on-line in cadrul Scolilor sau online la facultati, centre de cercetare si scoli si alte Radu SILAGHI-| 30.09.2026
gestiondrii datelor de Academice UBB, facultdtilor, centrelor de doctorale; T X DUMITRESCU
cercetare conform cercetare si scolilor doctorale; proiecte
principiilor FAIR
- pregdtirea, prin stagii de training, a
personalului care deserveste sau urmeaza
sa deserveasca infrastructura-suport
dedicata colectdrii si gestionarii datelor de
cercetare in UBB;
- acordare de fellowshipuri tehnice pentru
personal specializat In gestionarea 51 staii de traini izate:
2.2.1.6 Integrarea datelor platformelor, bazelor si repozitoriilor de - umarstagli de training organizate; .
; A ’ - numdr persoane instruite; . Director CSU
de cercetare din UBB in date; . . Proiect FDI
e 1 . S NV - 1 fellowship tehnic acordat; Radu SILAGHI-| 30.01.2026
circuitul international de - compatibilizarea tehnica si integrarea < . < 2025
. U . A : ’ .| - conectarea cu 1 platforma internationald; DUMITRESCU
date cu regim deschis informatiei intre instrumente de colectare si A =
. . .. - 1 asociatie In care UBB este membra;
gestionare a datelor din UBB si instrumente ’
similare din mediul international;
- mentinerea calitatii de membru si a
participarii active a UBB 1n asociatii si
platforme specializate in colectare si
gestionare de date cu parteneri/membri
implicati in cercetare de excelentd;
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Obiectic strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa

Obiectiv specific 2.2.1. - Organizarea resurselor administrative

international

promovare a proiectelor de pe platforma de
stiinta cu cetatenii;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- popularizarea infrastructurii UBB de
colectare si gestionare a datelor in mediul
2.2.1.7. Promovarea de cercetare national in vederea identificarii
vizibilitatii si cresterea oportunititilor de colaborare Director CSU
impactului instrumentelor i isciplinara ivel: a) instituti i Proiect FDI
P . . mterdl'scvlpllnara la nivel: a) 1n§t1tu§19nal 1| - elemente de popularizare a infrastructurii UBB; Radu SILAGHI-| 30.01.2026
de colectare si gestionare de echipa de cercetare, b) mediul socio- 2025
. . . N DUMITRESCU
a datelor de cercetare economic local si regional, in vederea
dezvoltate de UBB identificarii potentialelor aplicatii de interes
public (civic si economic) si a
oportunitdtilor de colaborare;
Obiectic strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa
Obiectiv specific 2.2.2. - Comunicarea stiintei In interiorul comunitatii UBB si cdtre exterior
Obiectiv Actiuni precomzf;lte Pentr.u indeplinirea Cua.ntlf.lcare.a Co.sturl . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- realizarea de ghiduri video ale unor
instrumente de cercetare stiintifica, o o .
disponibile publicului larg, publicate pe - minimum 10 ghiduri ale unor instrumente
2.2.2.1. Cresterea p!atfo.rme de s:treafmng; _ . publlFate pe can.alul d(.e YoyTubevaI. 0SD; . _
ol liesar o e s - implicarea directa a membrilor OSD in - minimum 50 videoclipuri/postari de comunicare Director CSU
vizibilitatii activitdtilor de . o o ] =
. oo crearea de materiale de comunicare a a stiintei publicate de membrii O$D pe platforme Radu SILAGHI-| 30.09.2026
comunicare a stiintei N AR . ’
: . stiintel; de streaming si social media; DUMITRESCU
realizate in cadrul UBB . ivititilor d id o N ’ . .
- continuarea activitatilor de cartare si de - minimum o int4lnire anuald cu comunicatorii de
suport oferite membrilor comunitatii UBB stiint3 din UBB organizat3;
care realizeaza activitdti de comunicare a
stiintei;
2.2.2.2.0rganizarea unor serii
de seminarii/conferinte Director CSU
deschise la nivel UBB si - activitati de pregatire a evenimentelor; - numadr evenimente organizate; Radu SILAGHI-| 30.09.2026
deschise Intregii comunitati - DUMITRESCU
online/hibrid
- realizarea de campanii online de
2.12;.3. Pr.o(rinovtzfl.retav pr.(.)mf)vare avpr01.<.actelor de pe platforma de 04 i d e Director CSU
platformei de stiinfacu | stiinga cu cetdtenii; e prezentari de proiecte; Radu SILAGHI- 30.09.2026
cetatenii la nivel national si | - realizarea de campanii online de - 10 prezentdri de proiecte; DUMITRESCU
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3. Excelenta in RELATIA CU SOCIETATEA

Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.1. - Programe si unitdti pentru interactiunea cu mediul socio-economic
. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv i P ate b . P - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
3.1.1.1. Crearea, adaptarea - dezvoltarea spatiului Contemporar in . e . L
. 1 . ’ e . . - numdr de activitati si modalitati de folosire si Prorector
si revitalizarea spatiilor colaborare cu parteneri institutionali; o ’ i .
.. . . N dezvoltare a spatiului Contemporar; Horia 30.09.2026
UBB pentru sfera publica pe | - lansarea Muzeului de Istorie a UBB in . o . .
. . . g N N - numar de vizitatori la lansarea muzeului; POENAR
dimensiunea socio-culturald | forma renovats;
- organizarea de activitati culturale adresate . . .
. s AR . . . . - numar de activitati culturale organizate;
3.1.1.2. Diversificarea mediului universitar si publicului larg; o . .
. A ) R - numdrul de proiecte derulate si rezultatul Prorector
ofertei culturale a Directiei - dezvoltarea de noi programe in cadrul .
. . . - acestora; Horia 30.09.2026
Patrimoniu Cultural Serviciului Arhiva UBB; < . .
. . . - numarul si tipul de acorduri de colaborare POENAR
Universitar - derularea de proiecte; .
- . . initiate;
- initierea unor noi acorduri de colaborare;
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor
culturale organizate de cdtre Scolile
academice/facultatile/centrele de cercetare
din UBB;
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor
culturale organizate de catre centrele si - numadr de activitati si manifestari pentru care s-a
3.1.1.3. Extinderea si 1nst1tEte.le culturellglaflllate UBB; | » acordilt sdprun;.; i st al il brorector
diversificarea ofertei - sprijinirea gruparilor cu scop cultural din | - numr de activititi si manifestdri ale grupdrilor :
; s UBB sau afiliate; afiliate UBB sprijinite; Horia 30.09.2026
culturale a universitatii lab itatile local <r de colaborir POENAR
ciitre comunitate - colaborarea cu aut.orlt_agl e locale, cu - num;ilr e colabordri; o
institutiile publice si private, cu - numadr si tip de evenimente care au ca obiectiv
organizatiile si institutiile de cultura din incluziunea sociala organizate;
Clyj si nationale in vederea organizarii de
activitati culturale comune;
- organizarea/co-organizarea de evenimente|
care au ca principal obiectiv incluziunea
sociala;
3.1.1.4. Incheierea de - Incheierea de parteneriate si desfasurarea
parteneriate cu alte institutii | de actiuni comune ale Centrului clujean - 2 parteneriate;
N . R L . < ! Prorector
in vederea diseminarii pentru studii indiene cu Biblioteca Judeteand,| - 2 actiuni comune desfisurate; Cilin RUS 30.09.2026
cunostintelor si accesului la | filiala Manastur, Scoala gimnaziala "Tuliu
educatie pentru toti Hatieganu” Manastur;
- coordonarea activitdtii de formare - numar de programe de formar rdonate:
3.1.1.5.Cresterea vizibilitatii continud in proiecte institutionale; u ? ép Og a ve_ eto a € COOA onate; Surse Prorector,
. : ; ; R - numdr de participdri la evenimente in reteaua 8.000 a o
programelor de formare - participarea la evenimente organizate in . . proprii Christian 30.09.2026
S EUCEN, pe tipuri de evenimente; RON X%
continud reteaua EUCEN; < < CFCIDFR SACAREA
. . e - numar de postari;
- actualizarea continud a paginii web;
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Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.1. - Programe si unitdti pentru interactiunea cu mediul socio-economic
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- derularea unor sesiuni de formare pentru
entitati din mediul socio-economic si
cultural; L
o - facilitarea accesului la informatie prin -3 sesmllnlde fo_rmare .der.ulate;
3.1.1.6. Intensificarea ¢ d terial " 4 . - 15 participanti la sesiunile de formare; Prorector
cooperdrii cu mediul socio- posbarzzoglf:a eriale suport pe pagina - 10 materiale suport oferite spre comunitate; Alexandra 30.09.2026
economic si cultural web a LLUTA; - 1 eveniment organizat: Zilele Carierei la UBB; MUTIU
7 - contribuirea cu plus valoare la . . . . ’
dezvoltarea relatiei dintre UBB si mediul - 40 de participanti la Zilele Carierei la UBB;
socio-economic prin organizarea Zilelor
Carierei la UBB;
- promovarea CUI.‘SUI"IIOI” deschise din - numdr de cursuri de formare incluse in oferta
3.1.1.7. Consolidarea ofertei facultajcll pe website-ul C.FCIDFB; actualizatd disponibilad pe website-ul CFCIDFR; 1.000 Prorector,
de programe de formare - organizarea de cursuri deschise pentru - numir de cursuri deschise organizate; IIRON Taxe Christian 30.09.2026
continud cursanti externi UBB; , - numar de cursuri deschise organizate cu cursanti cursanti SACAREA
- organizarea de cursuri deschise pentru internationali:
cursanti internationali; d
- structurarea si organizarea unor
evenimente de tip CSR;
- implicarea studentilor in campaniile de
responsabilizare social3;
- intensificarea promovarii proiectului UBB
3.1.1.8. Realizarea unor Goes Green; - minimum 2 campanii realizate; o
campanii de responsabilitate | - emiterea unor comunicate de presa pe - minimum 100 de studenti impficati- Vem'F_u”
sociald (CSR) prin care se tema fiecdrei campanii (ante si post- - 4 icate: 7 proprii ale Prorector 30.09.2026
urmareste cresterea eveniment); “minimum Zcomumc.alle, UBB Calin RUS e
vizibilititii UBB si a implicarii| - publicarea informatiilor legate de - minimum 2 campanit; Sponso-
in comunitate campaniile organizate atit pe pagina UBB, | - Minimum 100 de materiale; rizari
cat si pe retelele de socializare si plasmele
din incinta Rectoratului UBB;
- realizare afise promovare evenimente;
- realizarea de flyere/pliante de prezentare
si promovare a evenimentelor de tip CSR;
Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate
Obiectiv specific 3.1.2. - Accesul comunitdtii in spatiile UBB
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
-realizarea de parteneriate cu alte ) .. .
3.1.2.1. Cresterea universitii care detin un patrimoniu - 15 materiale fizice de promovare realizate; Prorector
vizibilitatii patrimoniului . R ; . - 12 materiale de promovare online (interviuri, Horia 30.09.2026
cultural universitar al UBB universitar, in vederea promovarii videoclipuri de prezentare) realizate; POENAR
reciproce; p p ’
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Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.2. - Accesul comunitdtii in spatiile UBB

Instagram);

- implicarea in diverse parteneriate pentru
promovarea unor puncte de interes ale

UBB;

- realizare de materiale noi de prezentare

a UBB;

- realizare materiale de promovare a
activitatilor derulate in UBB;

- realizare materiale de promovare solicitate
de catre structurile UBB;

- minimum 2 parteneriate in care ne implicam;
- minimum 3 materiale de prezentare noi;
- In functie de evenimente/solicitari;

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- centralizarea si publicarea manifestarilor | - 6 programe dezvoltate;
prin site-ul UBB Cultural; - impactul programului (nr. beneficiari, rezultate);
- actualizarea permanenta a site-ului; - 5 proiecte dezvoltate;
- realizarea de materiale publicitare; - impactul proiectului (nr. beneficiari, rezultate);
3.1.2.2. Dezvoltarea e . . . . ) Prorector
) . | - sprijinirea initiativelor culturale: - 6 site-uri actualizate; .
componentei de cercetare si . . . . . Horia 30.09.2026
. < - premiile culturale anuale; - 30 de pagini de social media actualizate;
creativitate culturald ) ) . N . POENAR
- Revista Echinox; - 9 acorduri de colaborare nou incheiate;
- spectacole si manifestari culturale si - 8 contracte de servicii expozitionale Incheiate;
sportive; - 2 contracte de sponsorizare nou incheiate;
- resedinte de creatie; - 69 de voluntari si studenti in practicd;
- emiterea comunicatelor periodice de
presa;
- oferirea informatiilor solicitate zilnic de
reprezentantii mass media;
- realizarea zilnica a revistei presei si
transmitereaacesteia cdtre Rectorat;
- actualizarea permanenta a sectiunii
dedicate din site-ul UBB; - minimum 2 comunicate de presa/ saptdmana;
- actualizarea informatiilor pe plasma din - numadr raspunsuri la solicitarile mass media;
. cladirea Centrald, precum si a celor de pe - realizarea de 2 ori/zi a revistei presei;
3.1.2.3. Imbunatdtirea str. M. Kogdlniceanu nr. 1; - site actualizat permanent; Venituri
s . ; s . . . . < . i Prorector
comunicarii cu mediul - intensificarea prezentei UBB la nivelul - informatii pe plasma actualizate permanent; proprii ale Cilin RUS 30.09.2026
intern si extern al UBB retelelor sociale (X, Facebook, LinkedIn, - vizibilitatea UBB pe retelele de socializare; UBB
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Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.2. - Accesul comunitdtii in spatiile UBB

arta al UBB

- implementarea unor coduri QR cu
informatii in spatiile reprezentative ale UBB;
- inventariere fonduri arhivistice;

- inventariere colectii muzeale;

- inventariere, evaluare, conservare si
restaurare lucrdri de arta din cadrul UBB;

- actualizarea permanenta a site-urilor UBB
Cultural si DPCU;

- actualizarea permanentad a paginilor de
social media aferente UBB Cultural si
subunitatilor DPCU (Facebook, Instagram,
Twitter, TikTok);

matricole la facultdtile: Drept; Litere; Istorie si
Filosofie; Resurse Umane - dosare personal);
- numdr de piese/colectii inventariate /unitate:
e  Muzeul Alexandru Duma: 2;
e Muzeul de Istorie a Universitatii:
minimum 40 role de Film-Istorie;
e  Muzeul de Mineralogie: 2;
e Muzeul de Paleontologie si
Stratigrafie: 500;
e Muzeul Virtual si Documentar al
Holocaustului din Nordul Transilvaniei: 2;
e  Muzeul Memorial David Prodan: 21;
e Muzeul Zoologic: 1.000;
e Muzeul Flori di Mina Resita: 10;
e Muzeul de Inginerie Resita: 50;
- 5 lucrari de arta din cadrul UBB inventariate,
evaluate, conservate si restaurate;
- site-uri actualizate permanent;
- paginile de social media actualziate permanent;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- 0 arhiva istorica universitara accesibild
cercetdtorilor si publicului larg;
- 10 muzee accesibile publicului;
- 3 sdli de expozitie accesibile publicului;
- numar alte spatii culturale accesibile publicului;
- numadr de vizitatori/unitate;
- activitati culturale organizate:
- valorificarea patrimoniului muzeal si de e  Expozitii: 26;
art3; e Conferinte/prelegeri: 7;
- documentarea si crearea de continut e  Lansarisi prezentarl de carte: 4;
pentru coduri QR in spatiile reprezentative e Workshopuri: 9; 5
ale UBB: e  Ateliere de pictura: 6;
- actualizarea permanenta a site-urilor * VA,lte evemmc.ente: 27; . .
UBB Cultural si Muzee UBB: - 5 activitati de educatie muzeald organizate;
) continuarea)constructiei s’ite-ului entru - 50 participanti la activitati de educatie muzeals;
o . . ’ . p. - 19 articole/studii publicate;
Directia Patrimoniu Cultural Universitar 12 participri la conferinte:
(include: Muzee, Arhiva, galerii UBB); p p . w
o . L. . - 2 alte publicatii;
- valorificarea patrimoniului universitar 10 coduri QR )acces'b'le
ibili i . . - - uri ibile;
3'1'2‘,4j Accemblll;area'sl . prin: volume, articole, albume, ghiduri, . . S . Prorector
valorificarea patrimoniului participiri la conferinte; - 1 fond inventariat (sectia Mineralogie); Horia 30.09.2026
documentar, muzeal si de w - intregire fond arhivistic: 4 /unitate (registre POENAR o
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Obiectic strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.3. - UBB-Cultural
Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntif.icare:a Cos.turi . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- Incheierea de acorduri/protocoale de
colaborare cu diverse institutii de stat si
3.1.3.1. Dezvoltarea private;
componentei socio-culturale | - sprijin sub aspect administrativ (atit prin
la nivel local/regional/ acordarea de facilititi logistice, de - numir de acorduri/protocoale incheiate; Prorector
national prin dezvoltarea de | promovare si prin identificarea unui grup - numar de evenimente organizate; Horia 30.09.2026
programe si proiecte care duc| de colaboratori interni); - numar de personalitati participante la POENAR o
la 0 mai mare prezenta a UBB| - organizarea de evenimente prin UBB evenimentele UBB;
in cadrul mediului socio- Cultural, in parteneriat cu alte institutii,
cultural deschise publicului larg;
- atragerea unor personalitdti culturale si
artistice in evenimente la UBB;
Obiectic strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate
Obiectiv specific 3.2.1. - Transfer tehnologic si cognitiv
Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntif.icare.a Cos.turi . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- sprijin sub aspect administrativ (acordare
facilitati prin corectare, compensare si o .
3.2.1.1. Dezvoltarea si recunoastere), educational, logistic si prin -1 pa.chet de servicii ofertat in structura
transferul de servicii)/ identificarea unui grup de parteneri intere- InfoB19Nano4Healt}3 (_IBN4H)i ) ) Prorector
produse de inalt calitate sati si de colaboratori externi de lungi - nymar de colaborari cu parteneri externi sub Christian 30.09.2025
citre societate la nivel durata; egldaVIBN4H; o o SACAREA
local/regional/national - continuarea identificdrii potentialilor - baz.a _(_je date cu p(_)tenp.ahl benvef1c1ar1 al
’ beneficiari ai serviciilor/produselor oferite | serviciilor ce pot fi oferite de catre UBB;
de UBB;
- dezvoltarea de programe si proiecte care
ducla o mai mare prezenta a UBB in cadrul < .
mediului socio-economic; - umar d_e acorduri/protocoale de colaborare
3.2.1.2. Dezvoltarea de pro- | - continuarea identificarii produselor flgu lrvlcdhetlate, iciile oferite de UBB:
grame/proiecte ale serviciilor oferite de UBB catre societate; ) bz;; d:tg EE rslzlsgﬁlé geoszl;i/ic;iiiale médiului Prorector
unitatilor academice din - continuarea identificarii grupului de SoCi0-eCconomic: Christian 30.09.2026
UBB care sa vizeze parteneri/ colaboratori de lunga durata; - bazi de date c1,1 colaboratorii de traditie ai UBB: SACAREA A
dezvoltarea relatiilor cu - identificarea potentialilor parteneri, actori | _ bazi cu potentiali parteneri; i ’
actorii economici si sociali economici si sociali, pentru realizarea de bazs g .
. - baza de date cu teme comune;
proiecte/programe de dezvoltare/acord de < ) .
colaborare: - numar de parteneriate nou create;
- identificarea temelor de interes comune;

22



Obiectic strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.1. - Transfer tehnologic si cognitiv

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
3.2.1.3. Dezvoltarea si - identificarea unitatilor UBB care pot fi - baza de date cu unitatile potentiale; Prorector
valorificarea patrimoniului deschise spre parteneri; - numdr total unitati cu oferta de servicii; Christi 30.09.2026
UBB si deschiderea spre - identificarea partenerilor externi care ar - baza de date cu potentialii beneficiari ai servici- arisan o
: . - srs . : g SACAREA
parteneri externi putea beneficia de aceste unitati; ilor oferite prin infrastructura UBB;
- numdr de parteneriate nou create;

- Incheierea de noi parteneriate cu mediul de| - numadr de studenti implicati in contractele cu

afaceri; terti;
3.2.1.4. Promovarea si - ajustarea si actualizarea strategiei de - numdr de cadre didactice implicate in activitati Prorector
consolidarea relatiei cu marketing; cu terti; Christian 30.09.2026
mediul de afaceri - ajustarea si actualizarea procedurii de - numar de evenimente organizate cu actorii din SACAREA

promovare a anunturilor companiilor in mediul de afaceri;

mediul academic; - numadr de oferte de locuri de munca promovate;

- 0 procedura de marketing elaborat3;

- emiterea de comunicari cu privire la
3.2.1.5. Intensificarea promovarea activititii de transfer - numar comunicdri (ex., materiale-oferta, stiri); Prorector
comunicirii si colaborarii tehnologic; - site actualizat permanent; Christi 30.09.2026
cumediul intern si external | - promovarea ofertelor de servicii ale UBB | - informatii actualizate permanent; Aristian o
UBB pe diferite canale (site-ul centrului, site-ul | - Vizibilitatea UBB la nivelul retelelor de SACAREA

UBB, pagini de Facebook, LinkedIn etc); socializare;

- reallzlarea portofoliului de servicii/ produse portofoliu permanent actualizat;

inovative; S - numar de actiuni de promovare (evenimente de
3.2.1.6. Dezvoltarea - promovarea portofoliului; brokerai. cluburi ant ial binarii B2B Prorector
programului UBB4Society& | - identificare parteneri/beneficiari; ro .era], cluburi antreprenoriale, webmarit Christian 30.09.2026
Economy - incurajarea studentilor si isi foloseasca etc); SACAREA

creativitatea pentru a realiza produse/

servicii pentru societate;

- numadr de parteneriate cu mediul extern;
- numar de transferuri catre mediul extern;
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Obiectic strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.1. - Transfer tehnologic si cognitiv

care participd;

- cresterea gradului vizibilitatii in societate
si mediul economic a tehnologiilor/
serviciilor inovative disponibile la UBB;

- site actualizat permanent;

- numarul de servicii inovative transferate in
mediul socio-economic;

- numadr acorduri de colaborare pentru
valorificarea PI;

- numdr materiale de prezentare a ofertei;

- numar tehnologii noi identificate;

- numadr sesiuni de scouting;

- comisii functionale, experti coordonatori
desemnati (internationalizare transfer
tehnologic, brevetare, antreprenoriat in
inovare si servicii inovative oferite de
centrele de cercetare);

- extinderea competentelor personalului
UBB TechTransfer prin participarea la
cursuri de formare, workshopuri,

conferinte, schimb de experienta etc,;

- numar de proceduri operationale elaborate;

- numdr avize de etica cercetdrii;

- numadr de participari la sesiunile de consultare
organizate in cadrul proiectelor;

- numdr participari la cursuri de formare/
workshopuri/conferinte/training si mentorat etc.;
- numdr de persoane implicate;

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- site functional si permanent adaptat;
RV VR . - numdr de participari/promovari ale PI (brevet si
- adaptarea activa si interactiva a site-ului . ’
. 7 . e v 1 cereride brevet ale UBB);
CMTTC la cerintele publicului tinta din < s .
T ’ - numdr participari la evenimente de transfer
cadrul UBB dar si extern; ;
’ . . tehnologic;
- managementul, promovarea si valorificarea < . . .
. . . . v - numdr brevete analizate, obtinute, valorificate;
activelor de Pl inclusiv prin oferirea de . < f -
e . - informare sub forma de webinar cu privire la
servicii inovative; cox . s
. o . . modalitdtile de protectie a proprietatii
- continuarea dezvoltarii cadrului normativ | . ; h ; ’
. N . NV . . .| intelectuale la nivelul UBB;
intern in domeniul gestiondrii patrimoniului < . .
de PI: - numar de cereri de brevet inaintate;
" i . - numar de fise de prezentare a brevetelor in
- sustinerea cercetdrii inovative care are ca PN A
o - vederea naintdrii catre OSIM cu UBB avand
finalitate patente/brevete, servicii/ produse . .
N : o A calitatea de titular;
(in functie de specificul domeniului), < . . . <
o . - numar de active de proprietate intelectuala
contributii artistice sau sportive; o
’ . transferabile si/sau cu un TRL avansat;
- cresterea rolului UBB TechTransfer ca un : .
; . - - elaborare de materiale de prezentare a ofertei;
hub antreprenorial (inclusiv in colaborare cu < o s .
e . : - numar stagiari pentru practicd/internship;
societdtile antreprenoriale studentesti); < . :
cresterea gradului de informare in randul | - 2War de voluntari cooptafi;
3.2.1.7. Accentuarea rolului studéntilor%n domeniul transferului - numadr de actiuni comune cu SAS UBB; Prorector
si functionalitatii CMTTC/ tehnol(; ic. coenitiv si al inovarii: - numadr evenimente de informare/workshopuri Christian 30.09.2026
UBB Tech Transfer gic, cog 7 ’ /evenimente de brookeraj organizate si/sau la SACAREA
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Obiectiv strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.2. - Contributor la regandirea politicilor nationale referitoare la educatie

- organizarea de activitati in cadrul Cluj
Center for Indian Studies;

- 2 activitati organizate de Cluj Center for Indian
Studies;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
3.2.2.1. Consolidarea xsuri de a Rector
contributiilor la initiativele dg - dezbateri cu consiliile consultative ale - Mmasuri de ajustare propuse; .
A1 . . - numdr dezbateri organizate/la care s-a Adrian 30.09.2026
regandire a arhitecturii UBB; . .
. . participat; PETRUSEL
academice nationale ’
4. EXCELENTA in COLABORARI INTERNATIONALE
Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta
Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitdtii academice
L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv g p ate b . P L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
Buget Prorector
4.1.1.1. Evaluarea satisfactiei | - finalizarea si implementarea procedurii Resurse Levente
studentilor UBB privind de evaluare a satisfactiei studentilor UBB - 0 procedura finalizata si implementat3; roprii ale SZASZ 20.12.2025
mobilitatile outgoing privind mobilitadtile outgoing; p II;BB Prorector
Calin RUS
- organizarea de reuniuni alumni in SUA; 2 reuniuni organizate;
- identificarea alumni UBB 1n SUA si ) . .. # - . Prorector
4.1.1.2. Dezvoltarea N ) 3 ) - 50 alumni participanti la reuniunile organizate;
s s atragerea acestora in comunitatea alumni; o [ e Alexandra 30.09.2026
comunitatii alumni din SUA . - 100 numar de alumni noi identificati;
’ - derularea programului UBB&US Career : g MUTIU
. - 1 program UBB&US Career Insights derulat; ’
Insights;
- incheierea de noi acorduri de cooperare ) . . . o Fonduri
. . . - 10 noi acorduri de cooperare interuniversitara UBB
interuniversitara; incheiate: )
4.1.1.3. Intensifi - reinnoi duril irat S Program
Intensificarea reinnoirea acordurilor expirate sau pe - 10 acorduri reinnoite; g Prorector
cooperdrilor cu universitati | cale de expirare; - Makovecz, <1 30.09.2026
. N . .. . - 5 vizite efectuate; Calin RUS
din straindtate - organizarea de vizite bilaterale; o Program
- cresterea numarului si diversificarea - 2 deplasari efectuate; Pannonia
[ v - 50 de acorduri Erasmus; ’
acordurilor Erasmus existente; Erasmus
- ijini tivitatilor desfa t i s o . o s .
Sprijuirea activitaiior cestasurate prii - 3 activitati desfasurate prin asociatii/retele si
asociatii/retele si aliante internationale; . . . 4 4 ’
e : y - 2 oot aliante internationale;
4.1.1.4. Cresterea vizibilitatii | - acordarea de asistenta facultatilor pentru s xo . . < Prorector
. . d N . 7. 4 - 5 facultati carora li s-a acordat asistenta; o1 30.09.2026
internationale a UBB incheierea de acorduri interdepartamentale; R . g Calin RUS
’ ce o A - 3 vizite ale reprezentantilor misiunilor
- colaborarea cu misiuni diplomatice in : . ’
N A diplomatice la UBB;
Romaénia si ale Romaniei;
- publicarea Romanian Journal of Indian -1 numar al Romanian Journal of Indian Studies
Studies; publicat;
4.1.1.5. Dezvoltarea - Incheierea de parteneriate cu universitati | -1 parteneriat incheiat cu universitati de top din Prorector
<. . . . ’ . ’ . 30.09.2026
colaborarilor cu India de top din India; India; Calin RUS

25



Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare

- digitalizare servicii studenti internationali; | - platformele pt. admitere si cazare imbunatatite;
- Imbunatdtire procedura de echivalare a - 2 evenimente organizate pentru personalul UBB;
actelor de studii obtinute de cetadteni UE, - consiliere 150-200 de persoane pt admitere;
cetateni din tari terte cu statut special si - 100-150 de dosare de echivalare rezolvate;
sprijin acordat in admiterea acestora prin - 0 procedurd elaborata;
elaborarea si actualizarea procedurii de - 1.500-2.000 de aplicatii non-UE inregistrate;
echivalare a diplomelor obtinute in alta - 100-150 de aplicatii UE inregistrate;
tard decat Romania, cu accent pe cetatenii - 0 procedura revizuitd;
din state terte cu statut special; - 4 evenimente organizate pentru candidatii
- cresterea numadrului de aplicatii ale internationali referitor la criteriile de selectie,
studentilor internationali (UE si non-UE); procedura de aplicare, platforma de admitere, etc;
- imbunatdtirea procedurii de admitere - numdr de participdri la targuri educationale;

4.1.1.6. Atragerea de pentru candidatii non-UE, stabilirea - numdr de evenimente de promovare organizate/

studenti internationali la strategiei, conditiilor de selectare, etc; la care s-a participat; Prorector 30.09.2026

UBB pentru programe de - promovarea ofertei educationale la tArguri,| - minimum 2-3 evenimente online/offline Calin RUS o

studiu complete

evenimente de promovare;

- realizarea de prezentdri online/offline;

- Inscriere pe platforme de promovare de
specialitate;

- promovare prin studentii UBB si Alumni,
prin programul de Student Ambassador si
pe platforma Unibuddy;

-elaborare pliante, brosura cu oferta
academics;

- participarea la targuri de recrutare;

- derularea de actiuni de mediatizare;

- colaborare cu agentiile de recrutare;

- actiuni de integrare a studentilor non-UE;

realizate;

- numadr de platforme de promovare pe care s-a
realizat inscrierea;

- promovare oferta educationald, sedinte online si
prezentari dedicate agentiilor de recrutare;

- numadr de participdri la targuri de recrutare;

- asistentd oferitd agentiilor;

- consolidarea colabordrii cu agentiile existente si
atragerea unor noi agentii.

- numdr de actiuni de mediatizare derulate;

- numdr de actiuni de integrare derulate;

- un seminar de orientare organizat;

- 0 seard culturala organizata;
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Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- derulare activitati in scopul cresterii
numadrului de programe intensive Erasmus .
¢ progran . o 360000 Fonduri
care se realizeaza la nivel de UBB prin - 45 programe intensive Erasmus derulate;
s . . EUR Erasmus
atragerea de parteneri internationali
pentru implementarea acestor programe;
- derulare activitati pentru cresterea
numadrului proiectelor Erasmus realizate la
nivel de facultati prin: desfasurare - 8 aplicatii Erasmus depuse de cadre didactice; Inkind si
activitati de promovare Erasmus la nivelul | - numairul de cadre didactice de la facultiti pentru fon dur)i
UBB, a oportunitatilor de finantare care s-a oferit consultant3;
. . N . . . Erasmus
existente; oferire de consultanta in - 2.000 materiale promotionale Erasmus realizate;
managementul proiectelor la nivelul
universitatii;
- cresterea gradului de atractivitate a - ei(.tlnderea modului de implementare a mobility
programului Erasmus prin: continuarea onling; . . L.
e o . - cresterea numarului de cooperari Erasmus cu
activitatilor de digitalizare a programului; S
5 i | realizare de materiale promotionale; parteneri din EUTOPIA;
4.1.1.7. _C.rtésFerea numar.ulul di i duri P d ’ : EUT(,JPIA - 2.000 materiale promotionale realizate;
d_e moblhta;l_ale s.tudAenjalor 1versiticare acordurl In cadru ’ - numir de tutoriale online realizate; Prorector
si cadrelor didactice in - cresterea numarului de mobilitati Erasmus | - 900 mobilititi incoming Erasmus de studiu (de Cilin RUS 30.09.2026
cadrul programelor incoming pentru studenti prin: realizare de | lunga si scurti durati);
gestionate de CCI s G . L . . o
activitati de promovare onsite si online la - organizarea a 2 seminarii de orientare incoming;
universitati partenere; realizare de seminarii | - 1 eveniment de diseminare realizari Erasmus;
de orientare pentru studentii Erasmus - realizarea unui Program Intensiv de tip BIP in
incoming; oferire de consultanta individuala | Belgia la VUB;
fiecarui beneficiar al unei mobilitati Erasmus;| - oferirea de consultanta facultdtilor interesate; Fonduri
Erasmus

- cresterea numarului de mobilitdti Erasmus
outgoing pentru studenti prin: organizare
de activitati de promovare la nivel UBB;
organizare de activitati de consiliere de
mobilitate la nivel de UBB; organizare de
activitati de informare individuald;

- 1.000 mobilitati outgoing de studiu de lunga
sau scurtd durata;

- 3 activitati de informare online realizate;

- numdr de materiale online de promovare
realizate;

- cresterea numarului de mobilitati Erasmus
incoming pentru cadre didactice si personalul
administrativ prin: organizare de saptamani
internationale la nivelul universitatii si al
facultatilor; oferire consultanta individuala
fiecarui beneficiar al unei mobilitati Erasmus;

- 400 mobilitati incoming Erasmus de predare si
de staff training;
- 2 saptamani internationale organizate;
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Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv - . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- cresterea numarului de mobilitati Erasmus
outgoing pentru cadre didactice si personal
administrativ prin: diversificare oferta . . . L .
existents pt. cadrele didactice; organizare de| ~ 900 mobilitati outgoing pentru cadre didactice si Fonduri
e . . ersonal administrativ; Erasmus
activitati de informare la facultati; oferire de P
consultantd individuala fiecarui beneficiar al
unei mobilitati Erasmus;
- 50 mobilitati studentesti outgoing de studiu de
lunga sau scurta cu diverse scopuri in cadrul
Programului CEEPUS;
- 5-10 studenti incoming in cadrul Progr. CEEPUS;
- 15 mobilitati outgoing pentru cadre didactice si
personal administrativ in cadrul Progr. CEEPUS;
. ) -25 mobilitati incoming pentru cadre didactice in
4.1.17. .(13.1'%§Feliea numar.l;lul - derularea de activititi in vederea cresterii | cadrul Programului CEEPUS;
de m;b‘l ltag_ 3 € :,t“’{en‘tl °F | numirului de mobilitati incoming si - numir de mobilitati freemover; Prorector
31 cadrelor didactice In outgoing ale studentilor si cadrelor didactice| - 2 mobilitdti studentesti outgoing in cadrul o 30.09.2026
cadrul programelor ’ i Calin RUS

gestionate de CCI
(continuare)

in cadrul altor programe decat Erasmus+;
- continuarea activitatilor de digitalizare a
programului la nivelul UBB;
- digitalizarea procedurilor, utilizarea
platformelor digitale pentru elaborarea
dispozitiei rectorului, imbunatatirea
procedurii de emitere;
- organizarea unei scoli de vara cu participare
internationald;

bursei Fulbright;

- 5 mobilitati studentesti incoming in cadrul
bursei Fulbright;

- 4 mobilitati outgoing pentru cadre didactice si
personal administrativ in cadrul bursei Fulbright;
- 7 mobilitdti incoming pentru cadre didactice si
personal administrativ in cadrul bursei Fulbright;
- 700 mobilitati studentesti outgoing de studiu de
lunga sau scurta durata cu diverse scopuri;

- 1.350 mobilitati outgoing pentru cadre didactice
si personal administrativ cu diverse scopuri;

- 350 mobilitati incoming pentru cadre didactice
si personal administrativ cu diverse scopuri;

- gradul de digitalizare a programului (%);

- numar de utilizari ale platformei Dispozitia
Rectorului;

- 1 scoala de vara organizata;
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Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv 4 P ate p . P L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- 15 mobilitati studentesti outgoing de studiu de
lunga sau scurta durata cu diverse scopuri in
cadrul acordurilor interuniversitare;
- 35 mobilitati studentesti incoming de studiu de
lunga sau scurta durata cu diverse scopuri in
« . ersrs cadrul acordurilor interuniversitare;
- cresterea numarului de mobilitati ale s ) . )
. . . A - 50 mobilitdti studentesti outgoing de studiu de
studentilor si cadrelor didactice in cadrul < - VRS C A
durilor interuniversitare brin: lunga sau scurta durata cu diverse scopuri in
4.1.1.7. Crest Srului acorduriior It i prin: cadrul Programului Makovecz;
1oL /. LIesterea numaruidl |\ grganjzare schimburi de studenti . ilitati i i -
d e ; ; 10 mobilitati studentesti incoming de studiu de
e mobilitati ale studentilor bil le: : . li li " e NG ) o
: ; e ilaterale; organizare vizite/ateliere/scoli | Jungi sau scurti durati cu diverse scopuri in
si cadrelor didactice in d < - . . “. ; . Prorector
e vard cu participare internationala; cadrul Programelor Makovecz si Pannonia; o1 30.09.2026
cadrul programelor - I . o A . A Calin RUS
gestionate de CCI desfasurare stagii de cercetare/ practica - 20 mobilitati studentesti incoming si outgoing in
(continuare) internationala; dezvoltare colaborari alte scopuri;
interne pentru sprijinirea activitatilor de - 10 stagiari incoming in scopuri de cercetare/
schimburi de studenti prin acorduri practica internationald;
interuniversitare; - 20 cadre didactice invitate la UBB din care 36 in
cadrul Programului Makovecz;
-5 cadre didactice invitate pe baza acordurilor
interuniversitare;
- 2 scoli de vard/toamna/primdvard organizate;
- 1 curs de Internationalizare Acasd pentru
personalul didactic auxiliar;
Obiectiv strategic 4.1. Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta
Obiectiv specific 4.1.2. - Statutul international al Universitatii
R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv g P ate p . P s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
Prorector
- actiuni de reprezentare si colaborare in - . At e Balint
- AN . : - numadrul si tematica intalnirilor online si offline 4
4.1.2.1. Participare activain | grupurile de lucru tematice; tn cadrul ;u urilor: d MARKO 30.09.2026
cadrul EUTOPIA MORE - implementarea activitatilor stabilite in rut grupuruor; Prorector o
. : - numdr de activitati implementate;
cadrul sedintelor grupurilor de lucru; ’ Levente
SZASZ
Prorector
Balint
4.1.2.2. Participare activiin | - actiuni de reprezentare si colaborare in - numarul si tematica Intalnirilor online si offline MARKO 30.09.2026
cadrul GUILD grupurile de lucru tematice; in cadrul grupurilor; Prorector o
Levente
SZASZ

29



Obiectiv strategic 4.1. Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.2. - Statutul international al Universitatii
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntlf.lcare:a Cos.turl . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
4.1.2.3. Diversificarea N . . . L . . ;
0 - Incheierea de noi acorduri Erasmus+ cu - 2 acorduri noi Erasmus+ cu universitati membre Fonduri Prorector
acordurilor in cadrul . N ’ . 30.09.2026
universitati membre EUTOPIA; EUTOPIA; Erasmus Calin RUS
EUTOPIA
- cresterea numadrului de mobilitati - 30 mobilitati Erasmus+ incoming si outgoing,
4.1.2.4. Cresterea numarului | Erasmus+ cu universititi membre EUTOPIA;| fizice sau virtuale, cu universititi membre .
ieses . s . . L . 4 Fonduri Prorector
de mobilitati cu universitati | - realizarea unei eveniment de tip EUTOPIA; Erasmus Cilin RUS 30.09.2026
din Alianta EUTOPIA international week cu universitdti membre | -1 eveniment de tip international week cu
EUTOPIA; universitati membre EUTOPIA;
- identificarea de universitati germanofone Prorector
4.1.2.5. Extinderea retelei in afara spatiului de limb3 germani in sens | - numir de universitati identificate; Christian 30.09.2026
de universitati germanofone | restrans; - numdr de asociatii si retele noi; < % e
e . SACAREA
- crearea de asociatii si retele noi;
5. EXCELENTA prin ETICA
Obiectiv strategic 5.1. - Etica - mecanism transversal
Obiectiv specific 5.1.1. - Consolidarea rolului Comisiei de Etica in cadrul UBB
. Actiuni preconiz ntru in linir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preco ?te pe t U dep ca Cua_ t icared Cos_tu . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- actualizarea Ghidului etic pt. studenti; Presedinte
5.1.1.1. Explicitarea - actualizarea Regulamentului de - 1 Ghid etic pentru studenti actualizat; Interimar
. oo organizare si functionare al Comisiei de - 1 Regulament de organizare si functionare al Comisia de
concretizarea si extinderea o K K Lo . ? ’ . 30.09.2026
standardelor e‘tice etica a UBB; Comisiei de etica a UBB actualizat; Etica loana-
- actualizarea Codexului Norme de etica - Codexul Norme de eticd universitara actualizat; Andreea
universitara; MURESAN
Obiectiv strategic 5.1. - Etica - mecanism transversal
Obiectiv specific 5.1.2. - Comisia de eticd - partener institutional
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntlfllcare_a Cos.turl . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
Presedinte
5.1.2.1. Consolidarea - organizarea de sesiuni de informare la interimar
mecanismelor ce implica facultiti; - numir de sesiuni de informare organizate; Comisia de
. C e ; ) R N . . 30.09.2026
Comisia de Etica si Ombuds- | - elaborarea unui Raport anual prezentatin | - 1 raport prezentat in fata Senatului; Etica loana-
ul universitar fata Senatului; Andreea
MURESAN
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6. EXCELENTA prin RESURSA UMANA

Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.1. - Personal eficient

studentilor/ profesorilor de
exceptie din cadrul UBB

- realizarea de tutoriale pentru studenti;

S Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv R o C . L . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
6j1'1'1' Cre§te'rea sta.ru de - derulare workshopuri pentru personalul | - 2 workshopuri organizate;
bine a angajatilor prin . . e . . - . . Prorector
. o didactic auxiliar si cel administrativ; - 40 participanti la workshopuri;
oferire de suport in ceea ce . . o . - Alexandra 30.09.2026
. ) - derulare traininguri pentru pesonalul - 2 sesiuni de training organizate;
priveste gestionarea . ) 0. G .. . . . . MUTIU
. . didactic auxiliar si cel administrativ; - 40 participanti la training;
traseului profesional i
- dezvoltarea unor instrumente care sa - 2 instrumente (ghiduri, instructiuni,
6.1.1.2. Dezvoltarea A o i < . . . Prorector
; . vina in sprijinul factorilor implicati in recomandari etc.) elaborate si publicate pe site
programului de onboarding . ’ N . A T . Alexandra 30.09.2026
procesul de onboarding; in sectiunea dedicata onboardingului;
al UBB . Lo . L . . MUTIU
- realizarea unor sesiuni de onboarding; - 2 sesiuni de onboarding realizate; §
- derularea de workshopuri pentru , . e
L o R - 2 workshopuri organizate cu tema optimizarii
. . ..| optimizarea functiondrii personale in . N o
6.1.1.3. Facilitarea dezvoltarii L functionarii personale in context organizational;
. ) context organizational; ) -
personale si profesionale a ) . - 2 workshopuri cu tema dezvoltarii unor Prorector
. . , - organizare workshopuri pt. dezvoltarea Y . )
angajatilor prin intermediul - . competente de munca in echipa organizate; Alexandra 30.09.2026
. unor competente de munca in echip3; ) .
unor activitdti de formare cu . . - 2 workshopuri cu tema dezvoltarii unor MUTIU
. . - organizare workshopuri pt. dezvoltarea ) o . .
tematica relevanta , competente personale si cresterea starii de bine
unor competente personale si cresterea .
. . organizate;
starii de bine;
6.1.1.4. Consolidarea - organizarea de cursuri deschise pentru Prorector,
pregatirii profesionale a personalul intern UBB, pe baza analizei de - numadr de participanti (interni/externi UBB); 15.000 Budget Christian 30.09.2026
L. . . Lo RON CFCIDFR %
personalului intern UBB nevoi realizate periodic; SACAREA
6.1.1.5. Intensificarea
sentimentului de . . . .
< - realizarea si publicarea unor materiale N
apartenentd si crearea . . . Venituri
. . de prezentare/promovare a studentilor/ - minimum 5 materiale elaborate; » Prorector
conceptului de Comunitate . L . < . proprii ale <1s 30.09.2026
. profesorilor de exceptie din cadrul UBB; - minimum 3 prezentdri video realizate; Calin RUS
UBB prin promovarea UBB
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.1. - Personal eficient

. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv R S L . L . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- elaborare raport privind evaluarea
activitdtii de predare de catre studenti, - un raport institutional elaborat; 30.10.2025
sem. 11 2024 - 2025;
- evaluarea anuala a activitatii profesionale | - rapoarte asupra evaluarilor la nivelul tuturor
a cadrelor didactice si a cercetdtorilor de facultatilor si unitatilor de cercetare; 20.12.2025
< AR Prorector
catre conducere; - un raport la nivel institutional; Levente
- evalua'rea activitatii de predare de catre - un raport institutional elaborat; SZASZ 30.03.2026
studenti sem. [ 2025 - 2026;
6.1.1.6. Evaluarea PRI ;
. o . . - procedura de evaluare a activitatii didactice, IF,
performantelor personalului | - revizuirea procedurilor privind revizuiti:
didactic si de cercetare evaluarea activitatii didactice de catre ’ e o . 30.06.2026
o - - procedura de evaluare a activitatii didactice,
studentii (IF, respectiv ID-IFR) L ’
’ ID-IFR, revizuita;
Prorector
Levente
) :evaluarea anua.\.la a stagiului doctoral de - un raport institutional elaborat; SZASZ 31.07.2026
catre doctoranzii UBB; 4 Rector
Adrian
PETRUSEL
Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc
Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activd a comunitatii UBB
A Actiuni preconiz ntru indeplinir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preco ?te pe t Y dep ea Cua_ t icarea CO.S tu . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- actiuni de consiliere individuala si de < . < s TN Prorector
N : : . - numadr de studenti selectati/implicati in
grup in cadrul proiectului ,/nterventii . Levente
pentru invdatdmdntul tertiar - mdsuri prolect; SZASZ
, . - 7 , - numar de actiuni de consiliere individuala; UEFISCDI 30.09.2026
sistemice pentru prevenirea si reducerea < S e « Prorector
S o R - numdr de actiuni de consiliere de grup, numar
abandonului universitar”, derulat in de partici antfi- Alexandra
parteneriat cu UEFISCDI (PEO 322473); participanit; MUTIU
6.1.2.1. Dezvoltarea - oferirea de sesiuni de consiliere - 1.000 sesiuni de consiliere individuala derulate;
programelor de consiliere individuala si in grup beneficiarilor pe - 30 sesiuni de consiliere in grup derulate;
profesionala si orientare in parcursul traseului de dezvoltare - 250 beneficiari ai consilierii (grup/individuale);
cariera pentru studenti profesionald si academica; - 30 workshopuri/webinare derulate;
s 7. S o . . . . Prorector
- amplificarea interactiunii pe paginile de - 500 de participanti la workshopuri/webinare;
. . R - Alexandra 30.09.2026
social media ale CCOPA; - 10.000 vizionadri ale paginii web;
. : L . . MUTIU
- dezvoltarea de evenimente pentru - 2.500 de interactiuni pe social media; ’
comunitatea de studenti UBB in vederea - 60 de materiale postate online;
dezvoltarii sentimentului de apartenenta - organizarea a 2 tabere pentru studenti;
la comunitatea UBB; - 50 participanti in tabere;
6.1.2.2. Cresterea implicarii | - acordarea de sprijin tematic specific < el . Buget Prorector
A . s . - numdr de activitdti realizate;
studentilor in procesele de studentilor privind participarea lor la < C - Resurse Levente 30.09.2026
. ; s i . s - numdr de participanti/tematics; . p
asigurare a calitatii procesul de asigurare a calitatii; proprii UBB SZASZ
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activad a comunitatii UBB

S Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate| finantare
6.1.2.3. Derularea unor - bromovarea si sustinerea oroeramelor de | - 4 programe de internship derulate; Prorector
programe de internship inpternshi destinate studenrt)ﬂo% UBB: - 8 studenti din UBB care au participat la Alexandra 30.09.2026
destinate studentilor UBB P > ’ programe de internship; MUTIU
- realizarea unor workshopuri pe tematica
6.1.2.4. Facilitarea sanatdtii mentale; - 2 workshopuri, avand ca tematicd sandtatea
dezvoltdrii personale si - realizarea unor workshopuri de mentald organizate;
. . s . A - Prorector
academice a studentilor dezvoltare a unor competente de viatd - 2 workshopuri avand ca tematicd dezvoltarea Alexandra 30.09.2026
doctoranzi prin intermediul | relevante pentru etapa studiilor doctorale; | unor competente de viata relevante pentru etapa MUTIU o
unor activitati de formare - realizarea unor materiale informative studiilor doctorale, organizate; ’
cu tematica relevanta destinate facilitarii dezvoltdrii personale a - 2 materiale informative realizate;
studentilor doctoranzi;
6.1.2.5. Promovarea stdrii - realizarea unor materiale de
de bine si a sanatatii psihoeducatie; . .
v L . . . . - 10 materiale realizate; Prorector
mentale si socio-emotionale | - realizarea unor workshopuri (online si . :
i’ . D s . . . 7 - 8 workshopuri realizate; Alexandra 30.09.2026
a studentilor prin activitati offline) destinate studentilor; . . .
N o ’ e A - 2 evenimente/vizite de promovare realizate; MUTIU
de psihoeducatie si - promovarea activitatilor centrului in ’
preventie randul comunitatii academice;
- activitati de consiliere psihologica si - 620 sedinte consiliere;
6.1.2.6. Optimizarea sihoeducationali: P gica s - 130 studenti consiliati; Prorector
functionarii psihologice si psthoecucationa’a; . - 2 sesiuni de consiliere psihologica de grup; Alexandra 30.09.2026
AV . > . | -sesiuni consiliere psihologica de grup; . SO
adaptarii la mediul academic . 2 - 2 workshopuri pentru studentii straini MUTIU
- workshopuri pentru studentii straini; .
’ organizate;
- realizarea unei campanii de constientizare
6.1.2.7. Colaborarea cu L . panti e cons
- . cu privire la importanta sanatatii
reprezentantii studentilor . . . N .
) e emotionale si relationale in mediul
(ONGs si Consiliul . . R s
. . s academic; - 1 campanie de constientizare realizatd;
Studentilor) si alte entitati . 0 i, . R . - R ) Prorector
- ateliere si discutii organizate in - 2 evenimente organizate in parteneriat;
relevante pentru . < a . : . Alexandra 30.09.2026
. .. .. | parteneriat; - 4 postdri in social media realizate;
promovarea constientizarii A . . . . . MUTIU
. REVENAN - postari 1n social media; - 1 ghid practic realizat;
importantei sanatatii . . . .
. . ; N - ghid practic pentru un climat educational
emotionale sirelationalein | . RN . N
: oo incluziv si sprijin emotional in
mediul academic A six A :
invdtdmantul superior;
6.1.2.8. Cresterea gradului de
. : LS . . R < AT Prorector
implicare a societatilor - realizarea de proiecte 1n care sunt - numdr studenti implicati; Christian 30.09.2026
studentesti in transferul implicate societdtile studentesti; - numadr de proiecte; SACAREA e
cognitiv
. . . . . Prorector
6.1.2.9. Cresterea bugetului | - Incheierea de parteneriate si colaborari cu < . o
N ge’ . 1 P .7 - numar de parteneriate nou - create; Christian 30.09.2026
de burse si de granturi actori din mediul economic; SACAREA

33



Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activad a comunitatii UBB

S Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare

- administrarea programului Voluntar la UBB

(Incheiere contracte, monitorizare prezenta,

eliberare certificate); N .

- actualizare site rorlléné/englezé' - 400 contracte de voluntariat incheiate;

. N - 300 adeverinte eliberate;
- promovarea voluntariatului in UBB pe L . 1 y
retelele de socializare (Facebook - 30 structuri care gazduiesc voluntari;
’ : ; Iy - 30 coordonatori de voluntari;

Instagram, LinkedIn, TikTok) si In cadrul R -

structurilor UBB: - 1 site bilingv actualizat;

i incheiere/reinrioire arteneriate cu - distribuirea unui afis de promovare la avizierele

o s e P 9 facultatilor si centrelor culturale din UBB;

institutii/organizatii pentru desfasurarea - 70 de postari pe retelele de socializare:

de actiuni de voluntariat in parteneriat cu p fl be ek NS ’ .

UBB: - 5 contracte incheiate/reinnoite cu parteneri

o . externi;

- digitalizare documente de voluntariat - documentele eliberate In 2025-2026 digitalizate
6.1.2.10. Dezvoltarea - actiuni de formare a voluntarilor si de la 7i: g Prorector
Compartimentului suport pentru coordonatori; -2 a'ctiuni de informare/formare /workshopuri Alexandra 30.09.2026
Voluntariat - actiuni de informare a colaboratorilor- ; P MUTIU

partenerilor externi;

- premierea unor voluntari si coordonatori
din UBB pentru implicare in stagii de
voluntariat;

- sdrbatorirea ,Zilei Voluntariatului” in luna
decembrie in cadrul UBB;

- crearea unei comunitati online pe
Whatsapp pentru studenti/Alumni UBB/
persoane externe UBB dornice sa se implice
n activitati de voluntariat;

- promovarea prin recunoastere publica a
implicarii voluntarilor si a coordonatorilor
UBB;

desfasurate pentru voluntari si coordonatori;
- 2 actiuni de informare pentru colaboratori -
parteneri externi;

- 2 giveaway-uri organizate;

- 50 voluntari si 25 coordonatori premiati;

- 0 activitate realizatd cu ocazia ,Zilei
Voluntariatului”;

- 50 persoane inscrise in grupul de tip
comunitate creat pe Whatsapp;

- 12 materiale/testimoniale vizuale sau video
publicate pe paginile compartimentului;
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Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti

Obiectiv specific 6.2.1. - Cultura a accesibilitatii, diversitatii si incluziunii

dizabilitati

- realizarea/amenajarea de locuri accesibile
1n sala Auditorium Maximum;

ale institutiei;
- sala Auditorium Maximum amenajatd;

Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa
Obiectiv P ate p . P s . estimat . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului e finantare
- finalizarea Planului de Egalitate de Genal | un plan elaborat; 20.12.2025
UBB;
- 0 metodologie a cercetarii elaborata si
. e . implementata;
- real tudiul d Egalitatea d
rea’izarea studiwiul privind tgattatea de 1 _yp raport de cercetare elaborat; 30.09.2026
gen In UBB; . < . <
-0 sinteza a raportului de cercetare elaborata si
tradusa in limbile maghiard, germang, englez3;
- finali iei P i . <
Dllna.lzellr%af.trateglel pentru Frevenirea - o strategie elaboratd; Prorector 20.04.2026
6211 Asi . iscriminarii; Buget Balint
-1 Aslgurarea unul - finalizarea planului de actiune pentru Resurse MARKO
rr'ledlg 1ns.t1tu,t10nal incluziv | prevenirea Discriminirii; proprii ale Prorector
si echitabil - acordarea de sprijin tematic specific UBB Levente
ferit studentilor si jatilor UBB, . A
oterit studeniior §1/sa1.1 anga'l]ail',l or. - un plan de actiune elaborat; SZASZ
legat de documentele si serviciile din sfera < o :
. L . - numadr de activitdti realizate;
incluziunii sociale ale UBB; o L .
o , - numadr de participanti/tematica; 30.06.2026
- revizuirea procedurii de evaluare a < S «
. . < - 0 procedura elaborata si implementatsd;
satisfactiei la locul de munca a cadrelor - 0 procedurs elaborats:
didactice si cercetatorilor UBB; p ’
- elaborarea procedurii de evaluare a
satisfactiei la locul de munca a
personalului de suport academic;
- montarea de covoare tactile si rampe de . . < 1
yvoare tacti € 51 rarm be | - 200 metri de covoare tactile montate/cladire;
. acces modulare in cladirile universitatii; < 1
6.2.1.2. Continuarea . . . - 2 rampe de acces modulare montate/cladire;
. P - amenajarea grupurilor sanitare adaptate X . . Prorector
implementarii masurilor . i RV - 1 grup sanitar adaptat nevoilor studentilor cu
. nevoilor studentilor cu dizabilitati; R Alexandra
pentru cresterea gradului - achizitionarea de indicatoare tactile; dizabilitat; MUTIU
de accesibilitate in cladirile L : L - 100 indicatoare tactile montate; K 30.09.2026
. s - achizitionarea de senzori de proximitate, . . . < Prorector
universitatii pentru - < e - 50 senzori de proximitate, butoane de asistentd, .
studentii /persoanele cu buton de asistenta, buton de panica in butoane de panica montate In grupurile sanitare Cristian
i grupurile sanitare ale institutiei; LITAN
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Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti

Obiectiv specific 6.2.1. - Cultura a accesibilitatii, diversitatii si incluziunii

S Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv R D - . L. . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- identificare directii de dezvoltare a CSD; - 1 raport de evaluare elaborat;
- dezvoltarea bazei materiale a CSD; - 2 echipamente achizitionate;
- promovarea activitatilor centrului in - 10 actiuni de promovare in mediile online
mediile online; dedicate dizabilitatii;
- realizarea unei noi pagini de internet; - structurarea paginii de internet pentru a creste
- cresterea gradului de vizibilitate a gradul de impact si accesibilizare;
serviciilor CSD prin mentionarea acestuia - 10 linkuri catre pagina CSD instalate pe site-urile
cu link pe paginile facultatilor; facultatilor;
- organizare ateliere de sensibilizare pt. - 6 ateliere de sensibilizare/informare pentru
studenti si organizatii studentesti; studenti si organizatii studentesti organizate;
- includerea In ceremoniile oficiale - 1 ceremonie oficiala interpretate in LMG;
transmise live a unui interpret in LMG - 10 cursuri realizate in format audio;
(limbaj mimico-gestual); - 1.000 de pagini Braille tiparite;
- accesibilizarea materialelor universitatii | - 1.000 de pagini format marit tiparite;
prin intermediul centrului CATA; - 200 de carti In format digital si indexate in
- promovarea ofertei educationale a catalogul BCU;
universitatii In cadrul scolilor speciale si - 1 dictionar online in limba semnelor romane de
incluzive; termeni specifici domeniului asistentei sociale;
- organizarea unei conferinte de promovare | - 10 scoli speciale, centre incluzive si CJRAE in care
a dizabilitatii; vor fi distribuite materiale de promovare;
6.2.1.3. Dezvoltarea . . e s R ) Prorector
. . - realizarea de parteneriate cu institutii, - 1 conferinta cu ocazia Zilei Internationale a
Centrului pentru Studenti cu o o N e Alexandra 30.09.2026
Dizabilititi (CSD) organizatii si companii cu un know-how in | Persoanelor cu Dizabilitdti; MUTIU

domeniul dizabilitatii;

- finalizarea procedurii interne de evidenta
a studentilor cu dizabilitati/ CES;

- elaborarea unei strategii de incluziune a
studentilor cu dizabilitati/CES;

- realizarea de cursuri de formare pentru
angajatii UBB privind problematica
studentilor cu dizabilitati si accesibilitatea
informationala si a mediului construit;

- oferirea de asistenta la cursuri si
seminarii pentru studentii surzi;

- oferirea de asistentd in procesul de
invatare si evaluare a studentilor cu
dizabilitati/CES;

- continuarea procesului de accesibilizare a
mediului construit;

- cresterea gradului de vizibilitate a
serviciilor CSD prin realizarea de

materiale de promovare (pliante, video);

- implicarea de voluntari in activitatile CSD;

- 2 parteneriate semnate cu institutii speciale si
incluzive privind promovarea incluziunii
studentilor cu dizabilitati/CES;

- 1 procedura finalizat3;

- 1 strategie elaborata si aprobata;

- 1 curs de formare organizat pentru angajatii UBB;
- 8 studenti surzi care au beneficiat de interpreti
in limbaj mimico-gestual;

- 1.000 de ore de interpretariat;

- 50 de asistente la examene pentru studenti cu
diferite nevoi speciale;

- 50 de studenti/examene asistate si care au
beneficiat de suport educational/administrativ;

- finalizarea procesului de adaptare a Cantinei
Hasdeu, Centrului CCOPA, Facultatii de Studii
Europene (sistem de orientare, platforme elevate,
indicatoare tactile, covoare tactile);

- 2 materiale video;

- 300 de materiale tiparite;

- 20 de voluntari implicati;
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Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti

Obiectiv specific 6.2.2. - Apartenenta la comunitatea UBB

. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv R o C . L . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate| finantare
- 2 Intalniri ale responsabililor alumni organizate
la nivel de facultate;
- organizare intalniri ale responsabililor - 50 de evenimente alumni organizate la nivel de
alumni la nivel de facultate; facultate;
- organizare evenimente la nivelul - 700 de participanti la evenimentele organizate la
facultatilor; nivel de facultate;
- organizarea unui eveniment Alumni Days | - 100 de persoane inscrise in baza de date alumni Prorector
6.2.2.1. Dinamizarea relatiei | la nivelul universitatii pentru atragerea - 1 eveniment Alumni Days organizat: Gala
. ’ N i ] L. o n Loe . Alexandra 30.09.2026
cu alumni absolventilor in comunitatea alumni; Alumni,,Dialoguri intre stiinte”, ,Dialoguri pentru
- . ) MR A MUTIU
- organizare evenimente de tip workshop- | Europa”, activitati sportive; ’
ateliere cu alumni UBB; - 220 participanti la Alumni Days;
- dinamizarea paginilor de social-media - 2 Intalniri Empowering Students UBB Hub;
pentru alumni pentru cresterea vizibilitatii | - 1 program Meet Your Future Self;
UBB in cadrul comunitatii alumni; - 15.000 de vizitatori pe site-ul alumni;
- 9.000 de viziondri pagind FB alumni;
- 3.200 de persoane din grupul LinkedIn alumni;
7. EXCELENTA prin MANAGEMENT
Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient
Obiectiv specific 7.1.1. - Inovatie administrativa
Obiectiv AActlunl _pl:econlz.?lte pentr_u Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl _ Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- finalizarea strategiei UBB privind
asigurarea calitdtii, pentru perioada 2025 | - o strategie privind asigurarea calitatii elaborat3; 30.07.2026
2 .
7.1.1.1. Operationalizarea 030; - . Buget
o o - elaborarea unui set de recomandari de ‘i1 <o - Resurse Prorector
principiilor de asigurare a N s s - un set de recomandari de imbunatatire a calitatii - p
calitatii imbunatatire a calitatii; elaborat: proprii ale | Levente SZASZ
’ - acordarea de sprijin tematic specific, ’ UBB 30.09.2026

privind asigurarea calitatii, personalului
facultatilor si altor unitati academice;

- numar de activitati realizate/ tematica;
- numar de participanti;
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.2. - Exploatare eficienta a spatiilor existente

Identity)

studentii UBB (Student Digital Identity);

. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv R S L . L. . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- completarea si dezvoltarea analizelor
strategice incepute si a planurilor de
actiune asociate pe fiecare dintre
7.1.2.1. Asigurarea unui dimensiunile definite; - numadr de actiuni implementate conform Prorector
avantaj competitiv prin - dezvoltarea infrastructurii pentru planurilor pe fiecare dintre dimensiunile Cristian 30.09.2026
infrastructura activitati educative; definite; LITAN
- dezvoltarea infrastructurii pentru
activitati CDI si strategice de cercetare;
- dezvoltarea infrastructurii administrative;
- numadr de actiuni implementate conform
planurilor pe fiecare dintre dimensiunile
- completarea si dezvoltarea analizelor definite;
strategice incepute si a planurilor de - situatia spatiilor didactice;
7122 Evaluarea aqiune.asqciate pe fiecare dintre - s?tuajc?a spa;iil(?r pentru studi.u; . Pro're.ctor
infrastructurii existente dimensiunile definite; - situatia birourilor cadrelor didactice; Cristian 30.09.2026
- utilizarea aplicatiilor informatice pentru o | - situatia unitatilor CDI; LITAN
evidenta clara si exacta a spatiilor din - dotari spatii;
Universitate, pe tipuri, categorii, suprafete; | - situatia spatiilor de locuit pentru studenti;
- situatia spatiilor de locuit pentru angajati;
- situatia suprafetelor pe tipuri de spatii;
- situatie spatii necesare pentru redistribuire din
e . . C e . Prorector
7.1.2.3. Eficientizarea - analiza necesarului de spatiu si gasirea cele existente; Cristian 30.09.2026
utilizarii spatiilor solutiilor pentru redistribuirea acestora; - numadr decizii de atribuire spatii din cele LITAN o
existente;
Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient
Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala
Obiectiv Aﬂc;iuni .pl:econiz?te Pentr.u Cua.ntif.icare_a Colsturi . Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
7.1.3.1. Implementarea unui . . . . .
sistem de tip Single SignOnla| 1mplerr.1e.3ntarea slls.temu!ul Single SlgnQn, . . R Prorector
: N G . <..~ | -autentificarea utilizatorilor cu aceleasi - sistem SSO functional in toate platformele UBB; < 30.09.2026
nivelul Intregii universitdti in e . Dan LAZAR
. e 3e credentiale 1n toate sistemele IT ale UBB;
scopul integrarii digitale ’
7.1.3.2. Crearea unei . . . .
identitati digitale pentru i 1mplementz.11rea undt .pr?l?Ct pilot de < T . Prorector
comunitatea UBB (Digital creare a unei identitati digitale pentru - testarea pentru un numadr limitat de studenti; Dan LAZAR 30.09.2026

38



Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru
indeplinirea obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

7.1.3.3. Functionarea
optima a platformelor
online si a site-urilor UBB

- actualizarea si perfectionarea platformelor
si site-urilor aflate in responsabilitatea
DTIC:
- Flux UBB;
- Academiclnfo;
- Cerere eliberare Dispozitia Rectorului;
- Declaratii pentru ITM;
- Managementul activitatii academice;
- Admitere;
- Stat de functii;
- Evenimente plati online;
- inscriere burse;
- inscriere la examenele de finalizare a
studiilor;
- inscriere grad didactic DPPD;
- InfoAdmitere;
- Cloud UBB;
- Fisa lichidare doctoranzi;
- Programari Institutul de Studii
Doctorale;
- Module aplicatii desktop:
o Evidenta scolarg;
Taxe scolarizare;
Valorificare;
Financiar;
Burse;
Obiecte de inventar;
Mijloace Fixe;
Tncasari/Plati;
Granturi;
Declaratia 112;
o Evidenta Documentelor;

O O O O O O O O O

- numar de platforme si module perfectionate;

Prorector
Dan LAZAR

30.09.2026

- implementarea School Data Sync in
gestionarea si sincronizarea utilizatorilor
din sistemele informatice ale UBB - proiect

pilot la o facultate;

- School Data Sync functional la o facultate;

Prorector
Dan LAZAR

30.09.2026
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala

perfectionarea angajatilor

de specialitate;

. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv R S L . L . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- crearea unei registraturi electronice UBB; | reglsfratura f'uncp(.m'ala; . .
. R - numadr fluxuri administrative digitalizate;
- adaptarea si translatarea digitala a hiva electronica functional:
fluxurilor administrative; - arhiva glectronica funciionaa; 30.09.2026
: s C - serviciile de mentenantd/integrare cu
- construirea sau achizitionarea unei arhive o : -
. ; aplicatiile existente ale fluxurilor nou create/
electronice a UBB; . - Caa ) « o
registratura/arhiva in cadrul finantdrii;
7.1.3.4. Translatarea - digitalizarea fluxului administrativ pentru
proceselor administrative in | Emiterea Dispozitiei Rectorului (prelungire| - fluxul pentru emiterea Dispozitiei Rectorului 30.05.2026
mediul online sub formad de | la ceea ce existd acum pentru Cererea de digitalizat; Prorector o
fluxuri de documente in Dispozitie a Rectorului); X
. p o s - . - - — Dan LAZAR
scopul simplificarii - implementarea unei functionalitati
administrative prin privind plata regiei de cdmin si alte tipuri | - functionalitate privind plata regiei de camin si
digitalizare de taxe in aplicatia Academic Info; alte tipuri de taxe implementat3;
- implementarea modului de integrare cu | - modul de integrare cu REGESOnline
REGESOnline si integrarea lui ulterioara in | implementat; 30.09.2026
aplicatia DRU; - modul REGESOnline integrat in alpicatia DRU;
- finalizarea API de integrare intre - API de integrare intre procesele digitalizate
procesele digitalizate prin PNRR si prin PNRR finalizat;
aplicatiile/modulele existente;
7.1.3.5. Conectarea - validarea unor servicii RoEduNetID - servicii RoEduNetID validate; Prorector
sistemului digital UBB la (AnelisPlus si E-nformation); - numarul cladirilor UBB cu acces EduRoam Dan LAZAR 30.09.2026
cele europene - extinderea retelei EduRoam in 5 cladiri; | comparativ cu numarul total al cladirilor UBB;
7.1.3.6. Imbunititirea N~ . . '
o CT - achizitionarea, instalarea si configurarea < . N . .
conexiunilor prin fibra L o ” . - numdr echipamente achizitionate, instalate si Prorector
e o e g echipamentelor principale de retea noi ) < 30.09.2026
optica si wireless in cladirile s configurate; Dan LAZAR
UBB pentru cladirile UBB conectate la RoEduNet
7.1.3.7. Imbunititirea - interconectarea a 3 centre de date
infrastructurii IT a UBB prin existente a nivelul DTIC prin fibri optici - cate 2 conexiuni proprii pentru fiecare centru Prorector 30.09.2026
< xi i in fi i ) . < .09.
crearea a doud centre de . vel p p de date existente la nivelul DTIC; Dan LAZAR
proprie;
date
7.1.3.8. Cresterea - continuarea perfectionarii profesionale a < . .
erformantei DTIC prin angajatilor DTIC prin participarea la cursuri| numdr angajati care au urmat cursuri de Prorect(ir 30.09.2026
P ’ ’ perfectionare profesionald; Dan LAZAR o
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.4. - Universitate sustenabila prietend cu mediul inconjurator

amplasarea de panouri fotovoltaice;

- continuarea dezvoltarii infrastructurii de
incdrcare a masinilor electrice pentru a
promova sustenabilitatea si utilizarea
vehiculelor electrice 1n cadrul universitatii;

- numdr de statii de Incarcare a masinilor
electrice instalate/amenajate;

. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv R i S . L . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Prorector
7.1.4.1. Analiza includerii . . R Buget Marké
o - realizarea analizei la nivel institutional; p
componentei privind . . . e Resurse BALINT
s e - realizarea unor analize la nivelul -un raport institutional; e 30.01.2026
dezvoltarea durabila in facultstilor: proprii ale Prorector
cadrul curriculei e UBB Levente
SZASZ
7.1.4.2. Evaluarea
. . Prorector
cunostintelor personalului .
. L Buget Markéd
didactic si de cercetare, ) p
@ .. | - derularea anchetei; e Resurse BALINT
precum si ale altor categorii e - un raport institutional; e 30.05.2026
§ N - elaborarea raportului institutional; ’ proprii ale Prorector
de personal cu rol in ’
. . UBB Levente
dezvoltarea durabila la nivel p
e SZASZ
institutional
- completarea si dezvoltarea analizei
strategice incepute si a planului de actiune
asociat;
- dezvoltarea unui program de utilizare - analiza strategica completats;
economica a resurselor; - numadr de actiuni implementate conform
. . - . . ’ Prorector
7.1.4.3. Programul UBB Goes | - continuarea implementarii programului planului; Cristian 30.09.2026
Green de producere a resurselor energetice prin | - numar de panouri fotovoltaice amplasate; LITAN o
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Obiectiv strategic 7.2. - Politica financiara in sprijinul dezvoltarii sustenabile a Universitatii

Obiectiv specific 7.2.1. - Pondere consistentd a suportului financiar din mediul socio-economic

. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv R S L . L . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- identificarea liniilor de finantare unde .
. : C s, Fonduri
universitatea este eligibila;
. . : - . “ . . europene
. | - diseminarea informatiilor referitoarela | - numar de newsletteruri publicate;
7.2.1.1. Atragerea de fonduri | . .. ) s < . At structurale
liniile de finantare deschise, conditii de - numdr de proiecte depuse/castigate; . Prorector
europene pentru P . . < . J < s /provenite 5 30.09.2026
e < eligibilitate, calendar orientativ al - numdr de proiecte care au primit consultanta in X Dan LAZAR
dezvoltarea institutionala a . . direct de la
depunerii; scriere, depunere si implementare;
. T < s CE /alte
- oferirea de sprijin si consultantd in surse
depunerea si implementarea proiectelor;
- construirea unui website pentru fondul de 1 website functional:
7.2.1.2. Operationalizarea tip endowment; comitetele sunt cons‘tituite conform Prorector
fondului de tip endowment al| - constituirea comitetelor fondului; ) Alexandra 30.09.2026
. ek P s regulamentului;
universitatii - elaborarea strategiei de investitii a MUTIU

fondului;

- 1 strategie de investitii elaborata;
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