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Hotarare nr. 114/21.07.2025
privind modificarea Procedurii de evaluare a activititii profesionale a
cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere

Avand in vedere Hotdrarea Consiliului de Administratie al Universitatii

Babes-Bolyai din Cluj-Napoca nr. 10414/14.07.2025,
Luand in considerare avizul favorabil al Comisiei pentru asigurarea calitatii si

dezvoltare universitard,
In temeiul art. 9 alin. 2 din Metodologia de evaluare externi a calititii educatiei in
invatdmantul superior aprobatd prin HG nr. 962/2024 si art. 37 lit. y din Carta

Universitatii,

Senatul Universitatii Babes-Bolyai,
reunit in sedinta online la data de 21 iulie 2025,

hotaraste:

Articol unic. Se aproba modificarea Procedurii de evaluare a activititii profesionale a
cadrelor didactice i cercetitorilor de citre conducere, In forma anexata prezentei hotarari.

Secretar
Anca Ghinéeli
.
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PROCEDURA

UNIVERSITATEA

“BABES-BOLYAI” Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice i cercetatorilor
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Centrul QUALITAS Cod: PO-AC-15

Anexa la HS nr. 114/21.07.2025

1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA PROCEDURII OPERATIONALE

Elemente
resgzlnvsl:gﬂii/ lljrl;nm;ﬁei Functia Data Semnitura
operatiunea
1 2 3 4 5

1.1. | ELABORAT | Adriana Daniela Serban Sef Centrul Qualitas
1.2. | VERIFICAT Cristina Rat Director Centrul Qualitas
1.3. | VERIFICAT Radu Silaghi-Dumitrescu Presedinte CS-UBB
1.4. | VERIFICAT Ana-Maria Spinean Consilier juridic
1.5. | APROBAT Levente Szasz Prorector
1.6. | APROBAT Adrian Petrusel Rector interimar

2. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE:

descrie procesul de evaluare de catre conducere a activitdtii profesionale a cadrelor didactice si
cercetatorilor din Universitatea Babes-Bolyai in baza in baza Art. 143 alin (2) si a Art. 214 din Legea
Invatdmantului Superior nr. 199/2023;

descrie conditiile de revizuire a procedurii;

sprijind conducerea universitatii Tn evaluarea activitatii cadrelor didactice si cercetatorilor de catre
conducere;

sprijind echipa de audit si/sau alte organisme abilitate in actiuni de control si evaluare.

3. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

......

Universitatea Babes-Bolyai.
3.2. Procedura se aplica de catre toate facultatile si unitatile academice subordonate direct rectoratului.

3.3. Procedura se aplica tuturor cadrelor didactice si cercetdtorilor angajati cu contract de munca pe
perioada nedeterminata si determinata, cu exceptia cadrelor didactice asociate. Facultatile pot decide, prin
hotararea Consiliului Facultatii, ca procedura operationald sd fie aplicabild si cadrelor didactice si
doctoranzilor care presteaza activitati didactice In regim plata cu ora.

3.4. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
a) Evaluarea activitdtii profesionale a cadrelor didactice si cercetdtorilor depinde de urmatoarele
activitati:
- elaborarea reglementarilor, la nivelul Universitdtii Babes-Bolyai, privind evaluarea activitatii

profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor;

- elaborarea reglementarilor, la nivelul fiecarei facultdti si unitdtilor academice subordonate
rectoratului, privind evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor.

b) De evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetdtorilor depind urméatoarele
activitati:

- elaborarea politicilor si strategiilor Universitatii Babes-Bolyai privind resursele umane.
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3.5. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii procedurale,
listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii

a) Activitatea depinde de urmatoarele compartimente:
- Conducerea Universitatii Babes-Bolyai;
- Conducerea fiecarei facultati;
- Conducerea fiecarui departament si a fiecarei unitati de cercetare din facultati;
- Conducerea fiecarei unitati academice subordonate rectoratului.

b) De aceasta activitate depind urmatoarele compartimentele:
- Universitatea Babes-Bolyai;
- Facultatile Universitatii Babes-Bolyai;
- Departamentele Universitatii Babes-Bolyai si unitatile de cercetare din cadrul facultatilor;
- Unitatile academice subordonate rectoratului Universitatii Babes-Bolyai.

4. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE

Legea Invatamantului Superior 199/2023 cu modificirile si completirile ulterioare;
Codul muncii, Legea 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare
Metodologia de evaluare externa a calitdtii educatiei In invatdmantul superior, HG 962/2024

Hotararea Senatului nr. 104/26.07.2024 referitoare la Regulamentul privind intocmirea Statelor de functii
ale personalului didactic si de cercetare din UBB la invatamantul cu frecventa si Planul individual de
carierd academica asociat

Hotédrarea Consiliului de Administratie nr. 17.870/02.12.2024 privind unele masuri referitoare la
activitatea academica stiintificd a cadrelor didactice si de cercetare

Procedura operationala Organizarea si desfasurarea procesului de evaluare a prestatiei didactice de catre
studentii Universitatii ,, Babes-Bolyai” care urmeaza studii cu frecventa

Procedura operationald Organizarea si desfasurarea procesului de evaluare a prestatiei didactice de catre

.

studentii Universitatii ,, Babes-Bolyai” care urmeaza studii cu frecventa redusa si/sau la distanta
Strategia de Resurse Umane a Universitatii Babes-Bolyai

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4.775/25.03.2019 privind aprobarea Politicii de resurse umane
pentru cadre didactice si cercetatori la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB)

Carta Universitatii Babes-Bolyai

ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA OPERATIONALA

PO — procedura operationald;

UBB — Universitatea Babes-Bolyai;

CQ — Centrul Qualitas;

CA — Consiliul de Administratie;

AC — Asigurarea calitatii;

CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CS-UBB — Consiliul Stiintific al Universitétii Babes-Bolyai;
UA — Unitate academica

PIC — Planul Individual de Cariera Academica
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6. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE:

6.1. Generalitati:

Prezenta descriere vizeaza modul in care se desfasoara procesul de evaluare a activitatii cadrelor didactice

si cercetatorilor din UBB.

6.2. Modul de lucru

Fiecare cadru didactic si cercetitor va fi evaluat anual, perioada de referintd fiind ultimii trei ani
universitari in care activitatea profesionala s-a derulat pe o perioada de minimum 6 luni consecutive. in
cazul cadrelor didactice si al cercetatorilor care au devenit angajati cu norma intreaga in cursul ultimilor
trei ani universitari, se va lua in considerare perioada ulterioara angajarii cu norma Intreaga.

Evaluarea activitatii profesionale va avea in vedere 3 dimensiuni ale activitatii profesionale realizata in
ultimii trei ani universitari:

DI. activitatea didactica (cele obligatorii si cele asumate prin PIC);

D2. activitate stiintifica/creatie artisticd/performanta sportiva (cele obligatorii si cele asumate prin PIC);
D3. activitatea civica (pro UBB si societate) (cele obligatorii si cele asumate prin PIC).

Pentru personalul de cercetare, vor fi evaluate criteriile privind activitatea didactica doar daca persoana
evaluata realizeaza activitdti didactice.

Ponderea pentru fiecare dimensiune se particularizeaza in raport cu postul ocupat, respectiv cu functia
didactica astfel:

Asistent | Lector | Conferentiar | Profesor Cercetator Cercetator fara
activitati didactice | activitati didactice
D1. Dimensiune didactica 40% 35% 30% 30% 10% -
D2. Dimensiune
stiintificii/creatie 30% 35% 40% 40% 70% 80%
artisticd/performanta sportiva
D3. Dimensiune civica 30% 30% 30% 30% 20% 20%

La nivelul facultatilor, ponderea dimensiunilor in raport cu postul ocupat, respectiv cu functia didactica
poate fi modificata cu maxim 10% fata de cele mentionate in tabelul de mai sus in conformitate cu strategia
de dezvoltare a facultatii respective.

In interiorul fiecarei dimensiuni, ponderea aspectelor luate in considerare in procesul de evaluare se
stabileste la nivelul facultatilor.

Cadrul didactic sau cercetatorul evaluat va completa anual, pana la data de 30 septembrie:

v' toate informatiile privind propria activitate pentru anul universitar in curs, in aplicatia Managementul
activitatii academice/stiintifice UBB;

v’ autoevaluarea (anexa I - fisa de evaluare, , pct. 1- 6) cu punctaje intre 1 si 5 pentru fiecare dimensiune
(1 reprezentand cea mai slaba performanta iar 5 cea mai inaltd), fara a propune vreun calificativ,
perioada de referintd fiind ultimii trei ani universitari.
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Evaluarea activitdtii profesionale se va realiza in functie de:

v informatiile existente 1in aplicatia Managementul activitatii  academice/stiintifice ~ UBB
(infocercetare.ubbcluj.ro);

fisa postului;

fisa cu criterii suplimentare (daca e cazul) stabilite de cétre facultate (in formatul elaborat de facultate);
planul individual de cariera (PIC);

discutia obligatorie a persoanei evaluate cu evaluatorii, privind Indeplinirea acestor activitati, in
conformitate cu fisa postului si PIC;

rezultatele evaluarii prestatiei didactice de catre studenti existente in aplicatia Academiclnfo, pentru
evaluarea dimensiunii didactice a activitatii cadrelor didactice; vor fi luate in considerare doar mediile
generale obtinute in cazul in care numarul chestionarelor valide completate pentru o unitate didactica
evaluatd — curs/seminar/lucrare practicd — depaseste pragul de 20% din numarul studentilor inscrisi si
numarul chestionarelor valide completate este de cel putin 5, in conformitate cu prevederile
procedurilor specifice.

v' autoevaluarea (anexa I - fisa de evaluare, pct.1— 6).

AN NI NN

<\

Discutia persoanei evaluate cu evaluatorii privind indeplinirea activitatilor din fisa postului si PIC are un
rol esential in clarificarea rezultatelor evaludrii, oferirea de feedback constructiv, precum si identificarea
directiilor de dezvoltare profesionald. Evaluatorii au responsabilitatea de a asigura caracterul aplicat si util
al acestei intalniri, pentru a facilita procesul de imbunatatire continua.

Se acorda de catre evaluator / membru al comisiei de evaluare un punctaj intre 1 si 5 pentru fiecare
dimensiune in parte, 1 reprezentand cea mai slaba performanta iar 5 cea mai inaltd. Aceste punctaje vor
corespunde calificativelor in felul urmator:

» Nesatisfacator 1 punct

» Satisfacator 2 puncte
» Bine 3 puncte
» Foarte bine 4 puncte
> Excelent 5 puncte

Media ponderata a punctajelor / a mediilor aritmetice pe dimensiuni va da punctajul final, care va
corespunde calificativelor 1n felul urmator:

» Nesatisfacator 1,00 — 1,49 puncte
» Satisfacator 1,50 — 2,49 puncte
» Bine 2,50 — 3,49 puncte
» Foarte bine 3,50 — 4,49 puncte
» Excelent 4,50 — 5,00 puncte

Pentru toate functiile didactice, standardul minim pentru activitatea de cercetare este stabilit Tn vederea
calificativului Satisfacator este la nivelul a cel putin 3 contributii academice/stiintifice (publicatii
stiintifice/ produse artistice/ realizari sportive, conform specificului domeniului) pe o perioada de 3 ani
universitari.

Pentru toate functiile de cercetare, standardul minim pentru activitatea de cercetare in vederea
calificativului Satisfacator este precizat in fisa postului fiecarui cercetator.

Activitatea profesionald a cadrelor didactice si cercetatorilor care nu detin functie de conducere in cadrul
facultatii/UA va fi evaluata de catre directorul de departament / directorul UA.
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Activitatea profesionala a directorilor scolilor doctorale va fi evaluata de catre directorul de departament
/ directorul UA din care fac parte. Pentru acuratetea evaludrii, acesta se poate consulta si cu membri ai
scolii doctorale, dupd caz.

Activitatea profesionald a directorilor de departament va fi evaluatd de citre o comisie stabilitd de
Consiliul Facultdtii, alcatuita din trei membri ai facultatii. Decanul este membru de drept al acestei comisii.
Decanul poate desemna un prodecan in locul sau.

Activitatea profesionald a decanilor si prodecanilor, precum si a directorilor UA subordonate Rectoratului,
va fi evaluata de catre o comisie formata din trei persoane, numite de catre Rector. Comisia va include un
prorector si doud cadre didactice/cercetatori din cadrul facultdtii/UA din care face parte persoana evaluata.

Activitatea profesionald a prorectorilor ca fi evaluata de catre o comisie formata din trei persoane, numite de
catre Rector. Rectorul este membru de drept al acestei comisii. Comisia va include si doua cadre
didactice/cercetatori din cadrul facultatii/UA din care face parte persoana evaluata.

Persoana care a realizat evaluarea, respectiv comisia de evaluare propune un calificativ, dupa cum
urmeaza: excelent; foarte bine; bine; satisfacdator; nesatisfacator. Acest calificativ este comunicat
persoanei evaluate in cadrul discutiei obligatorii cu evaluatorul/ comisia de evaluare si consemnat in scris
in fisa de evaluare (Anexa 1), sub semnatura evaluatorilor. Persoana evaluatd va lua la cunostintd
calificativul primit, sub semnaturd, si are posibilitatea de a transmite eventualele observatii privind
evaluarea sa catre persoana care avizeaza evaluarea (decanul, prorectorul sau rectorul, dupa caz), in scris
in fisa de evaluare (Anexa 1).

Avizarea evaluarilor se realizeaza astfel:
= decanul/ directorul UA avizeaza evaludrile persoanelor care nu detin functii de conducere in cadrul
facultatilor si ale directorilor departamentelor din cadrul facultatii;

= Rectorul avizeaza evaludrile decanilor, prodecanilor si directorilor UA.

Prin propria evaluare, persoanele care realizeaza avizarea pot sa modifice cu o treapta calificativul propus
de evaluatori, caz in care vor motiva in scris, in fisa de evaluare, respectiva modificare.

Persoana evaluata trebuie sa primeasca rezultatul evaluarii in termen de 7 zile de la avizarea evaluarii,
impreunad cu o copie a fisei cu punctajele si calificativele acordate.

Persoana evaluata poate contesta rezultatul evaludrii, prin depunerea unei contestatii, in termen de 3 zile
de la primirea rezultatului evaluarii si a copiei fisei cu punctajele si calificativele acordate. Contestatia va
fi insotitd de copia acestui document.

Contestatiile se depun la Rectorat. Rectorul va numi o comisie de solutionare care va include un prorector
care nu a participat la realizarea evaluarii initiale contestate. Rezolutia comisiei de contestatii se avizeaza
de cdtre Rector.

In intreg procesul evaludrilor se va respecta regimul juridic al conflictelor de interese. In cazul directorilor
de departament si al persoanelor care nu detin functii de conducere in cadrul facultatii, persoanele aflate
in incompatibilitate vor fi evaluate de o comisie stabilitd de cédtre Consiliul Facultatii, care va include
decanul sau un prodecan. In cazul decanilor si prodecanilor, precum si al directorilor UA, membrii
comisiei de evaluare vor fi numiti de catre Rector, astfel incat sa fie respectat regimul juridic al conflictelor
de interese. In cazul avizarilor, persoanele aflate in conflict de interese vor fi inlocuite la avizare de catre
un prodecan sau prorector, dupa caz.

Obtinerea calificativului Nesatisfacator pentru cel putin una dintre cele trei dimensiuni poate atrage
sanctionarea persoanei evaluate, In acord cu prevederile Cartei UBB;-si reglementarile legale in vigoare.
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7. RESPONSABILITATI SI ATRIBUTII iN DERULAREA ACTIVITATIL:

Prorectorul responsabil cu asigurarea calitdtii, prorectorul responsabil pentru cercetare- dezvoltare-inovare,
precum si presedintele CEAC la nivel de universitate si presedintele CS-UBB sunt responsabili de elaborarea
reglementdrilor interne, la nivel institutional, privind evaluarea activitdtii cadrelor didactice si cercetatorilor.

Decanul fiecarei facultati/Directorul UA subordonat rectoratului este responsabil de elaborarea reglementarilor
si planificarilor la nivelul facultatii privind evaluarea activitatii cadrelor didactice si cercetatorilor, respectiv a
unitatilor academice subordonate rectoratului.

8. MODALITATEA SI CONDITIILE DE REVIZUIRE A PROCEDURII
Prezenta procedura se revizuieste in urmatoarele situatii:
- modificari ale legislatiei care vizeaza activitatea procedurata prin prezenta;
- periodic, o data la patru ani;
- ori de cate ori sunt inregistrate sesizari din partea celor implicati in activitatea procedurata prin prezenta.
- ori de cate ori conducerea universitatii considera necesara modificarea procedurii;
- ori de cate ori documentele mentionate la punctul 4 in prezenta procedurd sufera modificari semnificative
care impun modificari si la nivelul acestei PO.

9. ANEXE
Anexa I. Fisa de evaluare a activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetdtorilor din Universitatea

Babes-Bolyai
Anexa II. Raport privind evaluarea activitatii cadrelor didactice/cercetatorilor de catre conducere
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ANEXA L. FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE SI CERCETATORILOR DIN
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Anii universitari

Facultatea/Unitatea academica

Departamentul/Unitatea academica

1. Numele si prenumele cadrului didactic/cercetatorului evaluat

2. Functia didacticd/ O asistent O lector O conferentiar O profesor
Gradul de cercetare O asistent cercetare O cercetator stiintific O cercetator stiintific 111
O cercetdtor stiintific I1 O cercetdtor stiintific I

3. Functia administrativa (daca este cazul)

Punctaj D2
Dimensiune stiintifica/creatie
artistici/performanti sportiva

4. Autoevaluare Punctaj D1
Dimensiune didactica

Punctaj D3

. . c o Semnatura
Dimensiune civica

Data

5. Timpul de lucru alocat fieciarei dimensiuni in Planul individual de carierd, in anul universitar curent (%
din 1600 de ore pentru cadrele didactice, respectiv %/din 1700 de ore pentru cadrele de cercetare

D2. Dimensiune stiintificd/creatie
artistici/performanta sportiva

(%) (%) (%)

D1. Dimensiune didactica D3. Dimensiune civica

6. Observatii (persoana evaluatd poate mentiona aspecte privind cele mai insemnate realizéri, gradul/nivelul de
indeplinire a obiectivelor cuprinse in PIC, activitatile desfasurate care exceda cele 1600 ore/an prevazute in PIC,
etc.)
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7. Calificativ obtinut' la data de:

Evah.latqri (nu me? prenume, Punctaj | Punctaj Punctaj Media e < s
functia didactica si de D1 D2 D3 ponderati Calificativ Semniituri
conducere, dupa caz)

8. Luarea la cunostinta de citre persoana evaluata si eventualele sale observatii catre decanul/prodecanul/rectorul care

realizeaza avizarea.
Am luat la cunostinta, Observatii
(Nume si prenume, semndtura,)
Data
9. Avizat
(nume, prenume, functia Punctaj Punctaj Punctaj Media . . X4 %
. . ’ < Calificativ Semnétura
didactica si de conducere) D1 D2 D3 ponderati
Noti justificativi privind avizarea (daci e cazul)’:
Data
Daca este cazul, rezultatul contestatiei:
Comisia de contestatii: Punctaj | Punctaj | Punctaj Media Calificativ Semnituri
D1 D2 D3 ponderata

(nume, prenume, functia
didacticd si de conducere)

Data

! Nu se completeazi de citre cel evaluat, ci doar de ciitre evaluatori, in cadrul discutiei privind indeplinirea activititilor previzute in fisa

postului si in PIC.
2 Persoanele care realizeazi avizarea pot si modifice cu o treapti calificativul propus de evaluatori, caz in care vor motiva in scris

respectiva modificare
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ANEXA II. MODEL RECOMANDAT PENTRU ELABORAREA RAPORTULUI PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII CADRELOR
DIDACTICE/CERCETATORILOR DE CATRE CONDUCERE

RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE/CERCETATORILOR DE CATRE
CONDUCERE
Anii universitari
Tabel 1. Calificativele obtinute de membrii facultatii

Facultatea / Unitatea academica

Departamentul / Unitatea de cercetare

Functia didacticd / Gradul in cercetare Punctaj D1 | Punctaj D2 | Punctaj D3 | Punctaj final Calificativ

Profesor (nu se nominalizeaza)

Conferentiar (nu se nominalizeaza)

Lector / Sef de lucrari (nu se nominalizeazi)

Asistent (nu se nominalizeaza)

Cercetitor (se precizeaza gradul in cercetare) __
(nu se nominalizeaza)

Departamentul / Unitatea academica

Profesor (nu se nominalizeaza)

Departamentul / Unitatea academica

Masurile adoptate/preconizate in cazul persoanelor care au obtinut calificativul Nesatisfdacdtor pentru una dintre cele trei
dimensiuni evaluate sunt urmatoarele: ...

Pentru D1:

Pentru D2:

Pentru D3:

Masurile adoptate/preconizate in cazul persoanelor care au obtinut calificativul general Nesatisfdacator (punctaj final sub
1,50) sunt urmétoarele:

> Punctajele D1, D2 si D3 reprezinti media aritmetici a punctajelor acordate de citre membrii comisiei de evaluare, pentru fiecare dintre cele trei dimensiuni.
> Punctajul final reprezinti media ponderati a punctajelor obtinute pentru D1, D2 si D3, astfel:

Asist. Lect. Conf. Prof. Cercetitor Cercetitor fara
activitati didactice | activititi didactice
D1. Dimensiune didactici 40% 35% 30% 30% 10% -
D2: D.invlensiune sﬁingiﬁci/creintie 30% 35% 40% 40% 0% 80%
artistici/performanta sportiva 0 0
D3. Dimensiune civica 30% 30% 30% 30% 20% 20%




PROCEDURA
Unitatea de invitimant OCEDU

UNIVERSITATEA

“BABES-BOLYAI” Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice i cercetatorilor

de catre conducere

Departament:
Centrul QUALITAS Cod: PO-AC-15

Tabel 2. Timpul de lucru alocat fiecarei dimensiuni in Planul individual de carierd, in anul universitar curent (% din
1600 de ore pentru cadrele didactice, respectiv %/din 1700 de ore pentru cadrele de cercetare)

D2. Dimensiune stiintificd/creatie
artistici/performanta sportiva

(%) (%) (%)

D1. Dimensiune didactica D3. Dimensiune civica

Departamentul / UA

Profesori

Conferentiari

Lectori

Asistenti

Cercetatori

Total departament / UA

Departamentul / UA

Profesori

Conferentiari

Lectori

Asistenti

Cercetatori

Total departament / UA

TOTAL FACULTATE

Profesori

Conferentiari

Lectori

Asistenti

Cercetatori

Data Intocmit:
Nume, prenume:

Semnatura




