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Hotarére nr. 61/19.05.2025
privind modificarea Regulamentului de organizare si functionare al
Centrului pentru Strategie Universitara

Avand iIn vedere Hotdrarea Consiliului de Administratie a Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca nr. 3767/31.03.2025,

Luand in considerare avizul favorabil al Comisiei pentru regulamente si probleme
juridice si al Comisiei pentru asigurarea calitatii si dezvoltare universitara,

In temeiul art. 37 lit. e din Carta Universitatii,

Senatul Universitatii Babes-Bolyai,
reunit in sedinti la data de 19 mai 2025,
hotaraste:

Art. I. Se aproba modificarea si completarea Regulamentului de organizare si
functionare al Centrului pentru Strategie Universitard, dupa cum urmeaza:

1. Art. 2 se modifica si va avea urmatorul continut:
Centrul pentru Strategie Universitard a fost infiintat prin reorganizarea
Centrului de Dezvoltare Universitard si Management al Calitdtii (CDUMC)
prin Hotdrarea Senatului nr. 9470/13.07.2020, conform Deciziei Rectorului
Universitdtii Babes-Bolyai nr. 8226/19.06.2020 si functioneazd pe baza
prezentului Regulament.

2. Dupa art. 2 se introduce art. 2' si 22 si vor va avea urmatorul continut:
Art. 2! Rolul Centrului pentru Strategie Universitard este de a contribui la
dezvoltarea si implementarea strategiilor universitare la nivel institutional, in
vederea consolidarii pozitiei UBB pe plan national si international.

Art. 22 Scopul CSU este de a sprijini dezvoltarea vietii academice din cadrul
Universitdtii prin promovarea unui cadru strategic care sa-i permitd acesteia sa
rdspundd provocdrilor educationale si sociale actuale, pregdatind astfel



comunitatea academicd pentru schimbadrile rapide din societate si din mediul
academic globalizat.

Art. 3 se modifica si va avea urmatorul continut:

Obiectivele CSU sunt: elaborarea Planului Strategic al UBB, In concordanta cu
tendintele educationale globale si nevoile comunitdtii academice; elaborarea
Planurilor Operationale anuale prin care sunt implementate strategiile
adoptate; monitorizarea si evaluarea implementarii strategiilor si, respectiv, a
obiectivelor asumate, pentru a asigura alinierea continud la standardele de
excelentd internationald; elaborarea Raportului Rectorului conform
reglementdrilor in vigoare, precum si a altor analize, studii, rapoarte care
servesc ca fundament In luarea deciziilor de catre managementul institutiei.

Dupa art. 3 se introduce art. 3° si va avea urmatorul continut:
Art. 3*CSU poate avea initiative proprii sau poate sustine, dacd este solicitat,
actiuni ale altor unitati din cadrul UBB.

Art. 4 se modifica si va avea urmatorul continut:

(1) Centrul pentru Strategie Universitard este condus de cdtre un
director/coordonator un cadru didactic numit de cétre Rectorul UBB pentru o
perioadd determinatd, care coincide cu durata mandatului rectorului.

(2) Centrul are In componenta personal permanent: 1 sef centru, 1 secretar si 5

referenti.

Art. 5 se modifica si va avea urmatorul continut:

Directorul CSU are urmaétoarele atributii:

a) reprezintd Centrul in raporturile cu alte unitati din cadrul UBB, precum si cu
institutiile din tard si din strdindtate;

b) aproba planul de activitdti al Centrului;

c) coordoneaza si supervizeaza activitdtile acestuia;

d) conduce sedintele organizate in cadrul Centrului.

Art. 6 se abroga

Dupa art. 6 se introduce art. 6! si va avea urmatorul continut:
Art. 6! In cazul in care directorul nu este prezent sau se afls in imposibilitatea
exercitarii atributiilor, acestea pot fi preluate de catre seful centrului.

Art. 7 se modificd i va avea urmdtorul continut:
Art. 6° Directorul Centrului este responsabil in fata Rectorului si este revocat

din functie prin decizia Rectorului UBB.
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10.

11.

12.

Art. 9 se modifica gi va avea urmatorul continut:

Seful Centrului are urmadtoarele atributii:

a) asigurd conducerea operativa a Centrului;

b) participd la elaborarea Planului Strategic al Universitatii;

c) participd la elaborarea documentelor aferente procesului de management
strategic din cadrul universitdtii pe baza documentelor/rapoartelor transmise
de catre conducerea universitdtii si de cdtre alte compartimente interne;

d) participd la elaborarea Raportului Rectorului pe baza documentelor primite
de la prorectori si de la alte compartimente ale universitatii;

e) participd la elaborarea de strategii alaturi de alte compartimente ale
Universitatii;

f) suplineste Directorul, cu avizul acestuia, in raporturile cu alte entititi ale
Universitdtii, precum si cu institutiile din tara si din strainatate.

Dupa art. 10 se introduce art. 10 si va avea urmatorul continut:

In cazul in care seful Centrului nu este prezent sau se afld in imposibilitatea
exercitdrii atributiilor, acestea pot fi preluate partial de cdtre secretar, iar cele
care nu pot fi indeplinite de citre acesta vor fi preluate de cétre Directorul

Centrului.

Dupa art. 17 se introduc art. 17%, art. 172, art. 173, art, 174, art. 175, art. 175, art.
177, art. 178, art. 17°si vor avea urmatorul continut:
Art. 17" Activitatile din cadrul Centrului se desfdsoara conform procedurilor
operationale specifice si aprobate la nivelul conducerii Universitatii.

Art. 172 in scopul indeplinirii atributiilor care-i revin, CSU dezvolt3 relatii
functionale cu toate unitdtile din cadrul UBB.
Art. 17° Membrii Centrului se subordoneaza ierarhic Directorului CSU, acesta
asigurand comunicarea si raportarea periodica cdtre conducerea Universitatii.
Art. 17* Personalul CSU colaboreazd pentru a indeplini sarcinile stabilite,
asigurandu-se ca fiecare activitate este realizatd in mod eficient si in
conformitate cu standardele interne ale Universitatii. Colaborarea se bazeaza
pe principii de transparentd, respect reciproc si schimb de informatii relevante.
Art. 17° (1) Comunicarea intre membrii CSU se realizeaza prin Intalniri
periodice si instrumente de management al activitatilor. Toate informatiile
esentiale pentru activitatea serviciului trebuie comunicate intr-un mod clar si
in timp util.

(2) Comunicarea intre membrii CSU se desfdasoara atat in scris cat si verbal,
urmarindu-se eficientizarea activitdtilor desfasurate.



Art. 176 Personalul CSU se intruneste in sedinte ordinare o data pe luna si in
sedinte extraordinare de cate ori este nevoie.

Art. 177 In cazul aparitiei unor conflicte intre membri, acestea vor fi solutionate
prin mediere internd, respectdnd principiile de echitate si corectitudine.
Conducerea Centrului va interveni in mod constructiv pentru a asigura o
rezolvare eficienta a problemelor.

Art. 178 Membrii centrului vor participa la sesiuni de formare continua, stabilite
de conducerea CSU, pentru a asigura actualizarea cunostintelor si
imbundtdtirea competentelor profesionale necesare indeplinirii atributiilor lor.
Art. 17° Centrul pentru Strategie Universitard are in componenta sa Oficiul
pentru Stiinta Deschisd (O$D) al Universitatii Babes-Bolyai care functioneaza
ca for autonom dupd propriul Regulament aprobat prin HCA 9134/20.06.2024.

13. Art. 18 si art. 19 se abroga.

14. Art. 20 se modifica si va avea urmatorul continut:
(1) Prezentul Regulament se adopta de catre Consiliul de Administratie si este

validat de catre Senatul UBB.
(2) Prezentul Regulament intra in vigoare la data validdrii lui de cdtre Senatul

UBB.
15. Art. 22 se abroga.

16. Dupa art. 23 se introduce art. 23! si va avea urmatorul continut:
Prezentul Regulament se modificd In urma unor modificdri legislative si,
respectiv, a unor modificdri in structura, organizarea si functionarea Centrului
pentru Strategie Universitara.

Art. II. Regulamentul cu modificdrile si completdrile aprobate prin prezenta

hotéarare se va republica, ddndu-se textelor o noud numerotare.

Secretar
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Regulament de Organizare si Functionare al

Centrului pentru Strategie Universitara

- Modificat si republicat prin HS nr. 61/19.05.2025-

A. Principii Generale

Art. 1. Centrul pentru Strategie Universitara (In continuare CSU sau Centrul), structura
componenta a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, este o unitate administrativa ce
functioneaza sub coordonarea directa a Rectorului.

Art. 2. Centrul pentru Strategie Universitara a fost infiintat prin reorganizarea Centrului de
Dezvoltare Universitara si Management al Calitatii (CDUMC) prin Hotdrarea Senatului nr.
9470/13.07.2020, conform Deciziei Rectorului Universitatii Babes-Bolyai nr. 8226,/19.06.2020
si functioneaza pe baza prezentului Regulament.

B. Rol, scop si obiective

Art. 3. Rolul Centrului pentru Strategie Universitara este de a contribui la dezvoltarea si
implementarea strategiilor universitare la nivel institutional, in vederea consolidarii pozitiei
UBB pe plan national si international.

Art. 4. Scopul CSU este de a sprijini dezvoltarea vietii academice din cadrul Universitatii prin
promovarea unui cadru strategic care sa-i permita acesteia sa raspunda provocarilor
educationale si sociale actuale, pregatind astfel comunitatea academica pentru schimbarile
rapide din societate si din mediul academic globalizat.

Art. 5. Obiectivele CSU sunt: elaborarea Planului Strategic al UBB, in concordanta cu tendintele
educationale globale si nevoile comunitatii academice; elaborarea Planurilor Operationale
anuale prin care sunt implementate strategiile adoptate; monitorizarea si evaluarea
implementarii strategiilor si, respectiv, a obiectivelor asumate, pentru a asigura alinierea
continua la standardele de excelenta internationald; elaborarea Raportului Rectorului conform
reglementarilor In vigoare, precum si a altor analize, studii, rapoarte care servesc ca fundament
in luarea deciziilor de catre managementul institutiei.

Art. 6. CSU poate avea initiative proprii sau poate sustine, daca este solicitat, actiuni ale altor
unitati din cadrul UBB.
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C. Structura, organizare si atributii

Art. 7. (1) Centrul pentru Strategie Universitara este condus de catre un director/coordonator
un cadru didactic numit de catre Rectorul UBB pentru o perioada determinata, care coincide cu
durata mandatului rectorului.

(2) Centrul are iIn componenta personal permanent: 1 sef centru, 1 secretar si 5 referenti.
Art. 8. Directorul CSU are urmatoarele atributii:

a) reprezinta Centrul in raporturile cu alte unitati din cadrul UBB, precum si cu institutiile
din tara si din strdinatate;

b) aproba planul de activitati al Centrului;

c) coordoneaza si supervizeaza activitatile acestuia;

d) conduce sedintele organizate in cadrul Centrului.

Art. 9. In cazul in care directorul nu este prezent sau se afli in imposibilitatea exercitarii
atributiilor, acestea pot fi preluate de catre seful centrului.

Art. 10. Directorul Centrului este responsabil in fata Rectorului si este revocat din functie prin
decizia Rectorului UBB.

Art. 11. Seful CSU ocupa functia conform reglementarilor legale In vigoare.

Art. 12. Seful Centrului are urmatoarele atributii:

a) asigura conducerea operativa a Centrului;

b) participa la elaborarea Planului Strategic al Universitatii;

c) participa la elaborarea documentelor aferente procesului de management strategic din
cadrul universitatii pe baza documentelor/rapoartelor transmise de catre conducerea
universitatii si de catre alte compartimente interne;

d) participa la elaborarea Raportului Rectorului pe baza documentelor primite de la
prorectori si de la alte compartimente ale universitatii;

e) participa la elaborarea de strategii alaturi de alte compartimente ale Universitatii;

f) suplineste Directorul, cu avizul acestuia, in raporturile cu alte entitati ale Universitatii,
precum si cu institutiile din tara si din strainatate.

Art. 13. Seful Centrului este responsabil in fata Directorului CSU.

Art. 14. In cazul in care seful Centrului nu este prezent sau se afli in imposibilitatea exercitarii
atributiilor, acestea pot fi preluate partial de catre secretar, iar cele care nu pot fi indeplinite de
catre acesta vor fi preluate de catre Directorul Centrului.

Art. 15. Personalul CSU este format din specialisti cu studii superioare si expertiza in domeniul
de activitate.

Art. 16. Principiile de recrutare si organizare a resurselor umane, pentru a indeplini cerintele
de calitate a personalului corespunzatoare unei universitati de cercetare avansata si educatie
cu caracter multicultural, sunt prevazute in Politica de resurse umane a Universitatii. Pentru
recrutarea si promovarea personalului Centrului se aplica principiile suveranitatii competentei
profesionale.
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Art. 17. Posturile vacante se ocupa prin concurs public. Ocuparea unui post in cadrul Centrului
se face in functie de competentd si de necesitdtile generate de activitatile desfasurate.
Concursurile se organizeaza conform legislatiei In vigoare.
Art. 18. Incadrarea si salarizarea personalului angajat la Centru se face conform prevederilor
legale.
Art. 19. Drepturile si obligatiile salariatilor sunt cele prevazute in fisele de post si in contractul
colectiv de munca.
Art. 20. Activitatea personalului Centrului este evaluata anual, conform prevederilor legale.
Art. 21. Activitatile din cadrul Centrului se desfasoara conform procedurilor operationale
specifice si aprobate la nivelul conducerii Universitatii.
Art. 22. In scopul indeplinirii atributiilor care-i revin, CSU dezvolti relatii functionale cu toate
unitatile din cadrul UBB.
Art. 23. Membrii Centrului se subordoneaza ierarhic Directorului CSU, acesta asigurand
comunicarea si raportarea periodica catre conducerea Universitatii.
Art. 24. Personalul CSU colaboreaza pentru a indeplini sarcinile stabilite, asigurandu-se ca
fiecare activitate este realizata in mod eficient si in conformitate cu standardele interne ale
Universitatii. Colaborarea se bazeaza pe principii de transparenta, respect reciproc si schimb
de informatii relevante.
Art. 25. (1) Comunicarea intre membrii CSU se realizeaza prin Intalniri periodice si instrumente
de management al activitatilor. Toate informatiile esentiale pentru activitatea serviciului
trebuie comunicate Intr-un mod clar si in timp util.

(2) Comunicarea intre membrii CSU se desfasoara atat in scris cat si verbal,
urmarindu-se eficientizarea activitatilor desfasurate.
Art. 26. Personalul CSU se intruneste in sedinte ordinare o data pe luna si in sedinte
extraordinare de cate ori este nevoie.
Art. 27. In cazul aparitiei unor conflicte intre membri, acestea vor fi solutionate prin mediere
interna, respectand principiile de echitate si corectitudine. Conducerea Centrului va interveni
in mod constructiv pentru a asigura o rezolvare eficienta a problemelor.
Art. 28. Membrii centrului vor participa la sesiuni de formare continug, stabilite de conducerea
CSU, pentru a asigura actualizarea cunostintelor si imbunatatirea competentelor profesionale
necesare indeplinirii atributiilor lor.
Art. 29. Centrul pentru Strategie Universitara are in componenta sa Oficiul pentru Stiinta
Deschisa (0SD) al Universitatii Babes-Bolyai care functioneaza ca for autonom dupa propriul
Regulament aprobat prin HCA 9134/20.06.2024.
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Art. 30. (1) Prezentul Regulament se adopta de catre Consiliul de Administratie si este validat

de catre Senatul UBB.

(2) Prezentul Regulament intra in vigoare la data validarii lui de catre Senatul UBB.
Art. 31. Prezentul Regulament se modifica In urma unor modificari legislative si, respectiv, a
unor modificari In structura, organizarea si functionarea Centrului pentru Strategii

Universitare.



