1. Excelenta in EDUCATIE

Universitatea Babes-Bolyai
Obiective Plan Operational an academic 2024-2025
-Aprobat in Senat prin HS nr. 1/20.01.2025-

Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

1.1.1.1. Initierea de noi
programe de studii nivel
licentd si master

- Infiintarea unor programe de studii
universitare de licentd cu dubla specializare;
- Infiintarea unor programe de studii
universitare de licentd didactica cu dubla
specializare;
- Inregistrarea In Registrul National al
Calificirilor din Invatdmantul Superior
(RNCIS) si/sau obtinerea autorizarii provizorii
pt. 6 programe din domeniul de licentd
Sanatate:
- Nutritie si dieteticd;
- Podiatrie;
- Asistentd medicald generald (in limba
maghiarj, la Arad);
- Asistentd medicald generald (In limba
maghiard, la Sfantu Gheorghe);
- Asistentd medicald generald (la Resita);
- Radiologie si imagisticd (in limba
maghiard, la Sfantu Gheorghe, invatdmant
dual).
- obtinere autorizare de functionare provizorie
pentru programele de licentd nou infiintate;
- Incadrare in domeniu acreditat a programelor
de master nou infiintate;
- evaluarea periodica din 51n 5 ani a 69
programe de licenta scadente;

- numdr de programe noi initiate;
- numdrul programelor de licenta evaluate;

2.079 RON/
program
76.160 RON/
program

Buget
UBB
Surse
proprii
CFCIDFR

Prorector
Balint
MARKO

30.09.2025

1.1.1.2. Dezvoltarea
studiilor integrate la UBB

- recunoasterea si dezvoltarea programelor de
studii integrate deja existente in universitate;
- Infiintarea unor noi programe de studii
integrate;

- numdr de programe de studii integrate de
licenta si master inregistrate in RNCIS;

- numdr de programe de studii integrate de
licenta care au obtinut acreditarea la Agentia
Romani de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Superior (ARACIS);

- numdr de programe de studii integrate de
master incadrate in domenii acreditate;

2.079 RON/
program
76.160 RON/
program

Buget
UBB
Surse
proprii
CFCIDFR

Prorector
Balint
MARKO

30.09.2025




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespundad unor domenii majore la nivel national/international

demo day) destinate studentilor UBB
organizate in cadrul UBB Student i-Lab;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- Inregistrarea in RNCIS si/sau obtinerea
autorizadrii provizorii a 3 programe de studii
de licentd organizate in sistem dual:
- Inginerie mecanicd (in limba maghiard, la
Sfantu Gheorghe);
- Informaticd; < . . <
. A e a1 - numar de programe noi de licentd si master
- Radiologie si imagisticd (in limba R . N
s n Inregistrate in RNCIS;
maghiard, la Sfantu Gheorghe); < . T Buget
s . N . . N N - numar de programe de licentd noi care au 2.079 RON/
1.1.1.3. Initierea de noi - inregistrarea in RNCIS si incadrarea in . . L - UBB Prorector
i o - . obtinut autorizarea provizorie la Agentia program P
programe de studii domenii de master acreditate a 4 programe de . . S ’ Surse Balint 30.09.2025
- P - : .~ Romana de Asigurare a Calitatii in 76.160 RON/ . <
organizate In sistem dual studii de master organizate in sistem dual: PN - ; proprii MARKO
o, . . Invatamantul Superior (ARACIS); program
- Conceptia si testarea sistemelor mecanice < " N CFCIDFR
(la Resita); - numdr de programe de master Incadrate in
Lo . domenii acreditate.
- Sisteme electromecanice avansate (la
Resita);
- Administrarea afacerilor in turism, comert
si servicii (la Resita);
- Program de master la FSEGA (in limba
maghiarg, la Sfantu Gheorghe);
1.1.1.4. Facilitarea
dezvoltarii profesionale a - implicarea studentilor in activitati de practica Prorector
: S _mp : pdep - cel putin 30 de studenti implicati; Alexandra |30.09.2025
studentilor prin activitati de | in cadrul CCOPA; ’ ’ i MUTIU
practica !
N - implicarea studentilor in activitatile CCOPA
1.1.1.5. Facilitarea in actiuni de voluntariat ce ofera contexte de - cel putin 15 studenti implicati;
dezvoltarii de competente dezvoltare a competentelor transversale asa - 10 sesiuni de formare derulate; Prorector
transversale dobandite de cum sunt ele definite de ANC; Alexandra |30.09.2025
studenti prin intermediul - formarea de competente transversale in MUTIU
programe]or de voluntariat cadrul sesiunilor de formare oferite
voluntarilor CCOPA;
- 1 competitie internationald de studii de caz
organizata de UBB; Taxe par-
1.1.1.6. Tmbunititirea e de even _ . o greléger_i/wgr_ksho?_uti pentru Studedntii ticipare | o
competentelor economice - organizarea de evenimente si competlp.l cu 1nv1t§§1 in stl_"alnatAate pe teme de Buget
. . . pentru cresterea competentelor economice antreprenoriat organizate in cadrul UBB - Levente 30.09.2025
practice si antreprenoriale N - . . Resurse ‘
i practice si antreprenoriale ale studentilor; Student i-Lab; . SZASZ
ale studentilor . i - proprii
> - 2 programe de incubare (competitie de idei, le UBB
ale




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.1. - Programe de studiu inovative care sa corespundad unor domenii majore la nivel national/international

incepand cu anul universitar 2025-2026;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- desfasurarea activitatilor aferente in vederea
deruldrii a 5 studii si elaborarea rapoartelor:
- identificarea si consilierea populatiei de
studenti aflati in risc de abandon;
- analiza motivatiei privind optiunea de a
1.1.1.7. Derularea de studii studia la UBB (studiul De ce alegem UBB) -
si analize in vederea admiterea 2024; - 5 rapoarte institutionale; Prorector
,cresterii eficacititii - monitorizarea si evaluarea insertiei pe - rapoarte la nivelul facultdtilor sau al altor Levente 30.06.2025
d K tional g piata muncii a absolventilor UBB - promotia | entitati implicate in studiu, dupa caz; SZASZ
educationale 2022
- analiza situatiei privind dinamica numarului
de studenti pe parcursul anilor de studiu
(abandonul studiilor);
- evaluarea nivelului de satisfactie al studen-
tilor si doctoranzilor UBB;
Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare
Obiectiv specific 1.1.2. - Educatie fundamentata pe cercetare
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv 7 L . L . . ] Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
1.1.2.1. Oferirea unor - introducerea in planurile de invdtamant ale
competente transversale tuturor programelor de studii de nivel licenta
: si master a unei discipline facultative s . .
absolventilor programelor ; pur < - 2 discipline facultative transversale introduse; Prorector
. M < | transversale cu tematica legata de dezvoltarea < s s
de licentd si master, care sa o e . . - numdr de programe de studii la care s-au Balint 31.01.2025
. . L durabila /schimbadrile climatice; . T . . <
raspunda provocdrilor f . . . introdus discipline facultative transversale noi; MARKO
e . - formularea voluntariatului ca activitate
sc.).c1eta,t11 prezente si recunoscutd, in cazul in care cadrul de
viitoare organizare este formalizat;
1.1.2.2. Recunoasterea si - aplicarea etichetelor Obiective de Dezvoltare
o i ’ Durabild (ODD) / Sustainable Development « . < Prorector
promovarea programelor de (' ),/ PN p - numdr de programe de licenta si master s
I, . - Goals la planurile de invdtamant ale i e Bélint 31.03.2025
studii care sustin obiective . . etichetate ODD; <
ded It d bils programelor de licenta si master care MARKO
€ dezvoltare durabila promoveaza dezvoltarea durabild;
- organizarea unei sesiuni de instruire cu
1.1.2.3. Utilizarea rezultate- | privire la scrierea rezultatelor invatarii; - 0 sesiune de instruire organizat; Prorector
lor invatdrii in documentele | - introducerea competentelor/rezultatelor - planuri de Invatamant actualizate in care sunt Balint 31.05.2025
universitare invatarii in planurile de invatamant valabile specificate competentele/rezultatele invatarii; MARKO




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.2. - Educatie fundamentata pe cercetare

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ; s . . - . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- 2 sesiuni de instruire organizate la Cluj-
1.1.2.4. Promovarea si - organizarea de workshopuri/sesiuni de Napoca; Prorector
utilizarea noilor tehnologii instruire cu privire la utilizarea instrumentelor | - 1 sesiune de instruire organizati la Bistrita Balint 30.09.2025
in procesul educational siin | VR (realitate virtuala)/AR (realitate augmenta- | (Studhub); MARKO o
cercetarea stiintifici ta) in activitatile didactice si de cercetare; - 1 sesiune de instruire organizata la Sfantu
Gheorghe (Studhub);
1.1.2.5. Integrarea speciali- ) sltabllhtreafunolrtfi_asee edlvlcagllon.?le transvgr-t Prorector
zarilor UBB relationate cu sale/in er-lacultal, care sa valorilice experienta) pilotarea traseelor educationale; Balint 30.09.2025
. cadrelor didactice ce predau discipline relatio- ’ .
domeniul Health . MARKO
nate cu domeniul Health;
1.1.2.6. Certificarea EUR-
ACE® (EUR-ACE® Label) a . ) o o
programelor de inginerie - .nclltocmlrea docurtnt.en?iel ni.ceslfre Eervtlglcarn Prorector
oferite de UBB (European 31 depunerea acestela fa Agentla omdna de - numir de programe certificate EUR-ACE®; Balint 30.09.2025
o Asigurare a Calitatii In Invatdmantul Superior 4
Network for Accreditation (ARACIS); MARKO
of Engineering Education - ’
ENAEE)
1.1.2.7. Recunoasterea si I ichetelor EUTOPIA vitati] Prorector
promovarea activitatilor - aplicarea etichetelor aactivitatile | sk de activitati didactice etichetate A1
. . - didactice organizate in colaborare cu parteneri Balint 31.09.2025
didactice organizate sub EUTOPIA: EUTOPIA; MARKO
cupola aliantei EUTOPIA ’




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.3. - Spatiu multicultural si multiconfesional

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- 1 conferinta stiintifica studenteasca;
- 1 conferinta stiintifica pentru studentii
doctoranzi;
- consolidarea liniei maghiare de studiu prin - 1 formare pentru studentii care urmeaza
dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu modulul pedagogic;
organizatiile studentesti pe plan profesional, - numdrul mobilitatilor in Ungaria prin Prorector
stiintific, artistic si sportiv, respectiv dezvolta- | proiectul Makovecz; Balint 30.09.2025
rea si intensificarea relatiilor cu spatiul - numarul profesorilor din Ungaria care MARKO
academic maghiar; predau la UBB;
- numadrul evenimentelor de promovare ale
liniei de studiu in limba maghiara;
- numarul evenimentelor culturale, artistice,
stiintifice pentru intreaga comunitate;
- consolidarea liniei germane de studiu prin:
- organizarea de noi programe de studiu in - numdr de programe de studiu;
1.1.3.1. Cultivarea limbilor limba germana; . . . - numdr de cadre didactice asociate;
S - atragerea de cadre didactice din - numdr de contracte; Prorector
materne, prin liniile de . O < . o
studiu din UBB stAralna.tate; . . - numar de stuclienyl; Christian 30.09.2025
- Incheierea de noi acorduri de colaborare; - numdr de proiecte; SACAREA
- atragerea de studenti; derularea de proiecte | - numadr Studia Germanica editat;
de cercetare; - alte materiale specifice;
- editarea de carti si reviste;
- dezvoltarea Institutului de Studii Germane
(IDLF) prin:
- organizarea de activitati in cadrul labora-
toarelor de cercetare;
- organizarea de cursuri de limba germana; - numdr de activitati;
. siin < . . . Prorector
- organizarea de activitati in cadrul IDLF; - numadr de conferinte studentesti organizate; Christian  |30.09.2025
- organizarea de conferinte si workshopuri - numdr de cursuri de limba germana organizate; SACAREA o

pentru studenti;

- intensificarea cooperdrii cu mediul socio-
economic in vederea implicarii studentilor
si cercetdtorilor in programe de cercetare
aplicata

- numadr de proiecte de cercetare aplicativa;




Obiectiv Strategic 1.1. - Educatie pentru toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare

Obiectiv specific 1.1.3. - Spatiu multicultural si multiconfesional

lucrari stiintifice, implicarea in dezvoltarea
proiectelor comunitatii;
- consolidarea relatiilor cu partenerii francofoni
si promovarea Fran¢cUBB:
- incheierea de acorduri cu alte universitati;
- derularea de actiuni comune si vizite de
lucru;
- derulare proiecte cu alti actori francofoni;
- acordarea de expertiza facultdtilor pentru
conferintele tematice si depunerea de
proiecte;

- numdr de vizite de lucru/activitati comune
desfasurate;

- numadr de proiecte desfasurate;

- numadr de facultati pentru care s-a acordat
expertiza;

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ; s . . - . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- accentuarea 1.nterac;1un11 dintre culturile din Prorector
cadrul UBB prin: -~
. ; e ) . e . Christian
1.1.3.2. Promovarea unui - organizarea de manifestiri culturale si - numir de manifestiri comune organizate; <%
. O ’ < e . SACAREA
cadru cultural integrat la stiintifice comune; - numdr de activitdti extracurriculare comune 30.09.2025
. . s A < s < Prorector
nivelul Universitatii - sprijinirea derularii de activitati desfasurate; Balint
extracurriculare care faciliteaza interactiunea M:RHIL(')
intre liniile de studiu;
- motivarea responsabililor francofoni pentru
dezvoltarea si promovarea francofoniei din
cadrul-facultatii pe care o reprezints;
- organizarea de sesiuni de informare a studen-
tilor si cadrelor didactice privind mobilitatile/
bursele in cadrul AUF;
- sustinerea promovarii nationale si internatio- . . «
T " . ’ - acordarea unui premiu de excelentd pentru
nale a filierelor francofone prin realizarea de o . ’
. . e . | responsabilii francofoni;
materiale prezentate la liceele de profil din tar3, . . o
A . . ’ - 1 sesiune de informare AUF organizat3;
la targurile internationale francofone de recru- - N
o d - - participarea la 1 targ francofon;
tare, prin intermediul agentiilor de recrutare; - desfasurarea a 5 actiuni /activitati cu 3
1.1.3.3. Dezvoltarea - dezvoltarea si incurajarea organizarii de artenerii internationali: ’ venituri Prorector
Fran¢UBB (francofonia la activitati la centrele francofone: proiecte, p < e . 15.000 EUR proprii . 30.12.2025
. . . . - numar de acorduri incheiate; Calin RUS
UBB) ateliere, conferinte, dezbateri, publicarea de UBB




Obiectiv strategic 1.2. - Cooperare pentru performanta

Obiectiv specific 1.2.1. - Retea

Scoli Academice

fiecarui centru academic de stiintd din retea;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
L2 Condonareade | S€liea/constuines orur de 000 | e g ol
activitati academice la nivel . plnare ¢in ca o 27 | - numdr de activitati didactice si CDI desfasurate Adrian 30.09.2025
. e - organizarea de activitati didactice si CDI R L . ;
de Scoala academica . S N N . in cadrul fiecarei scoli academice; PETRUSEL
’ interdisciplinare in cadrul fiecdrei scoli; §
1.2.1.2. Conectarea cu actori . . . . . . . Prorector
o o - organizarea de evenimente de brokering, - numadr de evenimente de brokering si partene- .
relevanti din domeniile arteneriat si diseminare cu parteneri externi; | riat desfasurate; Adrian 30092025
reprezentate P > P ’ ’ ’ PETRUSEL
Obiectiv strategic 1.2. - Cooperare pentru performanta
Obiectiv specific 1.2.2. - Retea multinivelara STAR-UBB-N asociata Scolilor Academice
Obiectiv Actiuni precomz..ate !)entr.u indeplinirea Cua.ntlf.lcare.a Co.sturl . Sursa Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
1.2.2.1. Continuarea . Coiaborireft“npféca “,‘tr‘;“mttf‘ptl? g,"mp;’“e_“' Prorector
activitatilor retelei STAR- _ilzsef;;?r;:ezr daeczcteig;igii siusnltlllfllc ae iilncraedlfl?l' - cel putin 12 activitati in retea; Adrian 30.09.2025
UBB-N ° N PETRUSEL




2. EXCELENTA in CDI

Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.1. - Performanta stiintifica a comunitatii academice

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- stimularea productiei stiintifice de excelenta
(articole, capitole de carte, carti, creatie
2.1.1.1. Cresterea artistici si performanti sportiva de excelentd) | - crestere cu 10% a productiei stiintifice de Prorector
performantei stiintifice a prin continuarea programului AGC si a excelentd, fata de anul 2024; .
. L - - K ’ ’ < . . Adrian 30.09.2025
cadrelor didactice si a premiilor anuale in cercetare; - crestere cu 20% a numarului de granturi/
o K . RN . = PETRUSEL
cercetatorilor UBB - stimularea si sprijinirea in depunerea de noi proiecte depuse; ;
granturi si proiecte de cercetare stiintifica (pe
plan national si In competitii internationale);
2.1.1.2. Mengllnerea - continuarea abonamentului UBB la ANELIS
accesului laliteratura de Plus, cel putin In formatul actual; Prorector
specialitate via ANELIS Plus » cel pusin in fori . ’ . - abonament ANELIS Plus actualizat; Adri 30.09.2025
sau direct la alte surse ce - analiza posibilitatii de extindere a accesului - o resursad suplimentara abonata in 2025; nan e
< s < UBB si la alte resurse din sau din afara ANELIS ’ PETRUSEL
oferad literatura de Plus: K
specialitate ’
. o . Proiect
) N - de.sfagura}rea de actiuni dedicate ale ' o UBB-CORE| Prorector
2.1.1.3. Consultanta sporitd | proiectului UBB-CORE; - cel putin 2 actiuni pe semestru; 10.000 RON . .
- : ’ y o . C o 7 . Proiecte Adrian 30.09.2025
in cariera de cercetare - desfdsurarea de actiuni de training si schimb | - cel putin o actiune pe semestru; 5.000 RON UBB (FDI PETRUSEL
de experienta prin DMCS (CeSO) si UBB-CORE; FSEI) ’ g
Veniturile
2.1.14. Creare platformd de | _ roiectare tehnica si implementare a editurii si| - Prorector
publicare a cartilor e-book Fatformei- stimp - platforma functionala; 50.000 RON surse atra-|  Adrian 30.09.2025
in format Open Access (0A) p ’ se (AFCN | PETRUSEL
etc.)




Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.1. - Performanta stiintifica a comunitatii academice

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- cresterea 1n calitate a continutului publicatiilor| - cel putin 5 publicatii cotate superior;
- cresterea calitativa si indexare superioara a - aplicarea pt. indexare BDI (Scopus, ERIH PLUS,
revistelor UBB; DOA]J etc.); Granturi
- continuarea alocarii de numere DOI; -indexari ERIH PLUS pentru toate revistele UBB| 12.000 RON
- sustinerea seriilor STUDIA si a celorlalte publi-| (din zona umanistd) Diamond Open Access; p rev.
catii proprii relevante prin urmatoarele masuri: | - numar numere DOI achizitionate; 5x10000 RON rogram
. [T . < . . . UBB
- stimularea cercetarii/competitivitatii prin | - numar granturi alocate (min. 5 granturi ESCI);
granturi pentru reviste; - cel putin 50% dintre metadate sunt exportate
- optimizarea site-ului nou Studia UBB si pe DSpace UBB Chem pentru articolele si volu-
instalarea de noi plugin-uri pentru exporturi | mele publicate in Studia UBB;
de metadate si activare directa DOI; - numdr de metadate si fisiere pdf integrale in
- atribuirea de domeniu securizat pe Depozitul digital al Bibliotecii Centrale Universi-
ubbcluj.ro pentru noul site; tare ,Lucian Blaga” din Cluj-Napoca;
- extinderea echipei editoriale; - fluxuri administrative digitalizate;
- achizitii de softuri pentru desfasurarea - 2 posturi scoase la concurs;
activitatii editoriale; - numdr de softuri pentru desfasurarea activita-
- achizitionarea de abonamente anuale tii editoriale achizitionate;
Writefull pentru utilizatori @ubbcluj.ro; - numadr de abonamente anuale Writefull
2.1.1.5. Cresterea - continuarea implementarii Open Access achizitionate;
competitivitatii si Journals pentru revistele UBB; - implementarea Open Access Journals pentru Prorector
performantei seriilor Studia - continuarea procesului de indexare si inte- | toate revistele UBB (in colaborare cu editorii); Adrian 30.09.2025
si a celorlalte reviste editate grare a revistelor UBB 1n platforme interna- | - numar reviste indexate OA in DOA] si similare PETRUSEL
de UBB tionale inclusiv cu implicarea in EUTOPIA; (comparativ cu anul anterior); din
- participare la evenimente de instruire/dezba- | - numar de evenimente la care s-a participat; Fonduri .
L s . < . - . fondurile
tere privind Stiinta Deschisa; - numdr de participanti din cadrul UBB; proprii facultitilor
- parteneriate IOAP (Institutional Open Access | - modalitdti de sprijinire a componentelor de SD o
o . si FSC
Program) privind accesul deschis; propuse; 5.000 EU K
- gasirea unor modalitati de sprijinire a compo- | - numar de parteneriate incheiate;
nentelor de Stiinta Deschisa pentru reviste UBB;| - numar de reviste pentru care s-a acordat
- acordarea de asistenta pentru reviste UBB OA | asistenta;
nou infiintate si colaborarea cu acestea; publica-| - demersuri finalizate;
rea in regim open access a Romanian Journal of | - metadatele tuturor revistelor OA UBB se
Indian Studies; regasesc in UBB Repository;
- continuarea demersurilor OPEN AIRE
RESEARCH GRAPH cu componente de baza:
publicatii (cu export de metadate prin UBB
Repository), Research Data si Research
Software pentru conectarea universitatilor in EUTOPIA hub
cadrul EUTOPIA; &
- UBB Repository - Cloud cu metadatele tuturor UBB
: . 5.000 EU
revistelor OA UBB; Repository




Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.1. - Performanta stiintifica a comunitatii academice

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Prorector
) . Buget Balint
- elaborarea aplicatiei UBB pentru auditul - cullegerea si structurarea datelor solicitate de Resurse MARKO
international QS STAR; au'dltolr; o . i proprii Prorector |30-12:2024
- finalizarea aplicatiei de auditare;
UBB Levente
SZASZ
Prorector
Buget Bélint’
- elaborarea raportului asupra metaranking- Resurse MARKO
ului national pgntru anul 2823-2024—; ’ - 1 raport elaborat; ) proprii Prorector |30-12:2024
UBB Levente
SZASZ
Prorector
Balint
2.1.1.6. Imbunititirea MARKO
performantei stiintifice . o Prorector
;zgil;i/i?; br(r)1rea]§2?1tdr ZC;EZI:E?S; in vederea | _ auditarea int.erné pentru HR Award realizata; Buget Levgnte
- elaborarea si implementarea Planului de -1 p}apfig actlljne elabf)rat; . < - Resurs“e P SZASL 30.09.2025
Actiune pentru dezvoltarea Human Resource - act1v1t?1.;1 desfasurate In vederea implementarii proprii Zodrre;(;tr?r
Strategy for Researchers; planului UBB PETRUSEL
Prorector
Alexandra
MUTIU
Prorector
- monitorizarea plasarii UBB in principalele - numadr aplicatii finalizate; Rilslﬁreste N]?:gﬁto
ierarhizari/clasificari nationale si - rapoarte privind situarea UBB in diverse - .. Prorector 30.09.2025
internationale; rankinguri/clasamente elaborate; propri
UBB Levente
SZASZ
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Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructura adecvatd, care sustine performanta stiintifica

strainatate

sau support in implementarea unui program de
asistenta tehnica pt. UBB TechTransfer oferit de
Banca Mondiala prin proiectul Supporting
Innovation in Romanias Catching-up Regions);

- fructificarea colaborarilor deja stabilite cu
clusterele (Inovare, sdnatate etc.), asociatiile
(GUILD, EIT Digital, EPO) etc. de la nivel
european;

- numdr de actiuni derulate pentru aderarea la
consortii, asociatii, clustere etc;
- numar de acorduri de colaborare/asociere;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- atragerea de fonduri (din granturi, proiecte - crestere cu 10% a fondurilor atrase pentru Prorector
oo eg;"are cu mediul socio-gconomilcr))' ’ sustinerea infrastructurii strategice (fata de Adrian 30.09.2025
P ’ anul anterior); PETRUSEL
- cresterea cuantumului fondurilor unitatilor CDI
] prin intensificarea activitatilor de fundraising;
2.1.2.1. Sustinerea - cresterea gradului de implicare a societitii - cuantum fonduri atrase;
infrastructurii strategice antreprenoriale studentesti; - activitdti/actiuni in care este implicati SAS; Prorector
rUBB - Incheierea de parteneriate si colaborari cu - numdr de parteneriate si de colaborari .
o : L R : . - Christian | 30.09.2025
actori din mediul economic; Incheiate cu mediul economic; SACAREA
- actiuni de scouting cu privire la identificarea | - identificarea unitatilor UBB care pot fi deschise
infrastructurii UBB care poate contribui la diver-| spre parteneri;
sificarea serviciilor de transfer tehnologic si
cognitiv;
. - realizare interviu cu potentiali candidati . . . - -
2.1.2.2. Angajarea/ . < potentian ce ti/ - realizare minimum 3 interviuri cu potentiali
. obtinere oferta de servicii specializate; o L L o Prorector
colaborarea cu un specialist I o . candidati/ 3 oferte de servicii specializate; 15.000 RON | Venituril .
o1 T - identificarea unei liste de baze de date in care . o N Adrian 30.09.2025
in biblioteconomie si stiinta . . . - Inscrierea in minimum 3 baze de date a /an e editurii
. ot A pot fi indexate lucrdrile publicat la PUC de < PETRUSEL
informarii .. lucrarilor PUC; 4
autorii UBB;
- numadr de parteneriate nou create (ex. partici-
parea si mentinerea colaborarii cu EIT Digital
eventual extinderea la EIT Health);
- numadr proiecte in care UBB Tech Transfer este
implicata (ex. InnoChange: Driving Change and
Capacity Building Towards Innovative,
. - implicarea in diverse parteneriate pentru Entrepreneurial Universities);
2.1.2.3. Intensificarea . - Ce . N
o promovarea unor puncte de interes ale UBB; - numar participari pentru mentinerea impli- P
colaboridrilor cu o . . o e rorector
. s carii UBBin calitate de stakeholder in diferite -
universitati/centre/ roiecte (ex. proiectele Cohes3ion si Improve Christian | 30.09.2025
institute de cercetare din p P ¥ ump SACAREA
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Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructura adecvatd, care sustine performanta stiintifica

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

2.1.2.4. Dezvoltare start-up-
uri/spin-off-uri, incubatoare
de afaceri

- stimularea cercetdrii aplicative, a dezvoltarii/
inovarii, cat si dezvoltarea capacitatii adminis-
trative pentru sprijinul implementarii practice a
rezultatelor CDI (de ex. PTI, PTE, PED etc.);

- numdr fise de proiect cu privire la posibilele
finantdri care stimuleaza cercetarea, analizate;
- numadr de proiecte depuse;

- continuarea educatiei/formarii in inovare si
antreprenoriat;

- numadr de workshopuri/webinarii/hackathons
organizate independent sau impreund cu SAS
UBB sau alte organizatii;

- numadr de cursuri/evenimente de formare
si/sau sensibilizare pe tematica inovarii si
antreprenoriatului organizate;

- numdr proiecte depuse si/sau implementate
pentru finantarea antreprenoriatului si inovarii
- numdr de parteneriate Incheiate pentru
colaborare/participare in consortii /proiecte;

- numdr practicanti/interni participanti;

- crearea unui incubator virtual de afaceri;

- numdr de workshopuri/webinarii/hackathons
organizate independent sau impreuna cu SAS
UBB sau alte organizatii;

- numdr de proiecte depuse si/sau implementate
pentru finantarea antreprenoriatului si inovarii
- numadr de parteneriate incheiate pentru
colaborare/participare in consortii/proiecte;

- cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii
prin participarea/inscrierea spin-off-urilor UBB
la competitii nationale si internationale (ex.
Stage Two for our Beyond Berlin, competitie
Banca Mondiald);

- numar de start-up-uri (spin-off-uri)/
incubatoare promovate;
- numadr de participari la competitii/ prezentari;

- cresterea gradului de implicare a UBB Tech
Transfer in dezvoltarea de start-up (spin-off)/
incubator de afaceri;

- numadr sesiuni de scouting pentru identificarea
oportunitatilor de valorificare a potentialului de
transfer a serviciilor inovative oferite de catre
comunitatea UBB;

- numdr de sesiuni de prezentare a oportunita-
tilor pentru start-up/spin-off;

- numadr de echipe de cercetatori consiliate in
vederea dezvoltarii de start-up;

- numadr de start-up-uri (spin-off-uri)/
incubatoare promovate;

- numdr de participari la competitii/ prezentari;

- cresterea numarului de aplicari concrete ale
ideilor generate la UBB;

- numar de contracte cu terti;

Prorector
Christian
SACAREA

30.09.2025
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Obiectiv strategic 2.1. - CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare

Obiectiv specific 2.1.2. - Infrastructurad adecvatd, care sustine performanta stiintifica

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- finalizarea strategiei de crestere anumarului | - o strategie de crestere a numarului de apliciri
de aplicdri ale ideilor UBB: analiza situatiei ale ideilor UBB aprobat3;
2.1.2.5.Cresterea numadrului | curente; - numadr sesiuni de prezentare a oportunitdtilor Prorector
de aplicdri concrete ale - promovarea ideii de start-up/spin-off si pentru start-up/spin-off; Christian | 30.09.2025
ideilor generate la UBB antreprenoriat In universitate; - numar echipe de cercetdtori consiliate in SACAREA
- scouting cu privire la identificarea vederea dezvoltarii de start-up/spin-off;
potentialului de transfer a ideilor din UBB; - numar sesiuni de scouting;
Obiectiv strategic 2.1. CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare
Obiectiv specific 2.1.3. - Evaluarea cercetdrii ghidate de principiile COARA
Obiectiv Actiuni precomz?te !)entr_u indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl _ Sursa Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Prorector
constituirea grupului de lucru; Marko
2.1.3.1. Elaborarea Planului | ~ ; . ) , BALINT
. - consultare cu comunitatea academicd; - 1 plan de actiune elaborat si aprobat; 30.05.2025
de actiune . . Prorector
’ - redactarea planului de actiune; .
Adrian
PETRUSEL
Prorector
2.1.3.2. Organizarea de Marké
intalniri/mese rotunde cu - activitati i intalnirilor; A
. / . < aCtl\iltatl de organizare a lntalfurllor, - cel putin 10 Intalniri organizate; BALINT 30.09.2025
Scolile academice/ facultati- | - desfasurarea intalnirilor prevazute; g Prorector
le/institutele de cercetare Adrian
PETRUSEL
Obiectiv strategic 2.1. CDI atit in zonele disciplinare clasice cat si multi-/inter- /transdisciplinare
Obiectiv specific 2.1.4. - Dezvoltarea scolilor doctorale
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
2.1.4.1. Infiintarea unei Scoli | - identificarea unor conducitori de doctorat - cel putin trei conducitori de doctorat in Venituri Prorector
Doctorale in domeniul sau obtinerea abilitarii pentru cadre didactice domSni‘ul Medicing: 30.000 RON coprii Adrian ~ [30.09.2025
medicina sau cercetdtori titulari in UBB; ’ prop PETRUSEL
- 0, 3 i i
< . | - promovarea Scolilor Doctorale ale UBB si a cresterea. U 10 A? a numarulul de studenti . Prorector
2.1.4.2. Cresterea numarului AR < i doctoranzi inmatriculati; Venituri .
de studenti doctoranzi rezultatelor stiintifice de excelenta ale - cresterea cu 10% a numarului de studenti 10.000 RON proprii Adrian 30.09.2025
i conducdtorilor de doctorat din UBB; > . 1 . v g PETRUSEL
doctoranzi din straindtate; i
2.1.43.C arului Granturi Prorector
-1.4.3. Lregterea numarutul | _ identificarea de proiecte/granturi de - cresterea cu 20% a numarului de cercetatori Proiecte .
de programe postdoctorale finantare a programelor postdoctorale; ostdoctorali atrasi; 270.000 RON Venituri Adrian 30.09.2025
derulate sare aprog P ’ p 7 oroprii | PETRUSEL
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Obiectiv strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa

Obiectiv specific 2.2.1. - Organizarea resurselor administrative

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare P
2.2.1.1. Organizarea unei - contacta}rea facultajulg]r) si gas(;reelifunoi" Iv)ell'".soa- Director
retele multinivelare in 1€ care sa promoveze , vlr.l cadrultacu tatil; - cate 1 responsabil cu SD in cadrul fiecarei
irul UBB facili - contactarea OSUBB si gisirea unui student Faculttic Csu
C? ru. pel?t.ru avac1 2 | caresa promoveze SD si extinderea retelei la > NN Radu 30.04.2025
diseminarea eficienti a acest nivel: - 1 reprezentant al studentilor in cadrul OSUBB; SILAGHI-
cunoasterii - extinderea retelei citre institute/centre de - cate 1 responsabil cu $D/domeniu; DUMITRESCU
cercetare neafiliate facultatilor;
- 1 repozitoriu de publicatii (DSpace) functional;
- 1 repozitoriu de date (Invenio si/sau Digital
Commons) functional;
- implementarea a doua repozitorii UBB, gestio- | - 1 plan de gestiune a datelor;
nate prin intermediul OSD; - 1 instructiuni utilizare repozitoriu publicatii;
- realiZé.lrfEa. publicarea 51 promovarea docu- . - 1 instructiuni utilizare repozitoriu date; Director
me'r?ltatlgl Iziecesare bunei functionari a repozi- | _ pagini web dedicati pe site-ul OSD; csu
2.2.1.2. Gestionarea datelor toriilor de date; . . - minimum 5 serii ale Studia UBB, integral;
. - popularea cu publicatii si seturi de date a . . e Radu 30.09.2025
de cercetare deschisa . o T - minimum 50 noi publicatii;
noilor repozitorii; o 50 seturi de date: SILAGHI-
- conectarea repozitoriilor UBB cu repozitoriile mlnln?um” seturlde date; DUMITRESCU
; : . - repozitoriile sunt conectate cu Open ;
internationale relevante; pozitoriile UBB t tat - Op AIREV
- catalogarea bazelor de date si a seturilor de - 1 catalog al bazelor de date, cu evidenta anuala
date stiintifice din UBB; a accesarilor;
- 1 catalog al seturilor de date, cu perspectiva
migrarii in repozitoriul UBB;
- 20 de prezentari de proiecte;
Director
2.2.1.3. Promovarea platfor- | - realizarea de campanii online de promovare a Csu
mei de stiintd cu cetateniila | proiectelor de pe platforma de stiintd cu - 20 de prezentari de proiecte; Radu 28.06.2025
nivel national si international| cetdtenii; SILAGHI-
DUMITRESCU
. Director
2.2.14. Cresterea ratei - diseminarea materialelor-suport in comuni- - 20 de vizite /prezentdri organizate fatd in fata CSU
adoptiei si utilizarii tatea UBB prin: prezentari in persoana si on-line . - y S
. o . N . . v sau online la facultati, centre de cercetare si Radu 20.05.2025
instrumentelor SD si SC in cadrul Scolilor Academice UBB, facultatilor, ) ’ ’
dezvoltate de UBB centrelor de cercetare si scolilor doctorale; scoli doctorale; SILAGHI-
DUMITRESCU
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Obiectiv strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa

Obiectiv specific 2.2.1. - Organizarea resurselor administrative

crestere impact;

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- pregatlrealsl plavmflcarea activitatilor ce - 1 platforma functionals; 28.02.2025
urmeaza a fi desfasurate;
- 24 de episoade (in medie 2 episoade/luna) de
podcast realizate si publicate; .
. . . . . < o . Partial
2.2.1.5. Popularizarea - realizarea si publicarea podcasturilor; - numdr actiuni de promovare realizate; 30 09‘ 2025
stiintei si a activitatilor de - atragerea unei audiente de minimum 500 de Director T
cercetare realizate la UBB, ascultitori per episod de podcast; CSu
printr-o platforma online - organizarea de sesiuni de discutii publice in Radu
care va include recenzii de format hibrid, cu participarea publicului local si . S . .. SILAGHI-
e s . . . . . S . | - organizarea a 4 sesiuni pilot de discutii cu
carti si podcasturi dedicate a unui public extins prin intermediul platforme- ublicul in Clui-Napoca: DUMITRESCU
publicului larg lor digitale; pubiict J-Napoca; T Partial
. L oA - implicarea a cel putin 150 de participanti la
- cresterea gradului de constientizare n randul : . . . . 30.09.2025
; . . o s evenimentele publice pilot din Cluj-Napoca;
publicului despre importanta cunoasterii stiin- < . .
" . . " ; - numdr de campanii de promovare organizate;
tifice, prin campanii de promovare si implica-
rea comunitatii;
Obiectiv strategic 2.2. Tranzitia la Stiinta Deschisa
Obiectiv specific 2.2.2. - Comunicarea stiintei In interiorul comunitatii UBB si cdtre exterior
Obiectiv Actiuni precomz?te !)entr_u indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl _ Sursa Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
2.2.2.1. Continuarea activita- Prorector
tilor de la STUDIUM - organizarea de evenimente lunare; - cel putin 9 evenimente organizate; Adrian 30.09.2025
GENERALE PETRUSEL
?y%iz Realizarea de actlyl- y de articole. interviri. nodeastur Proiecte Prorector
& e.pror_nnovare/comumca-  realizarea de articole, mterviurl, podcasturi, - cel putin 9 evenimente organizate; 90.000 RON Venituri Adrian 30.09.2025
re a stiintei in cadrul UBB materiale audio-video de promovare a stiintei; g .
proprii PETRUSEL
CORE
Granturi,
-1 i i i izarii - Proiecte,
2.2.2.3. Cresterea numarului | - Incurajarea si sus.;merea organizarii de cor}fe . ) . . - _ Prorector
L . rinte, workshopuri, mese rotunde de factura - organizarea cate unui eveniment stiintific Sponsori- .
de evenimente stiintifice i oo < A e < . T 900.000 RON .. Adrian 30.09.2025
. i 4 stiintifica in facultatile, centrele si institutele major in fiecare lung, cel putin; zari
organizate In UBB A ’ ’ 7 o PETRUSEL
UBB; Venituri 7
proprii
2.2.2.4. Centralizarea - colaborfalrveAcu Facultatea d_evM.e.ltem_atlc_a si Director
- . . Informatica in vederea realizarii aplicatiei
evidentei evenimentelor ” X - ’ - . ” . “ Csu
R " N calendar evenimente”; - 1 aplicatie ,calendar evenimente” functional3;
stiintifice desfasurate in RN s . . - - Radu 30.03.2025
T A - analiza privind modalitati de optimizare a - 1 raport de analiza;
cadrul UBB sau in partene- o . s . SILAGHI-
) corelarii evenimentelor pentru eficientizare si
riat cu UBB DUMITRESCU
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3. Excelenta in RELATIA CU SOCIETATEA

Obiectiv strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.1. - Programe si unitdti pentru interactiunea cu mediul socio-economic

tintelor si accesului la
educatie pentru toti

Manastur, Scoala gimnaziala "Iuliu Hatieganu”
Manastur;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- derularea unor sesiuni de formare pentru
entitati din mediul socio-economic si cultural; - 3 sesiuni de formare derulate;
3.1.1.1. Intensificarea - facilitarea accesului la informatie prin - numdr de participanti la sesiunile de formare; Prorector
cooperirii cu mediul socio- postarea de materiale suport pe pagina web a -10 m'aterlale supo'rt oferlt'e spre cgmupltate; Alexandra | 30.09.2025
S CCOPA; - evenimente organizate (Zilele Carierei la UBB);
economic si cultural - « e o ) . MUTIU
7 - contribuirea cu plus valoare la dezvoltarea - numadr de participanti din mediul socio- ’
relatiei dintre UBB si mediul socio-economic economic si cultural;
prin organizarea Zilelor Carierei la UBB;
T : - analiza 1n consortiu a tipurilor de colaborare . A S A
3.1.1.2. Infiintarea unei lelalt o it lp td bilitat - aprovizionarea cu cate 25 titluri, cate 3 Prorector
librarii cu carti publicate cu celelatte universitai, ‘egat ce posibliitatea exemplare/titlu, de la fiecare dintre cele 8 .
. Do . .| difuzarii prin libraria UBB a volumelor aparute oo o - - Adrian 30.09.2025
exclusiv la editurile universi- o . . edituri ale Consortiului;
o . . la edituri universitare ale respectivelor . . ’ PETRUSEL
tatilor din Consortiu : e - cartile PUC; 7
’ ’ universitati;
3.1.1.3. Facilitarea accesului - continuarea procesu]ui de migrare a informa- UBB/PNRR Prorector
publicului la literatura stiin- | tiilor din vechiul site al editurii in noul site si - site nou functional; 250.000 RON AFCN Adrian 30.09.2025
tificd, inclusiv open-access lansarea acestuia; PETRUSEL
- continuarea programelor: Universitatea
Varstei a 3-a, Bac cu Bine si B] Sociall Lab prin | . numdr participanti in cadrul programelor Presedinte
3.1.1.4. Implicarea in care UBB popularizeaza stiinta in randul desfisurate; Fundatia
comunitate si prin elevilor si seniorilor comunitatii; - situatia spin off-ului comparativ cu anul Fonduri | Alma Mater 30.09.2025
intermediul Fundatiei Alma | - extinderea programelor derulate de Fundatie | anterior; proprii Napocensis o
Mater Napocensis in afara municipiului Cluj-Napoca; - numdr de actiuni umanitare si sociale Dacian
- dezvoltarea spin off-ului Radoncontrol; desfasurate; DRAGOS
- derularea de actiuni umanitare si sociale;
3.1.1.5. Incheierea de parte- | - incheierea de parteneriate si desfisurarea de
neriate cu alte institutii in actiuni comune ale Centrului clujean pentru A .
. e T . 1 o ps - 2 parteneriate Incheiate; Prorector
vederea diseminarii cunos- studii indiene cu Biblioteca Judeteana, filiala o L . o1 30.09.2025
’ > - numadr de actiuni comune desfasurate; Calin RUS
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Obiectiv strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.2. - Accesul comunitdtii in spatiile UBB

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- crearea in foaierul Colegiului Academic a unui
spatiu-pilot pentru ECCA (European Center of
Contemorary Arts) in parteneriat cu Centrul 1 tiu-pilot 2t 1n foaierul Colegiului
3.1.2.1. Crearea, adaptarea si | Cultural Clujean; A Sé)a‘l}l_pl ot amenajat i foalerut Lofegiuiul Prorector
revitalizarea spatiilor UBB - renovarea Muzeului de Istorie UBB; cademic; . Sponsori- .
.o L. S . - Muzeul de Istorie UBB renovat; .. Horia 30.09.2025
pentru sfera publica pe - adaptarea spatiului Lapidarium pentru eveni- ) . L zari
. . . " . . C s - spatiu adaptat pentru evenimente artistice; POENAR
dimensiunea socio-culturald | mente cu dimensiune artistica; . .
A1 S L . - spatiu muzeal reamenajat;
- regandirea spatiului muzeal din interiorul
Sinagogii pentru o interactiune sporita cu
publicul intr-un context artistic-educativ;
- numdr de activitati culturale organizate (expo-
zitii, conferinte/prelegeri, lansari/prezentari de
- organizarea unor activité;i culturale adresate carte, Workshopuri‘ ateliere de picturé’ alte
3.1.2.2. Diversificarea mediului universitar si publicului larg; evenimente); Prorector
ofertei culturale a Directiei | - dezvoltarea de noi programe in cadrul - numdr de vizitatori/unitate; Horia 30.09.2025
Patrimoniu Cultural Serviciului Arhiva UBB; - numar de activititi de educatie muzeals; POENAR o
Universitar - derularea unor proiecte; - numdr de participanti la educatie muzeal3;
- initierea unor noi acorduri de colaborare; - numar noi programe dezvoltate;
- numadr proiecte derulate;
- numar noi acorduri de colaborare initiate;
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor cultu-
rale organizate de catre Scolile academice/
facultatile/centrele de cercetare din UBB; - numadr de activitati organizate (conferinte
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor cultu- | deschise publicului, lansari si prezentiri de
rale organizate de catre centrele si institutele carte, concerte, expozitii, spectacole de teatru,
) ) culturale afiliate UBB; intreceri sportive etc.);
3.1.2.3. Extinderea si e < . < e, .
& . ‘ t) ) - sprijinirea gruparilor cu scop cultural din UBB | - numar de activitati culturale organizate de Prorector
cLYfJ:;lfzrjiizeigii;tii sau afiliate universitatii (orchestra simfonica si | institute culturale si centre culturale, lectorate, Horia 30.09.2025
citre comunitate i corul UBB, festivalurile de teatru, scurtmetraj si | biblioteci din cadrul UBB/categorii de POENAR
arte media, Ansamblul folcloric Mugurelul, activitati si organizator;
Corala universitarilor clujeni etc); - actiuni de sprijin realizate;
- colaborarea cu autoritdtile locale, cu institutiile| - rezultate ale acestor actiuni de sprijin;
publice si private, cu organizatiile si institutiile | - actiuni desfasurate;
de cultura din Cluj si nationale in vederea
organizdrii de activitati culturale comune;
3.1.2.4. Asi izibilitatii Venituri | ©rorecter
oo Asigurarea VIZIDHEAL, - participare la targurile de carte nationale; - participare la cel putin 9 targuri de carte; 85.000 RON - Adrian 30.09.2025
cartilor publicate la PUC editura PETRUSEL
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Obiectiv strategic 3.1. - Prezenta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.2. - Accesul comunitdtii in spatiile UBB

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
3.1.2.5. Cresterea vizibilititii | - continuarea procesului de evaluare a fezabili- | - un plan scris de analiza si de estimare a Venituri Prorector
fondului editorial al autorilor | tatii privitor la dezvoltarea unui targ internatio-| costurilor; 50.000 RON editurs Adrian 30.09.2025
UBB nal de carte academic3; PETRUSEL
Obiectiv strategic 3.1. - Prezenta activa in societate
Obiectiv specific 3.1.3. - UBB-Cultural
S Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv i P ate b . P L . . . Responsabill Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
. . S . < - numadr de tururi virtuale, prezentdri interacti-
- valorificarea patrimoniului muzeal si de arts; s . PR
. . ve, lectii interactive pentru Invatamantul
- documentarea si crearea de continut pentru ; .
CAD A " . preuniversitar etc;
. . coduri QR in spatiile reprezentative ale UBB; . . s .
3.1.3.1. Accesibilizarea si ) . . . - 4 articole/studii si 4 participari la conferinte;
. . o - actualizarea permanentd a site-urilor UBB < . s Prorector
valorificarea patrimoniului . - numdr de coduri QR accesibile; .
. Cultural si Muzee UBB; < . - . . Horia 30.09.2025
documentar, muzeal si de . C . - numar de piese/colectii inventariate/unitate
< - continuarea constructiei site-ului pentru A L POENAR
artd al UBB . . . . . . in cadrul Serviciului Muzee:
Directia Patrimoniu Cultural Universitar 2 site-uri actualizate:
(include: Muzeele UBB, Arhiva UBB, galeriile - o . .
UBB); - numdr de pagini de social media actualizate;
’ - site DPCU finalizat;
- 1 document intern care defineste structura-
- elaborarea unui document-intern care sa cadru UBB Cultural;
defineasca structura-cadru UBB Cultural si - numadr de activitati culturale desfasurate;
decupajele institutionale ale acesteia; - numdr de manifestdri culturale desfasurate;
- centralizarea si publicarea manifestdrilor prin | - numar de participanti la activitatile si
site-ul UBB Cultural; manifestdrile culturale organizate;
3.1.3.2. Dezvoltarea - actualizarea permanenta a site-ului; - numadr de proiecte, sponsorizari si granturi Prorector
componentei de cercetare si | - realizarea de materiale publicitare; propuse/castigate; Horia 30.09.2025
creativitate culturala - sprijinirea initiativelor culturale: - organisme culturale cu care se colaboreaza; POENAR
- premiile culturale anuale; - site actualizat permanent;
- Revista Echinox; - numdr materiale publicitare realizate;
- spectacole si manifestari culturale si - numdr premii anuale acordate;
sportive; - numdr aparitii Revista Echinox;
- resedinte de creatie; - numdr spectacole si manifestdri organizate;
- numar resedinte de creatie;
Prorector
3.1.3.3. Platforma culturala . . . . Ars ca :
. - elaborarea si depunerea proiectului la AFCN; | - 1 proiect castigat si In implementare; Adrian 30.09.2025
UBB Books-Talks & Reviews K ’ ’ PETRUSEL
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Obiectiv strategic 3.1. - Preze

nta activa in societate

Obiectiv specific 3.1.3. - UBB-Cultural

L. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ; s . . - . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
3.1.3.4. Dezvoltarea compo-
nentei socio-culturale la nivel| - incheierea de acorduri/protocoale de colabo-
local/regional/national prin | rare cu diverse institutii de stat si private; - numdr de acorduri/protocoale de colaborare Prorector
dezvoltarea de programe si | - sprijin sub aspect administrativ (atat prin nou incheiate si/ sau reinnoite; Horia 30.09.2025
proiecte care duc la o mai acordarea de facilitati logistice, de promovare - facilitati acordate; POENAR o
mare prezentd a UBB in si prin identificarea unui grup de colaboratori | - colaboratori interni identificati;
cadrul mediului socio- interni);
cultural
Obiectiv strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate
Obiectiv specific 3.2.1. - Transfer tehnologic si cognitiv
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsab
Obiectiv L . L . . . . Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare il
- sprijin sub aspect administrativ (atat prin
) acordarea de facilitati cat si prin corectarecom- | - 1 pachet de servicii ofertat in structura
3.2.1.1. Dezvoltarea si : ; . .
) - pensare sirecunoastere), educational, logistic si | InfoBioNano4Health (IBN4H); Prorector
transferul de servicii/ prin identificarea unui grup de parteneri - numér de colabordri cu parteneri externi sub Christi 30.09.2025
roduse de inalt3 calitate i i ; i 3 ristian U2
pr ‘ ; interesati si de colaboratori externi de lunga egida IBN4H; SACAREA
f:ct;f /izciggﬁj};;gﬁl duratd, constituie prioritati; o . - baz3 de date cu potentialii beneficiari ai
g ! - .cor_ltl.nuare.za._1dent1f1car11 poten',cla.lllor benefi- | ¢ rviciilor ce pot fi oferite de catre UBB;
ciari ai serviciilor/produselor oferite de UBB;
- dezvoltarea de programe si proiecte care duc « .
. programe 3 pA - numar de acorduri/protocoale de colaborare
la 0 mai mare prezenta a UBB in cadrul N .
Lo . nou incheiate;
mediului socio-economic;
3.2.1.2. Dezvoltarea de pro- - - y— Py < = :
. ... | -continuarea identificarii produselor serviciilor | - baza date cu serviciile oferite de UBB;
grame/ proiecte ale unitati- . 9 . < . L P P
L oferite de UBB cdtre societate; - baza date cu nevoile de servicii ale mediului rorector
lor academice din UBB care . . R . . . . Christi 30.09.2025
s3 vizeze dezvoltarea relatii- | - continuarea identificarii grupului de parteneri/| socio-economic; hristian .00.
.. L) colaboratori de lunga duratd; - baza de date cu colaboratorii de traditie ai UBB; SACAREA
lor cu actorii economici si - — — - -
sociali - identificarea potentialilor parteneri, actori . o )
economici si sociali, pentru realizarea de proiec- | ~ bazi‘ date cu potentiali parteneri;
te/programe de dezvoltare/acord de colaborare| - bazavde date cu teme comune;
- identificarea temelor de interes comune; - numdr de parteneriate nou create;
3.2.1.3. Dezvoltarea si valori-| - identificarea unitatilor UBB care pot fi deschi- | - baza de date cu unitatile potentiale; Prorector
ficarea patrimoniului UBBsi | se spre parteneri; - numar total unitati cu oferta de servicii; .
. 7 . o . . < ’ o S ) Christian | 30.09.2025
deschiderea spre parteneri - identificarea partenerilor externi care ar putea | - baza de date cu potentialii beneficiari ai servi- SACAREA

externi

beneficia de aceste unitati;

ciilor oferite prin infrastructura UBB;
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Obiectiv strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.1. - Transfer tehnologic si cognitiv

/evenimente de brookeraj organizate si/sau la
care participd;

- cresterea gradului vizibilitatii In societate si
mediul economic a tehnologiilor/serviciilor
inovative disponibile la UBB;

- site actualizat permanent;

- numarul de servicii inovative transferate in
mediul socio- economic;

- numdr acorduri de colaborare pentru
valorificarea PI;

- numdr materiale de prezentare a ofertei;

- numar tehnologii noi identificate;

- numadr sesiuni de scouting;

- comisii functionale, experti coordonatori
desemnati (internationalizare transfer
tehnologic, brevetare, antreprenoriat in
inovare si servicii inovative oferite de centrele
de cercetare);

- extinderea competentelor personalului UBB
TechTransfer prin participarea la cursuri de
formare, workshopuri, conferinte, schimb de
experientd etc.;

- numar de proceduri operationale elaborate;
- numdr avize de etica cercetdrii;

- numadr de participdri la sesiunile de
consultare organizate In cadrul proiectelor;

- numdr participari la cursuri de formare/
workshopuri/conferinte/training si mentorat
etc.;

- numdr de persoane implicate;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- site functional si permanent adaptat;
- numadr de participari/promovari ale PI (brevet

- adaptarea activa si interactiva a site-ului sicereride brevetale UBB);

CMTTC la cerintele publicului tinta din cadrul - numdr participari la evenimente de transfer

UBB dar si extern; tehnologic;

- managementul, promovarea si valorificarea - numdr de brevete analizate, obtinute si/sau

activelor de Pl inclusiv prin oferirea de servicii | valorificate;

inovative; - informare sub forma de webinar cu privire la

- continuarea dezvoltdrii cadrului normativ modalitdtile de protectie a proprietatii

internin domeniul gestionarii patrimoniului intelectuale la nivelul UBB;

de PI; - numar de cereri de brevet Inaintate;

- sustinerea cercetarii inovative care are ca - numar de fise de prezentare a brevetelor in

finalitate patente/brevete, servicii/produse (in | vederea inaintdrii catre OSIM cu UBB avand

functie de specificul domeniului), contributii calitatea de titular;

artistice sau sportive; - numar de active de proprietate intelectuala

- cresterea rolului UBB TechTransfer caun hub | transferabile si/sau cu un TRL avansat;

antreprenorial (inclusiv in colaborare cu - elaborare de materiale de prezentare a ofertei;

societdtile antreprenoriale studentesti); - numar stagiari pentru practicd/internship;

| - cresterea gradului de informare n randul - numar de voluntari cooptati; Prorector

3.2.1.4. Accentuarearolului | sy dentilor in domeniul transferului tehnologic, | - numar de actiuni comune cu SAS UBB; Christi 30.09.2025
si functionalitatii CMTTC/ | cognitiv si al inovrii; - numdr evenimente de informare/workshopuri firistian o
UBB Tech Transfer SACAREA
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Obiectiv strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate

Obiectiv specific 3.2.1. - Transfer tehnologic si cognitiv

referitoare la educatie

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare P
- numdr de parteneriate nou create;
- Incheierea de noi parteneriate cu mediul de - numdr de studenti implicati in contractele cu
afaceri; terti;
3.2.1.5. Promovarea si - ajustarea si actualizarea strategiei de - numdr de cadre didactice implicate in activitati Prorector
consolidarea relatiei cu marketing; cu terti; CPrlftlan 30.09.2025
mediul de afaceri - ajustarea si actualizarea procedurii de - numar de evenimente organizate cu actorii SACAREA
promovare a anunturilor companiilor in din mediul de afaceri;
mediul academic; - numdr de oferte de locuri de munca promovate
- 0 procedurd de marketing elaborats;
3.2.1.6. Intensificarea - emiterea de comunicdri cu privire la promova- | - num3r comuniciri (ex., materiale-ofertd, stiri);
s <. | rea activitatii de transfer tehnologic; -si li . Prorector
comunicirii si colaborarii - site actualizat permanent; -
) : - promovarea ofertelor de servicii ale UBB pe - informatii actualizate permanent: Christian | 30.09.2025
cu mediul intern si extern e . . L ! p y o
al UBB diferite canale (site-ul centrului, site-ul UBB, - vizibilitatea UBB la nivelul retelelor de SACAREA
pagini de Facebook, LinkedIn etc); socializare;
Co . - numadr sesiuni de prezentare a oportunitatilor
- cresterea gradului de implicare a UBB Tech entru start-up (s ipn-off)- p ’
Transfer In dezvoltarea de start-up (spin- p < up sp o e Prorector
3.2.1.7. Dezvoltarea de off) /incubator afaceri; - numdr echipe de cercetdtori consiliate in Christian | 30.09.2025
spin-off - cresterea numérului’de aplicari concrete ale veder?a dez.voltarll de stvart-.up (spl.n-ofAf); SACAREA
ideilor senerate la UBB: - numdr echipe de cercetdtori consiliate in
8 ! vederea dezvoltarii de spin-off;
;nr;z;\:tzisglea portofoliului de servicii /produse - portofoliu permanent actualizat;
3.2.1.8. Dezvoltarea - promovarea portofoliului; - numar de_acpum Qe promovare (evenlm_entg. Prorector
-4-1.0. identifi i /beneficiari: de brokeraj, cluburi antreprenoriale, webinarii hristi
programului - identificare parteneri/beneficiari; B2B etc); Christian | 30.09.2025
; - incurajarea studentilor s isi foloseasca = . . ACA
UBB4Society& Economy \ra) ’ L - - numar de parteneriate cu mediul extern; S
creativitatea pentru a realiza produse/servicii o L .
pentru societate; - numadr de transferuri catre mediul extern;
Obiectiv strategic 3.2. - UBB interfata intre stiinta si societate
Obiectiv specific 3.2.2. - Contributor la regandirea politicilor nationale referitoare la educatie
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare P
3.2.2.1. Constituirea unui
A1 Rector
grup de lucru pentru regandi-| - numirea persoanelor implicate; - 1 grup constituit; Daniel 30.09.2025
rea politicilor nationale - derularea unor sesiuni de consultari interne; - numar de sesiuni derulate; o
P ’ DAVID
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4. EXCELENTA in COLABORARI INTERNATIONALE

Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice

- organizarea de activitati de cdtre Cluj Center
for Indian Studies (conferinte deschise publicu-
lui, lansari si prezentari de carte, concerte,
expozitii etc.)

- numdr de parteneriate incheiate;
- numdr de activitdti organizate;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Buget Prorector
4.1.1.1. Evaluarea satisfactiei . L . . 8 Levente
studentilor UBB privind - elaborarea procedurii de derulare a studiului; | - 1 procedura elaborata; ) Resurse S7ZAS7 30.11.2024
s . - elaborarea chestionarului; - 1 chestionar elaborat; proprii o
mobilitatile outgoing Prorector
aleUBB | (ilin RUS
- Incheierea de noi acorduri de cooperare
41.1.2. Intensificarea interuniversitara; - 10 noi acorduri de cooperare interuniversitara
R . ..«.. | -reinnoirea acordurilor expirate sau pe cale de | incheiate; Prorector
cooperdrilor cu universitati . . Coa <1 30.09.2025
din striingtate expirare; - 10 acorduri reinnoite; Calin RUS
- cresterea numarului si diversificarea acordu- | - 100 de acorduri Erasmus realizate;
rilor Erasmus existente;
- acordarea de asistentd facultatilor pentru
incheierea de acorduri interdepartamentale;
- cresterea numadrului de programe intensive
Erasmus care se realizeaza la nivel de UBB prin
atragerea de parteneri internationali pentru . <
implgementarsa acestor progra;ne' P - cel putin 15 facultati la care s-a acordat
g asistentsd;
. ... | - cresterea numarului de proiecte Erasmus 7 . . .
4.1.1.3. Cresterea vizibilitatii im lémentate la nivel de ?acultéti rin promo- | 30 programe intensive Erasmus; Fonduri Prorector 30.09.2025
internationale a UBB vafea oportunititilor de finantafeixistinte i |- depunerea de 5 aplicatii Erasmus de citre Erasmus Calin RUS o
a0ob > < ’ i cadre didactice;
oferirea de consultanta; . . .
L) . - 1.500 materiale promotionale realizate;
- cresterea gradului de atractivitate a progra- i
mului Erasmus prin: continuarea digitalizarii
programului, realizarea de materiale promo-
tionale si diversificarea acordurilor in cadrul
Eutopia;
- organizarea de prelegeri despre cultura
Indiei tinute de profesori strdini si romani;
-publicarea rezultatelor cercetdrilor in - numar de prelegeri oreanizate:
Romanian Journal of Indian Studies; - numsr d prti % b%i " ?n’R manian
4.1.1.4. Dezvoltarea - incheierea de parteneriate cu universitati de umarce artico € pubticate omanta Prorector
P i Journal of Indian Studies; 30.09.2025
colabordrilor cu India top din India; ’ Calin RUS o
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Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- derularea de activitati in vederea cresterii - 750 mobilitati incoming Erasmus de studiu
numarului de mobilitdti Erasmus incoming (de lunga si scurta durata);
pentru studenti; - 2 seminarii de orientare incoming organizate;
- derularea de activitati in vederea cresterii - 700 mobilitati outgoing de studiu de lunga
numadrului de mobilitati Erasmus outgoing sau scurta durata;
pentru studenti; - 3 activitati de informare online; Fonduri
- derularea de activitati in vederea cresterii e .
< . e . . - 300 mobilitdti incoming Erasmus de predare Erasmus
numadrului de mobilitdti Erasmus incoming ! e
. . . si de staff training;
pentru cadre didactice si personalul T e A . .
. . - 3 sdptamani internationale organizate;
administrativ; ’
- derularea de activitati in vederea cresterii . . ) .
< . e . | - 800 mobilitdti outgoing pentru cadre didactice
numadrului de mobilitati Erasmus outgoing pentry . L .
. L .. . si personal administrativ;
cadre didactice si personal administrativ;
- 16 mobilitati studentesti outgoing de studiu de
4.1.1.5. Cresterea numarului lunga sau scurta cu diverse scopuri in cadrul
de mobilitati ale studentilor acordurilor interuniversitare; Prorector
si cadrelor didactice in - 36 mobilititi studentesti incoming de studiu Cilin RUS 30.09.2025

cadrul programelor
gestionate de CCI

- derularea de activitati in vederea cresterii
numadrului de mobilitati ale studentilor si
cadrelor didactice In cadrul acordurilor
interuniversitare;

- organizarea de scoli de vara cu participare
internationald;

de lunga sau scurta cu diverse scopuri in cadrul
acordurilor interuniversitare;

- 79 mobilitati studentesti outgoing de studiu de
lunga sau scurta cu diverse scopuri in cadrul
Programului Makovecz;

- 20 mobilitati studentesti incoming de studiu
de lunga sau scurta cu diverse scopuri in cadrul
Programului Makovecz;

- 20 mobilitati studentesti outgoing in alte
scopuri;

- 36 mobilitati studentesti incoming in alte
scopuri;

- 38 cadre didactice invitate la UBB din care 36
in cadrul Programului Makovecz;

-10 cadre didactice invitate pe baza acordurilor
interguvernamentale;

- 7 scoli de vara/toamna/primavard organizate;
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Obiectiv strategic 4.1. - Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.1. - Mobilitdti incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- 16 mobilitati studentesti outgoing de studiu de
lunga sau scurta cu diverse scopuri in cadrul
Programului CEEPUS;
-32 mobilitati incoming pentru cadre didactice
in cadrul Programului CEEPUS;
- 7 mobilitati outgoing pentru cadre didactice si
personal administrativ In cadrul Programului
CEEPUS;
- 1 mobilitate studenteasca outgoing in cadrul
bursei Fulbright;
- derularea de activititi in vederea cresterii - 3 mobilitati studentesti incoming in cadrul

4.1.15. Cresterea numirului | numarului de mobilitati incoming si outgoing ale bursei F.u.ll:zr}ght; ) ) o

de mobilitati ale studentilor | studentilor si cadrelor didactice in cadrul altor | - 2 Mmobilitati outgoing pentru cadre didactice si

o Eiidactice o programe decat Erasmus+; perso.nal administrativ in cadrul bursei Prorector

7 . . . « . Fulbright, o1 30.09.2025

cadrul programelor - organizarea unei scoli de vara cu participare Calin RUS

gestionate de CCI
(continuare)

internationala: Editia 53 a Transylvania
International Summer Courses of Romanian
Language and Civilization;

- 6 mobilitati incoming pentru cadre didactice si
personal administrativ in cadrul bursei
Fulbright,

-1 mobilitate incoming pentru un specialist in
cadrul bursei Fulbright,

- 566 mobilitati studentesti outgoing de studiu
de lunga sau scurta cu diverse scopuri;

- 1.154 mobilitati outgoing pentru cadre
didactice si personal administrativ cu diverse
scopuri;

- aprox. 250 mobilitati incoming pentru cadre
didactice si personal administrativ cu diverse
scopuri;

- 1 scoala de vara organizata;
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Obiectiv strategic 4.1. Internationalizare responsabila pentru educatie si cercetare de excelenta

Obiectiv specific 4.1.2. - Statutul international al Universitatii

S Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ’ s . . - . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Lo . N Prorector
- actiuni de reprezentare si colaborare in grupu- s
. . . . . « . Ay . . Buget Balint
- VN rile de lucru Diversity, Equity and Inclusion, - numdrul si tematica intalnirilor online si <
4.1.2.1. Participare activa In . . e . o . 7 Resurse MARKO
precum si Sustainability Officers Network; offline In cadrul grupului; - M, 30.09.2025
cadrul EUTOPIA MORE . ; P DA < A proprii Prorector
- implementarea activitatilor stabilite in cadrul | - numar de activitati implementate;
sedintelor grupurilor de lucru; ale UBB Levente
’ ’ ’ SZASZ
Prorector
Buget Balint
4.1.2.2. Participare activain | - actiuni de reprezentare si colaborare in - numadrul si tematica intalnirilor online si i Resurse MARKO 30.09.2025
cadrul GUILD grupul de lucru Gender and Diversity; offline in cadrul grupului; proprii Prorector o
ale UBB Levente
SZASZ
- organizarea de reuniuni alumni in SUA; - 2 reuniuni organizate;
4.1.2.3. Dezvoltarea - identificarea alumni UBB in SUA si atragerea | - numar de alumni participanti la reuniunile Prorector
C(.)r;u;n.itétii alumni din SUA | acestora in comunitatea alumni; organizate; Alexandra |30.09.2025
’ - derularea programului UBB&US Career - numadr de alumni noi identificati; MUTIU
Insights; - un program UBB&US Career Insights derulat;
- cresterea numadrului de acorduri Erasmus+ - 5 acorduri noi Erasmus+ cu universitati
4.1.2.4. Cresterea gradului cu universitati membre EUTOPIA; membre EUTOPIA;
dei s e - cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ - 20 mobilitdti Erasmus+ incoming si outgoing Fonduri Prorector
e implicare in Alianta 7. s ’ . e ’ o1 30.09.2025
EUTOPIA cu universitati membre EUTOPIA; cu universitdati membre EUTOPIA; Erasmus Calin RUS
- realizarea unei eveniment de tip international | - 1 eveniment de tip international week cu
week cu universitati membre EUTOPIA; universitati membre EUTOPIA;
- identificarea de universitati germanofone in Prorector
4.1.2.5. Extinderea retelei afara spatiului de limba germana in sens - numar de universitati identificate; Christian  130.09.2025
de universitati germanofone | restrans; - numdr de asociatii si retele noi; SACAREA o

- crearea de asociatii si retele noi;
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5. EXCELENTA prin ETICA

Obiectiv strategic 5.1. - Etica - mecanism transversal

Obiectiv specific 5.1.1. - Consolidarea rolului Comisiei de Etica in cadrul UBB

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
) ) o ) Presedinte
5.1.1.1. Explicitarea, i actl}a_llzarea Ghidului ?tl,c pentru .St}l denti; - Ghid etic pentru studenti actualizat; Comisia de
. . . - codificarea reglementarilor de etic3; - . .
concretizarea si extinderea . o - 1 document cu propuneri de modificare a Etica
. - formularea unor propuneri de modificare a o .
standardelor etice - Codului etic; Dacian
Codului etic;
DRAGOS
Obiectiv strategic 5.1. - Etica - mecanism transversal
Obiectiv specific 5.1.2. - Comisia de eticd - partener institutional
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv 7 L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
5121.C lid Presedinte
.1.2.1. Consolidar ) R, < i
. Lonsoudarea - organizarea de sesiuni de informare la facultati < S . Comisia de
mecanismelor ce implica ; R “| - numadr de sesiuni de informare organizate; s
. sk - elaborarea unui Raport anual prezentat in N ! Etica 30.09.2025
Comisia de Etica si Ombuds- . - 1 raport prezentat in fata Senatului; .
: : fata Senatului; Dacian
ul universitar
DRAGOS
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6. EXCELENTA prin RESURSA UMANA

Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.1. - Personal eficient

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- corelarea domeniilor prioritare de interes Prorector
. . entru formarea profesionala cu oferta de " . Alexandra
6.1.1.1. Sustinerea accesului Eursuri dis onibil[:?l rin CECIDFR: - raport de corelare a domeniilor prioritare cu MUTIU
membrilor comunititii UBB pomiblia p c O oferta disponibili prin CFCIDFR; P 130.09.2025
: < - elaborarea unei proceduri referitoare la orga- < < Prorector
la formarea profesionald . : 2 - o procedura aprobatd; o
nizarea de programe de formare profesionala Christian
pentru angajati; SACAREA
- identificarea nevoilor si domeniilor de interes
6.1.1.2. Analiza nevoilor de |pentru cursuri/programe de dezvoltarea profe- | - raport privind rezultatul analizei de nevoi de Prorector
dezvoltare profesionald a sionala si personalg; formare profesionald si personald pentru Alexandra |[30.09.2025
angajatilor UBB - analiza datelor si stabilirea domeniilor priori- | fiecare categorie de personal; MUTIU
tare de formare profesionald;
- identificarea resurselor interne care pot fi . .
implicate in organizarea si sustinerea de - raport de analizd a resurselor interne
6.1.1.3. Sustinerea ! . L S m s disponibile pentru dezvoltarea personald a Prorector
o cursuri/ateliere destinate dezvoltarii personale .
dezvoltdrii personale a S angajatilor; Alexandra |[30.09.2025
o a angajatilor UBB; 2 . .
angajatilor UBB . . . < | - numar de evenimente organizate; MUTIU
- organizarea de evenimente dedicate dezvolta- < L. : ’
. - numar de participanti;
rii personale;
6.1.1.4. Cresterea stdrii de
bine a angajatilor prin . i . Prorector
. gajairior p - derularea de workshopuri pentru personalul | - 2 workshopuri organizate;
oferire de suport in ceea ce . . . L - < - . Alexandra |[30.09.2025
. ) didactic auxiliar si cel administrativ; - numadr de participanti;
priveste gestionarea i ’ MUTIU
traseului profesional
. . . - 2 workshopuri pentru optimizarea functionarii
- organizarea de workshopuri pentru optimiza- N - i’
- o e R . personale in context organizational organizate;
6.1.1.5. Facilitarea rea functionarii personale in context organiza- .
. . . ’ - 2 workshopuri pentru dezvoltarea unor
dezvoltdrii personale si tional; . A - .
. L ’ . . competente privind munca in echipd organizate; Prorector
profesionale a angajatilor - organizarea de workshopuri pentru dezvolta- .
o . L N - - 2 workshopuri pentru dezvoltarea unor Alexandra |[30.09.2025
prin intermediul unor rea unor competente privind munca in echipg; . < .
competente personale si cresterea starii de bine MUTIU

activitati de formare cu
tematica relevanta

- organizarea de workshopuri pentru dezvolta-
rea unor competente personale si cresterea
starii de bine;

organizate;
- numadr de participanti la fiecare categorie de

workshop;
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.1. - Personal eficient

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- elaborarea unei proceduri referitoare la < <.
facilitarea integrarii noilor angajati in comuni- | - 0 procedurd aprobatd;
6.1.1.6. Dezvoltarea progra- i - 0 sectiune dezvoltata pe site; Prorector
. . tatea UBB; - : .
mului de onboarding pentru . - . N - 2 sesiuni de onboarding realizate; Alexandra [30.09.2025
. - dezvoltarea unei sectiuni pe site destinata < . : o
angajatii UBB o : T - - numdr de participanti la sesiunile de MUTIU
angajatilor nou intrati in comunitatea UBB; ) - ’
) L . onboarding organizate;
- realizarea de sesiuni de onboarding;
- elaborare raport privind evaluarea activitatii
de predare de cdtre studenti, semestrul II 2023 | - 1 raport institutional elaborat; - 30.10.2024
- 2024,
- evaluarea anuald a activitatii profesionale a - rapoarte asupra evaluarilor la nivelul tuturor
cadrelor didactice si a cercetdtorilor de catre facultdtilor si unitatilor de cercetare; - Buget p 30.12.2024
conducere; - 1 raport la nivel institutional; Resurse rorector
luar tivitatii de predare de catr roprii Levente
cvaluarea activitaill de predare de catre - 1 raport institutional elaborat; - prop SZASZ 30.09.2025
studenti 2024 - 2025; ’ ale UBB
6.1.1.7. Evaluarea . — .
performantelor persona- - realizarea evaluarilor intercolegiale a
lului didactic si de cercetare | Minimum 33% dintre cadrele didactice si - 1 raport privind evaluarea intercolegiala la i 31.07.2025
’ cercetatorii de la nivelul fiecarei facultati nivel institutional, o
/unitati de cercetare;
Prorector
Levente
- evaluarea anuald a stagiului doctoral de catre e SZASZ
- . - 31.07.2025
doctoranzii UBB: 1 raport institutional elaborat; Prorector
Adrian
PETRUSEL
Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc
Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activa a comunitatii UBB
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr_u indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl _ Sursa Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
lab durii privind int hipul 1 Prorector
- elaborarea procedurii privind internshipulla | procedurs elaborats; Alexandra
6.1.2.1. Dezvoltarea unor UBB; L . .
. X . . - numir de programe de internship derulate; MUTIU,
programe de internship - promovarea si sustinerea programelor de < . o p 30.09.2025
. . . L . . . - numdr de studenti care au desfasurat progra- rorector
destinate studentilor UBB internship inclusiv la nivelul compartimentelor - N . hristi
administrative: me de internship in UBB; Cv r1§t1an
’ SACAREA
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activa a comunitatii UBB

sanatatii emotionale si
relationale in mediul
academic

discutii;
- realizarea de postdri In social-media;

- 4 postdri In social-media realizate;

S Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ’ s . . - . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- 900 sesiuni de consiliere individualad derulate;
. o e e « . | - 25 de sesiuni de consiliere in grup derulate;
- oferirea de sesiuni de consiliere individuala si 9 . S,
N . . | - numar de beneficiari ai consilierii individuale
in grup beneficiarilor pe parcursul traseului de si de erup:
dezvoltare profesionald si academica; 7 gv p; . .
6.1.2.2. Dezvoltarea progra- o . LT . . - numdr de workshopuri/webinare derulate;
melor de consiliere profe - amplificarea interactiunii pe paginile de social numadr participanti la workshopuri/webinare; Prorector
. < P media ale CCOPA; ar participani! PXSHop ’ Alexandra (30.09.2025
sionald si orientare in . . - numar de viziondri a paginii web;
Co . - dezvoltarea de evenimente pentru comunita- < ) Co . . MUTIU
cariera pentru studenti . N < - numar de interactiuni pe social media; ’
tea de studenti UBB in vederea dezvoltarii < . .
. ; = . - numar de materiale postate online;
sentimentului de apartenenta la comunitatea . . < .
’ - organizarea unei Tabere de Iarna si a unei
UBB; . Ny :
Scoli de Vara pentru studenti;
- numdr de participanti in tabara;
. - organizarea de workshopuri pe tematica . . e s
6.1.2.3. Facilitarea dezvol- organiz purtp - 2 workshopuri organizate pe tematica sanatatii
tarii personale si academice a sanatatii mentale; mentale;
ber ; A - organizarea de workshopuri de dezvoltare a ’ . . . o Prorector
studentilor doctoranzi prin s - 2 workshopuri organizate in scopul dezvoltarii
. T o unor competente de viata relevante pentru L Alexandra [30.09.2025
intermediul unor activitati de o > - unor competente de viata relevante;
o g etapa studiilor doctorale (flexibilitate, manage- < A o . MUTIU
formare cu tematica rele- s L - numar de participanti la workshopuri; ’
o ment autodirectionat al carierei etc.); . d
vanta T, . - 2 materiale informative elaborate;
- elaborare materiale informative;
o - realizarea de materiale de psihoeducatie;
6.1.2.4. Promovarea stdrii de realizarea de ateliere (onlirI:e si ofﬂinej
bine si a sandtatii mentale si . . ’ - 10 materiale de psihoeducatie realizate; Prorector
L . : . destinate studentilor; . . 4
socio-emotionale a studenti- § . .. - 8 ateliere realizate; Alexandra [30.09.2025
. o a - promovarea de evenimente/vizite de . . .
lor prin activitati de psiho- o . - 2 evenimente/vizite de promovare realizate; MUTIU
L " promovare a activitatilor centrului Student ;
educatie si preventie n oA A :
T i Expert in randul comunitdtii academice;
6.1.2.5. Colaborarea cu - realizarea unei campanii de constientizare
reprezentantii studentilor a importantei sanatatii emotionale; . _ N
. o1 . o : - 0 campanie de constientizare realizata;
(ONGs si Consiliul Studenti- | - elaborarea unui ghid de preventie a compor- X H P
. - un ghid de preventie a comportamentelor de rorector
lor) pentru promovarea tamentelor de risc; . .
constientizarii importantei organizarea, in parteneriat, de ateliere si risc realizat; Alexandra - 30.09.2025
2 P ’ 5 1P ! K - 2 ateliere si discutii organizate; MUTIU
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activa a comunitatii UBB

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ’ s . . - . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- numar de contracte de voluntariat incheiate;
- administrarea programului Voluntar la UBB - numdr de adeverinte eliberate;
(Incheiere contracte, monitorizare prezenta, - numdr de structuri care gazduiesc voluntari;
eliberare certificate); - numdr de ore de voluntariat desfasurate in
- actualizarea site-ului si addugarea optiuniiin | cadrul UBB;
limba engleza; - numadr de coordonatori;
- promovarea stagiului de voluntariat in UBB in | - site bilingv actualizat;
cadrul Consiliilor facultdtilor, pe retelele de - distribuirea clipului video de promovare pe
socializare (Facebook, Instagram, LinkedIn); retelele sociale ale UBB si Voluntar la UBB;
- Incheiere de parteneriate cu institutii/ - distribuirea unui afis de promovare la avizie-
organizatii pentru desfasurarea de actiuni de rele facultatilor si centrelor culturale din UBB;
. . | voluntariat in parteneriat cu UBB; - numadr de postari pe retelele de socializare Prorector
6.1.2.6. Dezvoltarea Biroului . v : ;
entru Voluntariat - centralizarea activitatilor/evenimentelor (Facebook, Instagram, LinkedIn); Alexandra (30.09.2025
p desfasurate de structurile UBB si partenerii - 10 contracte de parteneriat incheiate; MUTIU
UBB in care se pot implica voluntari; - numadr de emailuri/intalniri cu reprezentantii
- digitalizarea documentelor de voluntariat; structurilor UBB/partenerilor UBB;
- actiuni de informare a structurilor UBB - numadr de activitati/evenimente transmise
privind programul de voluntariat; catre Biroul pentru Voluntariat;
- actiuni de formare a voluntarilor si de suport | - numar de documente digitalizate;
pentru coordonatori; - materiale de promovare a programului de
- actiuni de informare a colaboratorilor - voluntariat;
parteneri; - numadr de actiuni de informare/formare pentrul
- materiale promotionale pentru a premia si voluntari, coordonatori si colaboratori;
stimula voluntarii si coordonatorii; - numdr de giveaway-uri si actiuni de recom-
pensare a coordonatorilor si voluntarilor;
. . . .. | -acordarea de sprijin tematic specific pentru Buget
6.1.2.7. Cresterea implicarii rea de sprij| pectiic pentru . o . 8 Prorector
AR studenti, privind asigurarea calitatii: Intalniri - numdr de activitati realizate; Resurse
studentilor in procesele de " . > . o L .- - .. Levente (30.09.2025
. i s de consiliere, ateliere de lucru, workshopuri, - numadr de participanti/tematica; proprii p
asigurare a calitatii . SZASZ
webinare; ale UBB
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Obiectiv strategic 6.1. - Oamenii sunt pe primul loc

Obiectiv specific 6.1.2. - Studentii - parte activa a comunitatii UBB

intre angajati

promovarii ideii de echipa, colaborarii, coe-

ziunii si schimbului de experientd;

S Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ’ s . . - . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
6.1.2.8. Cresterea gradului Prorector
de implicare a societatilor - realizarea de proiecte in care sunt implicate - numdr studenti implicati; Christian  130.09.2025
studentesti In transferul societdtile studentesti; - numdr de proiecte; < % o
A ’ 7 SACAREA
cognitiv
. N . . . < Prorector
6.1.2.9. Cresterea bugetului - incheierea de parteneriate si colaborari cu < . .
: . . . . - numdr de parteneriate nou - create; Christian  (30.09.2025
de burse si de granturi actori din mediul economic; SACAREA
6.1.2.10. Optimizarea functio-| - desfasurarea de activitati de consiliere psiho- | - numar de sedinte consiliere realizate; Prorector
narii psihologice si adaptarii | logica si psiho-educationala; - numadr de studenti consiliati; Alexandra 130.09.2025
la mediul academic a studen- | - organizarea de workshopuri pentru studentii | - 2 workshopuri pentru studentii straini MUTIU o
tilor straini; organizate; ’
Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti
Obiectiv specific 6.2.1. - Cultura a accesibilitatii, diversitatii si incluziunii
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv 7 L . L. . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
o - numdr de metri de covoare tactile montate/
- montarea de covoare tactile si rampe de acces cladire:
modulare in cladirile universitatii; <
. . . - numar de rampe de acces modulare montate/
) - amenajarea grupurilor sanitare adaptate < 1s
6.2.1.1. Cresterea gradului de : . e cladire;
- PSR nevoilor studentilor cu dizabilitati; < . . . P
accesibilitate in cladirile o . 7 - numdr de grupuri sanitare adaptate nevoilor rorector
. e - achizitionarea de indicatoare tactile; . . .
universitatii pentru T . L studentilor cu dizabilitati; Cristian  (30.09.2025
.. - achizitionarea de senzori de proximitate, buton ~. " .
studentii/persoanele cu . « O, . - indicatoare tactile montate; LITAN
RS de asistentd, buton de panica in grupurile . .. . «
dizabilitati . AR - senzori de proximitate, butoane de asistentd,
sanitare ale institutiei; .- N . ;
. ¢ . N butoane de panica montate In grupurile sanitare
- realizarea/amenajarea de locuri accesibile in R
L . ale institutiei;
sala Auditorium Maximum; e . s
- sala Auditorium Maximum amenajatd;
- elaborarea unei proceduri care sa faciliteze
6.2.1.2. Facilitarea utilizarea infrastructurii UBB pentru organi- Prorector
i iunil iale si ivitdti social i li- < <
mte_rac‘,clun.l or soc1a_e 5151 Z%rt_afi de a.c_t1V1‘Fa‘,c1 sociale destinate cons_o 1. - 0 proceduri elaborats; Alexandra [30.09.2025
schimbului de experienta darii relatiilor interpersonale intre angajati, MUTIU
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Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti

Obiectiv specific 6.2.1. - Culturad a accesibilitatii, diversitatii si incluziunii

dizabilitatii, cu scopul promovarii incluziunii si
sustinerii studentilor cu dizabilitati;

- elaborarea unor proceduri interne de evidentd
a studentilor cu dizabilitati/CES;

- aprobarea noului regulament de functionare a
CSD si a strategiei de incluziune a studentilor cu
dizabilitati/CES;

- realizarea de cursuri de formare pentru anga-
jatii si studentii UBB privind problematica
studentilor cu dizabilitati si accesibilitatea
informationala si a mediului construit;

- oferirea de asistenta la cursuri si seminarii
pentru studentii surzi si studentilor cu alte
dizabilitati;

- continuarea procesului de accesibilizare a
mediului construit;

- 0 procedura elaborat3;

- un regulament elaborat si aprobat de Senatul
UBB;

- o strategie elaborata si aprobata de Senatul
UBB;

- 3 cursuri de formare pentru angajatii UBB
organizate;

- 2 cursuri de formare pentru studentii UBB
organizate;

- 7 studenti surzi care au beneficiat de inter-
preti in limbaj mimico-gestual;

- asigurarea de asistentd la examene pentru
studenti cu diferite nevoi speciale;

- un contract de mentenanta incheiat;

- un sistem digital de orientare si avertizare
sonora instalat in caminele UBB si cantina UBB
din Complexul Hasdeu;

- 3 cladiri ale UBB in care s-au montat covoare
tactile;

S Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- identificarea directiilor de dezvoltare a - un raport de evaluare elaborat;
centrului; - numdr de echipamente achizitionate;
- dezvoltarea bazei materiale a centrului; - numdr de actiuni de promovare In mediile
- promovarea activitatilor centrului in mediile | online dedicate dizabilitatii;
online; - un dictionar online in limba semnelor romane
- dezvoltarea paginii web (sectiune destinata de termeni specifici domeniul economic;
unui dictionar de termeni gestuali; ghiduri de - 3 ateliere de sensibilizare pentru studenti
informare referitoare la diferite dizabilitati); organizate;
- organizarea de ateliere de sensibilizare pentru| - numar de ceremonii oficiale interpretate in
studenti; limbaj mimico-gestual;
- includerea in ceremoniile oficiale transmise - numadr de ghiduri cu informatii de suport
live a unui interpret in LMG (limbaj mimico- pentru studenti cu diferite dizabilitati/ CES;
gestual); - numadr de materiale realizate in format audio,
- realizarea in format accesibil a materialelor Braille, format marit, format digital;
universitatii prin intermediul centrului CATA; - 10 scoli speciale si centre incluzive in care vor
- promovarea ofertei educationale a universita- | fi distribuite materiale de promovare a UBB si
tii In cadrul scolilor speciale si incluzive; CSD;
- promovarea studentilor si absolventilor cu - 1 eveniment de tipul biblioteca vie;
6.2.1.3. Dezvoltarea dizab.ilitéti cu abilitati speciale;. o s 2 par_tener_iaFe semnate cu in§titu§ii_ sp?ciale si Prorector
: . - realizarea de parteneriate cu institutii, organi- | incluzive privind promovarea incluziunii stu-
Centrului pentru Studenti . " N . : i ) Alexandra (30.09.2025
cu Dizabilitati (CSD) zatii si companii cu un know-how in domeniul | dentilor cu dizabilitati/CES; MUTIU
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Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti

Obiectiv specific 6.2.1. - Culturad a accesibilitatii, diversitatii si incluziunii

ateliere cu alumni UBB;

- dinamizarea paginilor de social-media pentru
alumni pentru cresterea vizibilitatii UBB In
cadrul comunitatii alumni;

- 1 eveniment Alumni Days organizat;

- 70 persoane participante la Alumni Days;

- 6 evenimente organizate cu alumni UBB;

- 20.000 vizitatori pe site-ul alumni;

- 10.000 viziondri pagina FB alumni;

- 3.000 persoane din grupul LinkedIn alumni;

S Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ’ s . . - . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- actualizarea si completarea Ghidului pentru
. T . . e s Prorector
prevenirea discrimindrii al UBB; - 1 ghid actualizat si finalizat; s
. . - Balint 30.05.2025
- elaborarea Planului de Egalitate de Gen (PEG) | - 1 plan elaborat; 4
MARKO
al UBB;
Buget Prorector
6.2.1.4. Asigurarea unui - elaborarea strategiei si a Planului de Actiune | - 1 strategie elaborats; Levente
Ch e . , , R > : - Resurse p 30.09.2025
mediu institutional incluziv | pentru Prevenirea Discriminarii; - 1 plan de actiune elaborat; roprii SZASZ
si echitabil - — - prop
’ - acordarea de sprijin tematic specific oferit ale UBB
studentilor, legat de documentele si serviciile - numar de activititi realizate: Prorector
din sfera incluziunii sociale ale UBB: intalniri - numar de partici ‘anti/tema"cicé- - Levente |30.09.2025
de consiliere, ateliere de lucru, workshopuri, p pant ’ SZASZ
webinare;
Obiectiv strategic 6.2. - Universitate pentru toti
Obiectiv specific 6.2.2. - Apartenenta la comunitatea UBB
Obiectiv Actiuni precomz:ate !)entr.u indeplinirea Cua.ntlf.lcare.a Co.sturl . Sursa Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- organizarea de Intalniri ale responsabililor - 2 Intalniri ale responsabililor alumni organiza-
alumni la nivel de facultate; te la nivel de facultate;
- organizarea de evenimente la nivelul facultati- | - 50 evenimente alumni organizate la nivel de
lor; facultate;
- organizarea unui eveniment Alumni Days la - 1.800 participanti la evenimentele organizate
nivelul universitatii pentru atragerea absolven- | la nivel de facultate; Prorector
6.2.2.1. Dinamizarea relatiei | tilor in comunitatea alumni; - numdr de persoane inscrise in baza de date
. . . . . Alexandra (30.09.2025
cu alumni - organizarea de evenimente de tip workshop- | alumni; MUTIU
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7. EXCELENTA prin MANAGEMENT

Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.1. - Inovatie administrativa

existente;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- actualizarea politicii UBB privind asigurarea - -
e . - 1 politica actualizat3; - 30.12.2024
calitatii pentru perioada 2024 - 2033; P
- elaborarea strategiei UBB privind asigurarea | - 1 strategiei privind asigurarea calitatii ) Prorector 8.12.2024
. . calititii, pentru perioada 2024 - 2029; elaborati; Buget Levente o
7.1.1.1. Operationalizarea 5 - — — 5
; AR - elaborarea unui set de masuri de imbunatatire Resurse SZASZ
inovativa a principiilor de N DU SeXps s .
. s calitatii; - 1 set de masuri de imbunatatire a calitatii proprii Prorector
asigurare a calitatii g . . L y ’ ké
- acordarea de sprijin tematic specific, privind | elaborat; ) ale UBB Mar 0 30.06.2025
asigurarea calitatii, personalului facultatilor si | - numar de activitati realizate /tematica; BALINT o
altor unitati academice (intalniri de consiliere, | - numar de participanti;
ateliere de lucru, workshopuri, webinare);
Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient
Obiectiv specific 7.1.2. - Exploatare eficienta a spatiilor existente
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . s . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- completarea si dezvoltarea analizelor strate-
gice incepute si a planurilor de actiune asociate
. . e fiecare dintre dimensiunile definite;
7.1.2.1. Asigurarea unui avan- p ) s e « Lo Prorector
. e o - dezvoltarea infrastructurii pentru activitati - numadr de actiuni implementate conform pla- .
taj competitiv prin infrastruc- . ’ : . . . o . Cristian 30.09.2025
M educative; nurilor pe fiecare dintre dimensiunile definite;
tura . , e LITAN
- dezvoltarea infrastructurii pentru activitati
CDI si strategice de cercetare;
- dezvoltarea infrastructurii administrative;
- numadr de actiuni implementate conform pla-
nurilor pe fiecare dintre dimensiunile definite;
- completarea si dezvoltarea analizelor strate- | - situatia spatiilor didactice;
gice incepute si a planurilor de actiune asociate | - situatia spatiilor pentru studiu; Prorector
7.1.2.2. Evaluarea infrastruc- | pe fiecare dintre dimensiunile definite; - situatia birourilor cadrelor didactice; Cristian 30.09.2025
turii existente - utilizarea aplicatiilor informatice pentru o - situatia unitatilor CDI; o
. “ < i « 0 . . « o LITAN
evidenta clara si exacta a spatiilor din Univer- | - dotdri spatii;
sitate, pe tipuri, categorii, suprafete; - situatia spatiilor de locuit pentru studenti;
- situatia spatiilor de locuit pentru angajati;
- situatia suprafetelor pe tipuri de spatii;
- situatie spatii necesare pentru redistribuire Prorector
7.1.2.3. Eficientizarea -analiza necesarului de spatiu si gasirea din cele existente; Cristian 30.09.2025
utilizarii spatiilor solutiilor pentru redistribuirea acestora; - numadr decizii de atribuire spatii din cele LITAN e
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

7.1.3.1. Functionarea optima
a platformelor online si a site-
urilor UBB

- actualizarea si perfectionarea platformelor si
site-urilor aflat In responsabilitatea DTIC:
- Flux UBB;
- Academiclnfo;
- Cerere Dispozitia Rectorului;
- Managementul activitatii academice;
- Admitere;
- Stat de functii;
- Evenimente plati online;
- Inscriere burse;
- Inscriere la examenele de finalizare a
studiilor;
- Inscriere grad didactic DPPD;
- InfoAdmitere;
- Cloud UBB;
- Fisd lichidare doctoranzi;
- Programari Institutul de Studii Doctorale;
- Module aplicatii desktop:
o Evidenta scolarg;
Taxe scolarizare;
Valorificare;
Financiar;
Burse;
Obiecte de inventar;
Mijloace Fixe;
ncasari/Plati;
Granturi;
Declaratiall2;
Evidenta Documentelor;
o Valorificare;

O O O O O O OO0 0 0

- numdr platforme si module perfectionate;

Prorector
Dan LAZAR

30.09.2025

- implementarea School Data Sync in gestiona-
rea si sincronizarea utilizatorilor din sistemele
informatice ale UBB - proiect pilot la o facultate;

- School Data Sync functional la o facultate;

Prorector
Dan LAZAR

30.09.2025

- implementarea School Data Sync in gestiona-
rea si sincronizarea utilizatorilor din sistemele
informatice ale UBB - extindere la tot sistemul;

- School Data Sync functional in intreg sistemul
informatic al UBB;

Prorector
Dan LAZAR

Partial
30.09.2025

(2025-2026)
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala

scopul integrarii digitale

credentiale in toate sistemele IT ale UBB;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare

7.1.3.2. Implementarea unui ;

.1.3.2. r . P . Partial
sistem de tip Single SignOn la 1mp1err}e'ntarea S{s'temul'ul Single SlgnQn (550 _ sistem SSO functional in toate platformele Prorector J

: N o . <..~ | -autentificarea utilizatorilor cu aceleasi 9 30.09.2025
nivelul Intregii universitati in UBB; Dan LAZAR

(2025-2026)

- cresterea gradului de digitalizare a DJAP prin
implementarea unor rapoarte/situatii in
Evidenta Documentelor;

- numdr situatii/rapoarte implementate;

- implementarea unei noi versiuni pentru
aplicatia de Plati Evenimente cu modul separat
de gestiune a evenimentului de citre
organizatorul acestuia;

- noua versiune a aplicatiei functionald;

7.1.3.3. Crearea unei identi- | - implementarea unui proiect pilot de creare a P Partial
s sk . c i 1 s . i i rorector
tati digitale pentru comunita-| unei identitati digitale pentru studentii UBB - testarea pentru un numar limitat de studenti; Dan LAZAR 30.09.2025
tea UBB (Digital Identity) (Student Digital Identity); (2025-2026)
- addugare flux Cerere Dispozitia Rectorului < . .
C - ; 30.09.2025
(DR) pe https://flux.ubbcluj.ro/; flux DR addugat si functional
- crearea aplicatiei Resurse Umane; - 0 aplicatie functionald;
—— - — - - 30.10.2025
- crearea aplicatiei Salarizare; - 0 aplicatie functionala;
- crearea unei registraturi electronice pt. UBB:
-adaptarea si translatarea digitald a fluxurilor | - registratura functionala;
administrative; - numar fluxuri administrative digitalizate
- construirea sau achizitionarea unei arhive - arhiva electronica functionald;
electronice a UBB; 30.09.2025
- realizarea unei aplicatii web prin care se ges-
tioneaza depunerea/verificarea/aprobarea - o aplicatie functionali:
7.13.4. Translat.aljea . | Anexei 7 - solicitare bugete cheltuieli eligibile, in phical ’ ’
proc.eselor.admlmstratlye In | cadrul proiectelor studentesti;
?edlu_l online sub formdde " e5)i7area unei aplicatii web (GestUBB) pentru| _ o aplicatie functionali: Prorector Partial
uxurl d_e dO-CL-II’ile.I-lte m- managementul si digitalizarea gestiunilor; plical ’ ! Dan LAZAR 30.09.2025
scopul simplificarii adminis- ” aplicatii deskt "
trative prin digitalizare - realizarea unei apiicatil cesxtop pentru - 0 aplicatie functional3;
digitalizarea bonurilor de masa ale studentilor; ’ ’
- implementare Flux de verificare a IBAN-urilor - . <
. - o aplicatie functionalg;
studentilor pentru burse;
- implementare Flux pentru digitalizarea si - . <
. . i - 0 aplicatie functionalg;
automatizarea listelor de cazare;
30.09.2025
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.3. - Transformare digitala

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- initierea demersurilor pentru implementarea
7.1.3.5. Conectarea sistemului Eurolll)ean Sttudtenlt Ca:ird. h;ltlatlvei} EduNetID: - teste de integrare realizate; Prorector 30.09.2025
digital UBB la cele europene rea. 1zarea testelor 'e'lln egrare ROBAUNEULS | _ servicii RoEduNetID validate; Dan LAZAR o
- validarea unor servicii RoEduNetID
(AnelisPlus);
7.1.3.6. Imbunititirea - refacerea Siteului Centrului Programelor
prezentei online a UBB prin | Europene;
X . . - . . . . . Prorector
crearea de site-uri web in - refacerea site-ului UBB Tech Transfer; - 3 site-uri functionale; Dan LAZAR 30.09.2025
functie de nevoile si la - refacerea site-ului Directiei Comunicare si
solicitarea conducerii UBB Relatii Publice;
- conectarea la RoEduNet a 3 cladiri UBB care - proiect tehnic realizat;
momentan sunt conectate prin alt furnizor de - avize obtinute;
servicii; - numdr cladiri conectate;
- extinderea retelei EduRoam 1n alte 5 cladiri - numadrul cladirilor UBB cu acces EduRoam 30.09.2025
7.1.3.7. Imbunititirea UBB; comparativ cu numarul total al cladirilor UBB; Prorector
conexiunilor prin fibrd optica | - achizitie, instalare si configurare echipamente < . i . . X
si wireless in cladirile UBB retea pentru clidirile din Parcul Sportiv “luliu | fumar echipamente achizitionate, instalate si Dan LAZAR
- ” configurate;
Hatieganu”;
~ac hl.Zme‘ instalare si _conflguraf N gchlpamente - numadr echipamente achizitionate, instalate si Partial
principale de retea noi pentru caminele din i ’ i
. configurate; 30.09.2025
campusurile UBB;
- cate 2 conexiuni la internet pentru cele doua
- asigurarea a 2 conexiuni de date pentru centre de date existente la nivelul DTIC;
T — flfecare f:entru de date e).(lstent la nlvelul. DTIC; - numir personal instruit pentru deservirea
7.1.3.8. Imbundtatirea _ - instruirea personalului care va deservi centrelor de date; Prorector
infrastructurii IT a UBB prin | centrele de date; R lirni let in ari Dan LAZAR 30.09.2025
crearea a dou centre de date| - trecerea cablurilor aeriene de comunicatii de | ~€onextuntacrienee Iminate completin aria
date in tubulatura subteran, in aria Comple- Complexului Studentesc Hasdeu;
xului Studentesc Hasdeu; - cablarea subterana realizata in aria Complexu-
lui Studentesc Hasdeu;
7.1.3.9. Imbunititirea secure- - achizitia unor servicii noi de securitate pe echi- - servicii instalate si confieurate: Prorector 30.09.2025
tatii sistemelor IT ale UBB pamentele principale de tip Firewall ale UBB; K & ! Dan LAZAR o
mmangei DTIC prin perfecio- | angajatilor DTIC pin participarea a carsuride. | ~MUMAT angajai care au urmat cursuride Prorector |5 09 2025
” prinp ’ sajas prinp P perfectionare profesionala; Dan LAZAR o

narea angajatilor

specialitate;
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Obiectiv strategic 7.1. - Management administrativ eficient

Obiectiv specific 7.1.4. - Universitate sustenabila prietend cu mediul inconjurator

si implementarea proiectelor;

/alte surse

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- finalizarea si adoptarea procedurii pentru Prorector
7.1.4.1. Evaluarea evaluarea cunostintelor personalului academic, Buget Levente
cunostintelor personalului respectiv ale studentilor, privind dezvoltarea e s < A
T . . s ’ - 1 procedura finalizata si adoptatd; Resurse SZASZ
academic (personal didactic | durabila; o - s 30.01.2025
. . . . . . - 1 raport institutional; proprii Prorector
si de cercetare, studenti) - elaborarea chestionarului destinat studentilor; Kb
s . .. ale UBB Marko
privind dezvoltarea durabila | - derularea anchetei; p
Ce e BALINT
- elaborarea raportului institutional;
Prorector
7.1.4.2. Analiza includerii - cate o analiza realizata la nivelul fiecarei Buget Levente
componentei privind s - 22 rapoarte la nivelul facultatilor; Resurse SZASZ
N facultati; R ’ - . 15.07.2025
dezvoltarea durabila in - realizarea analizei la nivel institutional: - 1 raport institutional; proprii Prorector
cadrul curriculei K ’ ale UBB Marké
BALINT
- completarea si dezvoltarea analizei strategice
incepute si a planului de actiune asociat;
- dezvoltare program de utilizare economica a . .- <
- analiza strategica completatd;
resurselor; 9 2
- . - numadr de actiuni implementate conform P
- implementarea unui program de producere a . rorector
7.1.4.3. Programul UBB Goes . : planului; .
resurselor energetice prin amplasarea de « . . Cristian 30.09.2025
Green . : - numadr de panouri fotovoltaice amplasate;
panouri fotovoltaice; < oo . LITAN
L Cy e - numadr de statii de incadrcare a masinilor
- dezvoltarea unei infrastructuri de Incarcare a L ; . :
. : electrice instalate/amenajate;
masinilor electrice pentru a promova
sustenabilitatea si utilizarea vehiculelor
electrice 1n cadrul universitatii;
Obiectiv strategic 7.2. - Politica financiara in sprijinul dezvoltarii sustenabile a Universitatii
Obiectiv specific 7.2.1. - Pondere consistentd a suportului financiar din mediul socio-economic
R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ’ L. . s . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Fonduri
- 1dent1f1carez;1 llrll)ullor de finantare unde univer- europene
sitatea este eligibila; < . .
. . : g b . - numar de newsletteruri publicate; structurale
7.2.1.1. Atragerea de fonduri | - diseminarea informatiilor referitoare la < . A cps .
- ! - . - numadr de proiecte depuse/castigate; /provenite | Prorector
europene pentru dezvoltarea | liniile de finantare deschise, conditii de < . ) < . < 30.09.2025
S < . . . . - numar de proiecte care au primit consultanta directde la| Dan LAZAR
institutionala eligibilitate, calendar orientativ al depunerii; R . - .
. e < in scriere, depunere si implementare; Comisia
- oferirea de sprijin si consultantd in depunerea .
Europeana
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Obiectiv strategic 7.2. - Politica financiara in sprijinul dezvoltarii sustenabile a Universitatii

Obiectiv specific 7.2.1. - Pondere consistentd a suportului financiar din mediul socio-economic

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil| Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- atragerea unui fond de 100.000 RON pentru
791.2. Identificarea unor . ) pllllbll.ca.rea a cinci titluri renumite pe domeniile o Prorector
' : < - prezentarea ofertelor de finantare catre stiintifice din care fac parte; Venituri .
surse financiare care sa R L . . . R 5.000 RON Adrian 30.09.2025
- . potentiali finantatori si oferirea de mostre; - asigurarea unui fond de mostre de cate 5 PUC
sustind publicatii PUC . 1 PETRUSEL
exemplare/titlu pentru 30 de titluri reprezen-
tative publicate de PUC;
7.2.1.3. Crearea unui compar- - N Prorector
- - ; Venit .
timent de traduceri in cadrul drecrut'alj.ez df pgrsona¥ specializat, prestator ) Isnegtslon'a/l rectru;at, . 67.500 RON el?llj(l:lrl Adrian 30.09.2025
editurii PUC e servicii de traducere; itluri/an traduse; PETRUSEL
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