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Hotarare nr. 6/20.01.2025
privind aprobarea Strategiei de internationalizare a
Universitatii Babes-Bolyai pentru perioada 2025-2029

Avand in vedere Hotdrdrea Consiliului de Administratie al Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca nr. 243/13.01.2025,

Luand in considerare avizul favorabil al Comisiei pentru dezvoltare multiculturald

si internationalizare, al Comisiei pentru curriculum si al Comisiei pentru activitdti sociale
si culturale studentesti,

In temeiul art. 37 lit. f) din Carta Universititii,

Senatul Universitatii Babes-Bolyai,
reunit in sedinta la data de 20 ianuarie 2025,

hotaraste:

Art.1. Se aproba Strategia de internationalizare a Universititii Babeg-Bolyai pentru
perioada 2025-2029.

Art. 2. Strategia, cuprinsa in anexd, face parte integranta din prezenta hotaréare.
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Anexa la HS nr. 6/20.01.2025

Strategia de Internationalizare a Universitatii Babes-Bolyai
2025-2029

Strategia de internationalizare a UBB reprezinta un cadru orientativ de actiune si
un instrument de lucru pentru toti membrii colectivitdtii noastre. Conceputa pe o perioada
de cinci ani, aceast strategie se situeazi in continuitate fatd de Strategia 2015-2020. In urma
experientei redactdrii si, mai ales, implementdrii acesteia din urma, construim actuala
strategie sub forma unui document sintetic, orientat cdtre atingerea unor obiective
generale.

In ultimii ani, procesul de internationalizare a UBB a cunoscut o accelerare
continud, principalii indicatori care dovedesc temeinicia acestei afirmatii fiind numarul
studentilor strdini inscrisi la studii complete, care a ajuns la peste 1450, si numadrul
studentilor straini aflati in diverse tipuri mobilitati la UBB, care a ajuns la peste 950, la
finalul anului academic 2023-2024. Aceasta crestere a determinat schimbari importante in
sensul accentudrii sensibilitatii fata de procesul de internationalizare, in variate
structuri si compartimente ale UBB, de la corpul profesoral, decanatele si secretariatele
facultatilor la personalul administrativ din camine si biblioteci. Raman insa multe de facut
pentru ca studentii internationali sd beneficieze de conditii identice cu cele ale studentilor
romadni, in special din perspectiva posibilitdtilor reale de a fi informati si de a comunica
eficient in variate contexte administrative si sociale in limba engleza sau in alte limbi de
circulatie internationald.

In primivara anului 2024, conducerea UBB a reiterat hotdrarea universititii noastre de
a continua si accelera procesul de internationalizare. In acest sens, o primd masurd a
fost consolidarea prezentei UBB in Asociatia Universitatilor Europene de Cercetare Intensiva,
Guild, proces care reprezintda un stimulent important pentru procesul de internationalizare
si de crestere a competitivitdtii internationale a universitatii noastre.

Conform rapoartelor EUA! si Times Higher Education?, apar schimbdri semnificative
in colaborarea internationala si educatia transnationald in invatdamdantul superior, accentul
mutandu-se dincolo de simpla asigurare a accesului la educatie.

Misiunea sociala a universitatilor ia amploare, universitdtile europene extinzandu-si
tot mai mult rolurile dincolo de educatie si cercetare, concentrandu-se pe implicarea sociala.
Institutiile isi asuma mai multe responsabilitati in abordarea provocarilor globale, precum
sustenabilitatea, inegalitatea sociald si transformarea digitald. Schimbarile in compozitia
demografica a studentilor influenteazd educatia superioard. Universitdtile se adapteazd unui

! Trends 2024 European higher education institutions in times of transition, by Michael Gaebel and Thérése Zhang, co-

author: Henriette Stoeber, European University Association, accesat in 30 septembrie 2024.
2 TNE 3.0. A Research Report by Times Higher Education Consultancy, Elizabeth Shepherd and Dr. Ishan Cader, Times
Higher Education, accesat in 30 septembrie 2024.
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corp studentesc mai divers si international, ceea ce necesitd ajustdri in metodele de predare,
incluziune si servicii de suport.

Pandemia a accelerat trecerea cdtre medii de invatare digitale. Universitdtile
integreazd acum modele hibride de educatie, echilibrand componentele in persoana si online
pentru a spori flexibilitatea si accesul.

Colaborarile transfrontaliere si mobilitatea internationald rdman cruciale, dar
provocadrile geopolitice (precum impactul razboiului din Ucraina) si preocupdrile de mediu
determina o regandire a strategiilor de mobilitate, cu accent pe schimburile virtuale si
parteneriatele internationale. Educatia transnationala prin parteneriate subliniaza alinierea
cu strategiile nationale economice si educationale, sprijinind inovatia locald si construind
infrastructuri care integreaza universitdtile strdine in economiile locale. De asemenea, pune
accent pe sustenabilitate, dezvoltarea competentelor fortei de munca si excelentd in predare
si cercetare. Sunt accentuate tot mai mult nevoile locale si nationale, cum ar fi rdspunsul la
cerintele pietei muncii, contributia la inovatia nationald si promovarea antreprenoriatului.
Guvernele indruma acum universitdtile strdine nu doar sd ofere educatie, ci si sd se implice in
activitdti care stimuleazd industria locald si cercetarea, legindu-se de obiectivele economice
mai largi. Educatia transnationald este tot mai mult aliniatd cu eforturile de sustenabilitate,
inclusiv promovarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) ale ONU. Acest lucru
include proiectarea de programe care ajutd la reducerea sdrdciei, promovarea educatiei
incluzive si sprijinirea initiativelor de sustenabilitate nationale si globale. Angajabilitatea
absolventilor este 0 mdsurd cruciald a succesului, cu programe concepute pentru a rdspunde
atat nevoilor pietei locale, cat si oportunitdtilor de munca la nivel global. Aici poate e bine sa
fie mentionata pregdtirea de specialisti cunoscatori ai limbii germane, care sd preia functii de
management in cadrul companiilor si institutiilor mixte cu capital german, ceea ce constituie
0 necesitate pentru investitori. In acest sens, mentinerea si sporirea ofertei de studiu in limba
germanad, precum si relatiile de cooperare cu institutii din spatiul germanofon reprezinta cel
mai important aspect.

In actualele conditii, evaluarea stadiului actual al UBB din punct de vedere al
internationalizdrii arata astfel:

Puncte tari

— Numarul mare de proiecte europene si internationale, precum si participarea cadrelor
didactice si cercetatorilor UBB in echipe didactice/de cercetare/administrative internationale
(ca membri sau coordonatori)

— Pozitionarea pe primul loc la nivel national in ceea ce priveste atragerea de fonduri
Erasmus

— Pozitionarea pe primul loc la nivel national in ceea ce priveste numarul total de
beneficiari Erasmus

—  Cooperdri internationale Erasmus cu peste 700 de universitati din intreaga lume

— Legdturi institutionale si comunitare privilegiate cu Republica Moldova, cu tarile
germanofone si Ungaria

— Parteneriate institutionale si culturale cu tdrile francofone, anglofone, hispanofone,
lusitanofone, cu Italia, China si Japonia



— Parteneriate realizate in baza retelelor confesionale si inter-ecleziastice globale

— Vizibilitate internationald pentru cercetarea in anumite domenii

— Infrastructurd dezvoltata pentru activitatile didactice si de cercetare

— Statutul de universitate antreprenoriald hotardtd sda echipeze absolventii cu
capacitdtile necesare pentru dezvoltarea economiei locale si regionale, prin parteneriate
transnationale si internationale

— Legadturi importante cu comunitati de afaceri multilinguale

— Oportunitati de cercetare - transferul tehnologic oferd atit teme de cercetare pentru
studentii internationali, cat si posibilitdti de angajare

— Interdisciplinaritatea si multilingvismul

— Una dintre cele mai mari biblioteci din Romania, cu caracter multilingual - sprijin
pentru studentii internationali

— Cuantumul redus al taxelor de scolarizare si al tarifelor de cazare in caminele
studentesti

— O mare parte a asociatiilor studentesti fac parte din retele internationale

— Universitatea se afla, din punct de vedere geografic, dar si din punctul de vedere al
importantei sale, in centrul orasului Cluj-Napoca, oras atractiv pentru tineri, multicultural, cu
o reputatie de dinamism, dar si de siguranta si stabilitate.

— Universitatea dispune de o retea de 11 extensii si 3 centre in Transilvania si Banat,
putaind primi si scolariza studenti internationali in conditii logistice compatibile cu
standardele europene.

— Antene sau birouri de reprezentare in Japonia (Universitatea din Kobe, Universitatea
de Tehnologie din Nagaoka), Algeria (Universitatea Constantine 3) si Senegal (Universitatea
Cheikh Anta Diop).

Puncte slabe

— Legislatia nationald putin favorabila internationalizdrii, mai ales imposibilitatea
organizdrii programele de tip joint-degree si cu dubla specializare

— Tendinta demograficd descendentd in Romania

— Concurentd neloiald in domeniul educatiei, mai ales la nivel national

— Lipsa unei strategii nationale pentru atragerea de studenti internationali, dar si lipsa
unor politici de promovare a calitdtii educatiei romanesti prin stabilirea unor tinte precise
Bugetul scazut atribuit invatamantului superior
Recunoasterea dificild a calificdrilor internationale
Procesul de ,brain drain”

— Lipsa mecanismelor care sd permitd studentilor identificarea programelor si
institutiilor de calitate

— Numadrul relativ redus de programe de studiu oferite exclusiv in limbi de circulatie
internationald, in raport cu diversitatea programelor oferite in limba romadnd si in ciuda
profilului potential atrdgdtor al unor specializdri pentru studentii internationali.



Obiectivele strategice ale internationalizarii

In realizarea activititilor de internationalizare, rolul principal este jucat de Centrul de
Cooperari Internationale, aflat in subordinea Directorului acestuia si a Prorectorului de
resort, centru care a devenit, de-a lungul timpului, un veritabil ,Minister de Externe” al UBB.

Obiectivele strategice ale procesului de internationalizare se subsumeaza
principalelor arii de competentd ale CCI si sunt enumerate si detaliate in cele ce urmeaza.

1. Cresterea numarului de studenti internationali inscrisi sau aflati in mobilitate
la UBB

In realizarea acestui obiectiv, trebuie avutd in vedere distinctia dintre actiunile legate de
atragerea de studenti strdini inscrisi la studii complete si cele corespunzdtoare atragerii
studentilor in mobilitati (Erasmus, CEEPUS etc.)

a) In ceea ce priveste atragerea de studenti striini inscrisi la studii complete, un pilon
important 1n realizarea acestui obiectiv il reprezintd crearea de noi programe academice
in limbi de circulatie internationald, in special in limbile engleza si francezd, atdt cu
predare traditionald, cat si cu predare online. Necesitatea dezvoltdrii unor programe noi
de licentd si masterat in limba francezd este o consecinta a cresterii numadrului de
aplicanti din zone francofone. O alta mdsurd necesard ar fi dezvoltarea unui curs de limba
engleza, dupa modelul Anului pregdtitor de limba romand, precum si a unor cursuri de
aducere la nivel, pentru limba engleza. De asemenea, se recomanda ca facultatile care nu
au programe de studii complete in limbi de circulatie internationald, sa introducd cel
putin cdte un curs pe semestru intr-o limbd de circulatie internationala. Pentru o mai
mare vizibilitate a programelor, se recomandd ca o parte dintre acestea sd fie acreditate
international.

In vederea consolidarii vizibilitdtii in tdrile tintd, deja stabilite, dar si pentru
identificarea unor zone noi din care se urmareste atragerea de studenti internationali,
vom initia desfasurarea unor campanii de marketing profesionalizate. Participarea in
ultimii trei ani la treizeci de targuri de recrutare in strdindtate, vizitele la licee din
straindtate, precum si crearea unei baze de date cu contactele potentialilor candidati ne-
au confirmat necesitatea continudrii acestei actiuni. Din acest motiv, ne propunem
consolidarea promovdrii prin participarea la targuri internationale face-to-face sau
prin diferite mijloace online (targuri virtuale, webinarii etc.), cu un focus pe statele extra-
europene. O alta directie a strategiei de marketing o constituie crearea unei retele de
agentii pentru recrutarea candidatilor, cetdteni strdini, mai ales din zonele indepartate
sau cu factori de risc, dar nu numai. Se va elabora o procedura de lucru si un contract
cadru, respectiv vor fi negociate conditiile de colaborare cu agentiile. Totodatd vor fi
organizate vizite sau discutii online in vederea unor negocieri de parteneriate cu
autoritati din domeniul educatiei pentru realizarea unor actiuni de promovare
impreund cu acestia. O alta directie care necesita o dezvoltare este cea a relatiilor cu
departamentele de consilieri scolari, respectiv 1inscrierea Universitdtii pe listele
Ministerelor educatiei din tari care ofera burse de studii pentru proprii cetdteni (Emirate
Arabe Unite, Qatar etc.)

Universitatea va analiza oportunitatea axdrii campaniilor de marketing international pe
punctele sale forte, cum ar fi programele de studiu in limbi strdine, oportunitdtile de



cercetare, parteneriatele internationale si conditiile de studiu. In acest sens se pot
dezvolta campanii de storytelling (cum ar fi promovarea povestilor de succes ale
studentilor internationali actuali sau ale absolventilor universitdtii. Aceste testimoniale ar
trebui sda sublinieze experientele lor pozitive, sd prezinte oportunitdtile academice si
profesionale pe care le-au avut si sd creeze un sentiment de comunitate), dar si webinarii
si prezentdri virtuale (Organizarea unor sesiuni online pentru studentii internationali
interesati, unde acestia pot interactiona direct cu profesori, studentii si personalul
administrativ. Aceste webinarii pot include prezentari despre ofertele academice,
oportunitdtile de cariera si procesul de admitere).

Atragerea si retinerea studentilor internationali devine o provocare din ce in ce mai mare
pentru universitdti, motiv pentru care se va avea in vedere includerea unor facilitati, cum
ar fi: oferirea de reduceri pentru membrii familiilor studentilor UBB, oferirea de burse
dedicate studentilor internationali pentru a atrage talente din intreaga lume (acordate pe
baza meritului academic sau pentru a sprijini studentii din regiuni subreprezentate sau
subdezvoltate), dezvoltarea serviciilor de primire prin includerea unor servicii contra cost
suplimentare (preluare de la aeroport, pachete de cazare si masd, pachete de integrare)
sau infiintarea de birouri specializate, in cadrul facultatilor, care sd sprijine studentii
internationali in aspecte administrative si sa faciliteze adaptarea la sistemul educational.

Pe langda metodele de promovare clasice, ne propunem sa dezvoltim instrumente
digitale de promovare a programelor si a serviciilor educationale (prin hdrti interactive,
tururi virtuale, etc.), personalizate pentru candidatii statelor UE, CE si SEE, respectiv
pentru cei din tdrile terte. Anual, pe baza rezultatelor obtinute, Universitatea va analiza
eficienta madsurilor intreprinse si va decide oportunitatea continuarii aplicarii lor.

In sprijinul atragerii studentiilor internationali vizdm si crearea unui sistem de taxe
competitiv cu cel al universitdtilor concurente. Pentru aceasta se vor analiza taxele de
scolarizare ale universitdtilor competitoare, atat din Romania, cat si din alte tari din Sud-
Estul Europei. In cazul in care se va constata necesitatea, se vor stabili noi taxe de
scolarizare pentru studentii internationali, in limitele permise de legislatia in vigoare. De
asemenea, Facultatile vor discuta posibilitatea acordarii de facilitati financiare studentilor
internationali, sub forma unor burse sau reduceri de taxe, pe baza unor criterii proprii. Pe
de alta parte, avand in vedere rolul important jucat de mediatizarea directd a ofertei
educationale de catre studentii nonUE, se va supune dezbaterii comunitdtii academice
posibilitatea recompensarii acestora (deci a studentilor nonUE care recruteaza candidati
din tari nonUE) prin diferite metode cum ar fi scutire de taxd de scolarizare, cazare
gratuitd, masa gratuitd, acces gratuit la anumite facilitati ale UBB etc.

Ne propunem totodatd sd incheiem parteneriate cu Ambasadele Romaniei, astfel incat
procesul de obtinere al vizelor sd fie mai facil accesibil candidatilor nonUE.

Luand in considerare diferentele educationale si culturale, se impune acordarea unei
atentii sporite imbunatatirii integririi studentilor internationali. In acest sens se va
urmadri: crearea unui pachet ,Welcome”, care sda contind documentatia si informatiile
necesare pentru inmatriculare si integrare in viata academicd; numirea, la fiecare
facultate, a unei persoane responsabile cu inmatricularea si comunicarea cu studentii
strdini, precum si a unui tutore academic; dezvoltarea seminariilor de orientare,
organizate la inceputul fiecarui semestru; facilitarea accesului la consiliere legata de
integrarea culturald, pentru a evita socul cultural; integrarea in organizatiile studentesti
(cu sprijinul Consiliului Studentilor din UBB).



Retentia studentilor este o altd componentd cdreia ne propunem sd ii acordam un
statut aparte in cadrul acestei strategii, ea constand din mai multe componente:

Dezvoltarea competentelor interculturale si de integrare academica si sociala
(Integrarea cursurilor interculturale in curriculum, crearea unor grupuri de lucru
interculturale, organizarea de ateliere si traininguri pentru formare pentru dezvoltarea
abilitdtilor interculturale, organizarea de evenimente multiculturale, implementarea unor
programe de mentorat in care studentii locali sd devina ghizi pentru studentii
internationali, facilitind integrarea acestora in noul mediu academic si cultural), servicii
de orientare si integrare (program de orientare, crearea unui program de mentorat in care
studentii internationali sa fie sprijiniti de studenti locali sau de studenti internationali mai
experimentati, care sd le ofere sprijin si indrumare personalizata in procesul de adaptare,
ghid de viatd studenteascd, crearea unei asociatii a studentilor internationali, introducerea
Al pentru o identificare mai rapida a informatiilor pe pagina UBB etc.), asistentd pentru
obtinerea vizei si documentatia legald (asistenta pentru vize si ateliere despre procedurile
legale).

Sprijin academic si consiliere: consiliere academicd personalizatd, cursuri de limba
romdand/englezd, centre de invatare si tutoriat, organizarea anuald a unei conferinte unde
studentii internationali sa isi prezinte ideile de cercetare si rezultatele cercetarilor,
precum si grupuri de studiu multiculturale.

Servicii de consiliere personala si suport emotional: ateliere de gestionare a
stresului si adaptarii culturale.

Suport pentru viata sociala si activitati extracurriculare: cluburi si organizatii
studentesti, evenimente interculturale, voluntariat si programe de integrare, cluburi
interculturale/tematice, organizarea de evenimente sociale si culturale care sa incurajeze
interactiunea intre studentii internationali si cei locali.

Un alt demers care poate avea drept consecintd atragerea studentilor internationali
este facilitarea accesului pe piata muncii sau, altfel spus, o asistenta pentru cariera si
angajabilitate prin crearea de parteneriate cu companii locale, organizarea de ateliere de
consiliere in carierd, stagii si oportunitdti de muncd (facilitarea accesului la stagii si
oportunitati de munca in campus sau in companiile partenere, cu sprijin in obtinerea
autorizatiilor legale necesare pentru muncd in timpul studiilor) sau a unor ateliere
informative pentru oportunititile de practicd si internship. In acest moment, reteaua de
parteneriate cu mediul de afaceri este orientatd mai mult spre nevoile studentilor romani.
Dezvoltarea unei componente adaptate nevoilor studentilor internationali poate aduce
varii beneficii, dintre care amintim: facilitarea accesului la locuri de munca, stagii de
internship, oferirea de burse din partea mediului privat. In functie de specificul
departamentelor implicate, se va urmadri identificarea companiilor si negocierea
parteneriatelor/actualizarea.

b) Categoria studentilor aflati in mobilitate la UBB este compusg, in cea mai mare din
studenti in cadrul programul Erasmus. Acest program a inregistrat in ultimii ani o
crestere considerabila la UBB, atat in ceea ce priveste numadrul de mobilitdti outgoing,
cat si incoming. In acest moment ponderea cea mai mare a mobilititilor outgoing si
incoming o au mobilitatile Erasmus.

c) Continuarea activitdtilor de digitalizare a programului Erasmus prin dezvoltarea
programelor existente si implementarea unor noi solutii tehnice care sa genereze o



d)

mai bund gestionare a fluxului de documente, a prelucrdrii datelor statistice, a
raportdrilor, etc. Extinderea gradului de digitalizare a programului Erasmus
ramane unul din obiectivele principale.

Cresterea gradului de incluziune a programului Erasmus, cresterea numarului de
beneficiari si diversificarea ofertei de mobilitdti existente raman in continuare
prioritati atat la nivel national cat si international.

Obiectivele strategice care vor sta la baza continudrii implementdrii programului

Erasmus in UBB si alinierea acestuia la standarde internationale sunt:

cresterea numarului de studenti outgoing studiu cu mobilitdti de lunga duratg;
cresterea numarului de studenti outgoing studiu cu mobilitdti de scurta duratg;
cresterea numadrului de studenti outgoing de practica cu mobilitdti de lunga
durata;

cresterea numadrului de studenti outgoing de practicd cu mobilitdti de scurta
durata;

cresterea numarului de studenti incoming cu mobilitati de lunga durata;

cresterea numarului de studenti incoming cu mobilitati de scurtd duratg;

cresterea numdrului de beneficiari ai mobilitdtilor de predare outgoing;

cresterea numdrului de beneficiari ai mobilitdtilor de predare incoming;

cresterea numdrului de beneficiari ai mobilitatilor de staff training outgoing;
cresterea numadrului de beneficiari ai mobilitatilor de staff training incoming;
cresterea numarului de mobilitdti care se incadreazad la green travel;

cresterea numarului de mobilitati care au si o componenta virtualg;

cresterea numarului de mobilitdti in cadrul consortiului Eutopia;

sprijinirea mobilitdtilor de studenti/personal, in special a celor cu oportunitati
reduse;

recunoasterea integrala a mobilitdtilor;

dezvoltarea unor politici non-discriminatorii la nivel de universitate si cresterea
performantei internationale prin analiza rezultatelor implementarii mobilitdtilor;
cresterea numadrului de programe intensive organizate de UBB;

evaluarea importantei si asigurarea vizibilitdtii rezultatelor obtinute de membrii
personalului implicati in mobilitati individuale;

Un alt obiectiv ce se impune, atiat pentru studentii straini inmatriculati la studii

complete, cat si pentru cei aflati in mobilitati de tip Erasmus, este imbunatatirea
serviciilor oferite studentilor internationali. Primele madsuri care urmeazd a fi
implementate sunt: postarea pe site-ul Universitdtii a catalogului tuturor cursurilor si
programelor oferite in limbi de circulatie internationald, introducerea limbii romane ca
limba straind in programa studentilor internationali inmatriculati la programe de studiu
in alte limbi decat limba romand, alocarea unui numdr mai mare de locuri in caminele
studentesti, accesul la programe de dezvoltare a carierei, includerea acestora in randul
beneficiarilor unor programe dedicate pand in prezent exclusiv studentilor romani (de
exemplu, Colegiul de Performantd Academicd, Face the Challenge, Student to Student
Team), integrarea in asociatiile/organizatiile studentesti, traducerea documentelor si a



paginii de Academic Info in limba engleza. La nivelul fiecdrei facultdti se va desfasura un
program permanent de identificare a facilitdtilor de care studentii au nevoie.

La cele de mai sus se adaugd programele dedicate studentilor care provin din medii
defavorizate (de ex. conflictele armate din Ucraina, Orientul Mijlociu etc.), unde UBB
asigura nu doar cresterea numdrului de studenti, prin implementarea unor programe
nationale sau crearea unor programe special concepute impreuna cu actori internationali
(de ex., programul de burse pentru studenti cu statut de refugiat in parteneriat cu
UNHCR Romadnia sau programul Secondos, destinat generatiilor a 2-a sau a 3-a ale
imigrantilor din Germania, dezvoltat de Universitatea din Regensburg, si extins impreund
cu UBB pentru urmasii germanilor plecati din Romania.

Participarea UBB in 13 grupuri de lucru ale Retelei Universitatilor Europene de
Cercetare Intensiva The Guild reprezinta un stimulent important al procesului de
internationalizare si de crestere a competitivitatii internationale a universitdtii noastre.
Solutiile consultative si integrative propuse de The Guild prin intermediul grupurilor de
lucru tematice, influenta efectivd a retelei reprezentate in mod profesionist pe langa
institutiile europene, precum si prestigiul universitatilor partenere vor permite, in timp,
cresterea exigentei privind calitatea si eficienta muncii personalului implicat in
procesul de internationalizare, atdt la nivelul facultatilor UBB, cat si la nivelul
compartimentelor administrative ale universitdtii noastre. Implicarea in aceste asociatii
poate atrage printre altele crearea de noi retele tematice, de pildd Réseau de recherche
francophone sur l'intelligence artificielle (RéFIA) sau Reteaua Catedrelor Senghor, in
cadrul cdreia UBB a revenit incepand cu vara anului 2024.

Pe langd participarea la activitati si evenimente organizate de asociatiile internationale
si promovarea oportunitdtilor de colaborare sau programelor de burse oferite de aceste
organizatii, UBB urmadreste identificarea de noi retele/asociatii relevante si aderarea la
acestea, de pilda, Asia-Europe Foundation.

UBB dezvolta linii strategice de colaborare internationald care sa creascd vizibilitatea
sa internationald, dar si impactul local. Astfel a fost creatd strategia Francubb, un proiect
amplu ce reprezintd francofonia din cadrul UBB, care promoveaza si sprijind dezvoltarea
formarilor/filierelor francofone si a centrelor francofone pe teme contemporane, creand
sau intdrind in acelasi timp relatiile cu partenerii francofoni.

2. Dezvoltarea proiectelor si programelor UBB in domeniul cooperarilor
internationale

Universitatea Babes-Bolyai a atras mai multe surse de finantare pentru implementarea
unui numdr mare de proiecte internationale atat la nivel de facultdti, cat si nivel de
universitate.

UBB urmadreste valorificarea proiectelor internationale oferite prin asociatiile
universitare, cu precddere cea a proiectelor menite sa sprijine programele prioritare in
planul strategic al universitatii si alinierea la tendintele globale in internationalizare.

Din perspectiva importantei lor financiare, proiectele castigate in cadrul
programului Erasmus ocupa un rol central. In fiecare an se depun un numér mare de
aplicatii Erasmus pentru diferite linii de finantare. Compartimentul Erasmus sprijind in
mod constant cadrele didactice si personalul administrativ in etapele de aplicare si de
implementare a proiectelor prin programe de consultantd si formare.



Atragerea fondurilor europene pentru realizarea diferitelor activitati la nivel
institutional este o prioritate avind in vedere necesitatea implementdrii urmadtoarelor
obiective:

- cresterea numarului de aplicatii depuse la nivel de universitate;

- cresterea numadrului de proiecte implementate la UBB in cadrul programului
Erasmus;

- cresterea numadrului de cadre didactice (sau/si personal administrativ) care fac
parte din consortii internationale de implementare a unor proiecte;

- recunoasterea importantei si asigurarea vizibilitdtii cadrelor didactice si a
personalului administrativ al UBB care participa la derularea unor proiecte de
cooperare cu partenerii strategici;

Promovarea constantd a oportunitdtilor de finantare existente in cadrul UBB este o
prioritate constantd in activitatea Compartimentului Erasmus. Liniile de finantare care
vor fi promovate in mod constant sunt:

e Mobilitatea persoanelor in domeniul invatamantului superior;

eMobilitatea persoanelor in domeniul educatiei si formadrii profesionale, al
invdatdamantului scolar si al educatiei pentru adulti;

e Mobilitatea personalului in domeniul sportului;

* Mobilitatea internationald care implicd tari terte neasociate la program;

e Acreditarile Erasmus in domeniul tineretului;

¢ Actiunea pentru incluziune din cadrul Initiativei DiscoverEU;

e Schimburi virtuale in domeniul invatdimantului superior si al tineretului;

e Parteneriate de cooperare in domeniile educatiei, formarii si tineretului, cu exceptia
celor prezentate de ONG-urile europene;

e Parteneriate de cooperare in domeniile educatiei, formarii si tineretului, prezentate de
ONGe-urile europene;

e Parteneriate de cooperare in domeniul sportului;

e Parteneriate de cooperare in domeniul tineretului, cu exceptia celor prezentate de
ONGe-urile European;

e Parteneriate la scard micd in domeniile educatiei scolare, educatiei si formadrii
profesionale, educatiei adultilor si tineretului;

e Parteneriate la scara mica in domeniul sportului;

e Centre de excelentd profesionald;

e Academiile Erasmus+ pentru cadrele didactice;

¢ Actiunea Erasmus Mundus;

e Aliante pentru inovare;

e Consolidarea capacitdtilor in domeniul invatamantului superior;

¢ Consolidarea capacitatilor in domeniul educatiei si formarii profesionale;

e Consolidarea capacitatilor in domeniul tineretului;

¢ Consolidarea capacitatilor in domeniul sportului;

e Capacity building;

¢ Evenimente sportive europene non-profit;

e Tineretul european impreund;



e Schimburi virtuale in invatdimantul superior si al tineretului;

e Actiunile Jean Monnet;

e Teacher academy;

e Alliance or partnership for innovation;

e Policy Experimentation - Digital Education;

e Policy Experimentation - Adult Education;

e Policy Experimentation - School Education;

e Policy Experimentation - Vocational Education and Training;

e Erasmus for Young Entrepreneurs - junior call;

e Policy Experimentation - Micro-credentials;

e Policy Experimentation - Higher Education;

e Programele gestionate de alte institutii si agentii internationale (precum AUF,
DAAD, UNESCO, UNDP etc.), menite sa dezvolte structurile si practicile legate de
internationalizare si de cooperarea internationald intre universitditi. UBB are deja
experientd in derularea anumitor programe de acest tip, insd participarea la noi aliante
si consortii (precum Guild), precum si intensificarea participdrii la cele deja existente

vor deschide noi oportunitati de finantare pentru activitdtile de internationalizare a
UBB).

3. Consolidarea statutului international al UBB
a) Participarea la aliante, asociatii si retele universitare

Promovarea inovativd a caracterului intercultural, plurilingvistic si multiconfesional al
UBB, conform Cartei UBB si Planului strategic, se poate face mai ales prin consolidarea
domeniilor de excelenta ale UBB si promovarea lor asidua in plan international, in
relatie cu criteriile de evaluare propuse de clasamentele internationale.

La nivel institutional, UBB este membrd a Aliantei Universitatilor Europene
EUTOPIA, aliantd de o importantd strategica deosebitd pentru internationalizarea
universitatii noastre. De asemenea, UBB este membra a mai multor asociatii
internationale: EUA, SGroup, AUF, ELC, DRC et al. Exista deja o implicare a UBB in
fiecare dintre aceste asociatii in functie de natura activitatilor (e.g. participarea la Think
Tank-ul SGroup pentru Asia, Africa sau America Latind sau programul iCon pentru
mobilitati transcontinentale). De asemenea, UBB aderd la Magna Charta Observatory si
promoveazda programele DAAD, OAD. Recenta aderare a UBB la Reteaua
Universitatilor Europene de Cercetare Intensiva Guild, din care fac parte universitati
precum Warwick, Université Paris-Cité, Bologna, Universitatea Jagellona din Cracovia sau
Oslo, reprezintd un stimulent important al procesului de internationalizare si de crestere
a competitivitatii internationale a universitdtii noastre. Solutiile consultative si integrative
propuse de Guild prin intermediul grupurilor de lucru tematice, influenta efectiva a
retelei reprezentate in mod profesionist pe linga institutiile europene, precum si
prestigiul universitdtilor partenere vor permite, in timp, cresterea exigentei privind
calitatea si eficienta muncii personalului implicat in procesul de internationalizare, atat
la nivelul facultatilor UBB, cat si la nivelul compartimentelor administrative ale
universitdtii noastre.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2024-pol-exp-digital?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=Erasmus&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2024-pol-exp-adult?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=Erasmus&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2024-pol-exp-school?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=Erasmus&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2024-pol-exp-vet?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=Erasmus&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/smp-cosme-2024-eyejr-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=Erasmus&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2024-pol-exp-micro-cred?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=Erasmus&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2024-pol-exp-higher-edu?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=Erasmus&isExactMatch=true&status=31094501,31094502

b) Perenizarea conexiunilor cu absolventii internationali ai UBB

Una din actiunile menite sd creasca notorietatea internationald a UBB este crearea
unei retele de alumni internationali. Experienta absolventilor cetdteni strdini la UBB
constituie o resursa generoasa, care trebuie valorificatd mai intens. Acest obiectiv va
reprezenta un puternic element de marketing in mediul international. Primul pas consta
in stabilirea unei echipe care sa coordoneze relatia cu alumni internationali, un rol activ
fiind jucat si de cadrele didactice de la facultati, de contactul direct cu studentii. Etapa a
doua va consta in realizarea unei retele de ambasadori academici care sd promoveze
programele de studiu si imaginea UBB, intr-un mod cat mai autentic, avand avantajul
propriei experiente. Pentru recrutarea ambasadorilor Universitdtii noastre se va realiza o
bazda de date, cu evidentierea alumnilor aflati in Romania si a celor care trdiesc in
strdindtate. Acestia vor fi invitati la o intrunire avand drept scop prezentarea proiectului
(strategia de recrutare, politica de admitere, programele de studiu etc.) si stabilirea
principiilor si a modului de functionare reciproc acceptate. Universitatea va recunoaste
contributia alumnilor internationali prin intermediul materialelor promotionale, a
comunicatelor de presa sau prin acordarea anumitor facilitati. Pentru o vizibilitate sporitd
a retelei, pentru promovarea activitatilor si pentru facilitarea procesului de comunicare, se
va crea o pagind de Facebook, gestionatd de echipa responsabild de la UBB.

4. Internationalizarea acasa (I@H)

Intr-o societate globalizati, expunerea internationali constituie una dintre
experientele de bazd in formarea profesionald, importanta acesteia fiind general recunoscuta
prin includerea sub forma unui indicator in clasamentele internationale de evaluare
universitarad.

Unul din elementele fundamentale ale internationalizdrii acasa 1l reprezinta
diversificarea ofertei de studii in limbi striine, in special a celei in limba englezi. In
momentul actual, oferta de cursuri in limbi strdine este inca insuficient dezvoltata.

Pentru aceasta, se impun: dezvoltarea de programe de dubla diploma, pe modelul celor
deja realizate in parteneriat cu universitdti germane si franceze, invitarea de cadre didactice
de renume din strdindtate, identificarea si aplicarea la proiecte de finantare specifice, crearea
de noi retele in cadrul programele existente (de ex. CEEPUS), campanii intensive de
promovare a oportunitatilor de studii si organizarea de cursuri de vard pentru studentii
Universitdtii noastre (la Cluj si/sau in strdindtate).

Internationalizarea sustenabila este unul din obiectivele principale propuse de institutiile
de invatamant superior. Importanta sa nu rezidd doar in dimensiunea co-curriculard, ci si in
alte activitati de I@H, de pilda cele propuse prin proiectele europene, sau de structuri
internationale care sustin integrarea a noi forme de dobandire si recunoastere a
competentelor, precum ,alternative credentials”.

In sensul intdririi si modernizarii activititilor de internationalizare acasi, UBB va
continua sa dezvolte:

(i) asigurarea accesului studentilor care nu beneficiazda de activitdti internationale
traditionale la experiente internationale;

(ii)) organizarea de formdri/cursuri/module/scoli de vard avind ca tematicd
internationalizarea, incluziunea si comunicarea interculturala pentru personalul academic
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si administrativ, atat prin forme traditionale ct si non-traditionale de predare-invitare. In
acest sens, vom continua organizarea de cursuri de perfectionare pentru angajatii care
lucreazda cu studenti/cadre didactice, cetdteni strdini, in special a unor cursuri de limbi
straine si scriere de proiecte internationale. Cea mai de succes dintre activitdtile desfasurate
pand acum, cursul bi-anual de internationalizare a personalului administrativ,
organizat de Centrul de Cooperdri Internationale prin Compartimentului sdu de Acorduri
Inter-Universitare, va fi ameliorat atat din perspectiva formei, cat si din cea a continutului si
va fi extins si altor categorii de beneficiari. Se va urmadri totodatd dezvoltarea altor astfel
de cursuri care sa ofere personalului nedidactic competentele necesare pentru viitor.

Totodatd, procesul de Internationalizare Acasa inseamnd si implementarea programelor
dezvoltate in cadrul aliantei EUTOPIA MORE, de exemplu, programul pentru studenti
EUTOPIA Certificate of Internationalisation (EUCI), vizand chiar replicarea altor programe
de internationalizare la domiciliu create de parteneri din EUTOPIA.

In fine, nevoia de a dezvolta a treia dimensiune a universititilor este tot mai evidents,
subliniind legatura strategica dintre cercetare si educatie, prin stimularea sensibilizarii
antreprenoriale, deschidere colaborativa, si crearea de retele cu actori din mai multe
domenii. UBB va (1) intensifica legdtura cu autoritdtile locale, (2) spori cooperarea cu ONG-
uri pe teme de interes comun, (3) dezvolta colabordrile cu parteneri economici
locali/regionali. Acestea se vor realiza, pe de o parte, prin participarea activa in co-crearea
conceptului de implicare in comunitate si prin punerea in practica a activitdtilor propuse
sub umbrela aliantei InclusU (componenta de incluziune) si retelei Guild (pe componenta de
competitivitate). Pe de alta parte, UBB va valorifica relatiile de parteneriat deja existente
pentru a extinde colaborarea cu autoritdti locale/regionale si nationale pentru sensibilizarea
pe tema incluziunii si dezvoltarea de specializdri de tip SMART in paleta de programe oferite
de cele trei linii de studii.

5. Internationalizarea prin atragerea de cadre didactice si cercetatorilor straini la
UBB

Internationalizarea sferei academice se produce atit prin studenti cdt si prin cadre
didactice si cercetatori. Universitatea noastrd are un portofoliu impresionant de cadre
didactice si cercetdtori internationali. Anual mai multe sute de cadre didactice/cercetdtori
sunt implicati in activitdtile academice ale UBB, astfel trecand cu usurinta pragul de 5% de
internationalizare chiar la nivel FTE, avand insd ani in care peste 10% ale
cadrelor/cercetdtorilor sunt internationali. O premisa a internationalizdrii este si schimbarea
anumitor practici administrative:

. existenta in limbi de circulatie si in limbile UBB, a tuturor formularelor necesare in
activitatile didactice/cercetare/administrative;
. stabilirea unor mecanisme automatizate prin care cadrele didactice/cercetdtorii

internationali care au contract cu UBB primesc adrese de e-mail institutional si credentiale
pentru accesarea bazelor noastre de date (incl. Annelis), acces la reteaua Eduroam, fara ca ei
sd depund cereri in acest sens, fluxul informatiilor fiind: facultdti/UC > directie resurse
umane = DTIC 2 facultdti/UC;
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. transmiterea unui pachet de informatii CD/cercetatorilor internationali in Ib.
engleza/germand/maghiard referitor la facilitdtile asigurate de catre UBB angajatilor: acces
gratuit in muzee, parcuri, tarife reduse la bazin, acces infrastructurd academica (dreptul de
acces la cladiri, canting, cafeterii, Piramidd), acces baze de date, adresd institutionald, acces
gratuit la internet, acces consultantd/asistentd granturi etc.

. infiintarea unui site dedicat informatiilor referitoare la internationalizare in Ib.
englezd/maghiard/germang;
. inregistrarea centralizata a cadrelor didactice/cercetdtori international printr-o baza

de date flexibila, conectatd la CCI, DRU si DTIC.

Deoarece implicarea cadrelor didactice internationale in procesul didactic al UBB
presupune diferite solutii administrative fata de implicarea cercetdtorilor in activitdti de
cercetare, aceste doud activitdti academice meritd tratate diferit in ceea ce priveste
internationalizarea.

a) Cadre didactice

UBB are diferite solutii legale pentru finantarea si de atragerea cadrelor didactice
internationale. Faptul cd o buna parte a disciplinelor/orelor pot fi prestate in regim de plata
cu ora de persoane externe UBB ne ajuta foarte mult la internationalizare. In acelasi timp si
strategia de resurse umane a UBB contine instrumente flexibile care permit angajarea lor.
Totodatd, buna functionare a liniilor de studii in limbile maghiard si germand, care au
legdturi stranse cu multe universitati din Ungaria, Austria si Germania, ne permite accesul la
resursa umand academicd din aceste tdri, iar acest avantaj natural si unic in Romdania merita
si trebuie folosit pentru a pdstra respectiv pentru a creste gradul de internationalizare al UBB.

i) Cadre didactice asociate invitate pe termen scurt si mediu

Disciplinele ramase libere, neacoperite de personalul titular al UBB ar trebui externalizate
invitdnd cadre didactice din strdinatate pentru a presta aceste discipline pe bazd de contract.
Asadar:

- trebuie incurajatd la nivelul facultatilor implicarea cadrelor didactice
internationale in procesul didactic cu contracte pentru minim un semestru, fie
pentru o singura disciplind fie pentru mai multe;

- liniile de studii in limbile maghiard si germand au un rol esential in atragerea
cadrelor didactice strdine din Ungaria, Austria si Germania, liniile trebuie sprijinite
in atragerea cadrelor didactice internationale, respectiv pot fi implicate si in
internationalizarea liniei romane sau a specializarilor in alte limbi;

- UBB isi propune uniformizarea functiondrii din punct de vedere administrativ si
juridic a retelei de centre culturale a UBB, sprijinirea personalului care activeaza in
centre pentru reglementarea disfunctionalitatilor administrative, implementarea
unui sistem eficient de raportare a activitatii centrelor culturale care sad asigure o
bazd de date relevantd pentru cursuri de limbi strdine oferite in cadrul UBB,
evenimente internationale si cursanti interesati de invatarea unei noi limbi strdine
sau participanti la evenimente dedicate diferitelor culturi reprezentate in UBB;

- atragerea de cadre didactice internationale pentru cursuri deschise prin CFCIDFR;

- predarea online constituie un avantaj major in ceea ce priveste internationalizarea
pentru cd nu implica cheltuieli de cazare si de transport, asadar trebuie sd ne
folosim in mod constient de acest avantaj.
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ii) Visiting professors

Faptul ca avem multe colaborari se reflectd in numarul crescut al cadrelor didactice care
vin la UBB pentru a presta cateva ore in cadrul mai multor discipline. Aceste colaborari
trebuie valorizate in mod constient de catre conducerea facultatilor:

trebuie sprijinitd invitarea cadrelor didactice internationale prin Erasmus, CEEPUS
si alte instrumente;

trebuie sprijinite scolile de vara/iarnd cu invitati din strdindtate;

trebuie sprijinita invitarea cadrelor didactice la cursuri/seminarii in format online
mai ales la nivel de masterat si doctorat;

trebuie promovatd organizarea de seminarii/lucrdri practice in comun cu
universitdti din strdindtate cu participarea cadrelor didactice si a studentilor din
ambele institutii partenere;

trebuie facilitata organizarea scolilor de vard de cdtre universitdti partenere in
centrele/bazele noastre de practica (Arcalia, Baru Mare, Belis, Coronini, Gradiste),
si aceste centre trebuie promovate in acest sens si prin asigurarea unor site-uri
dedicate in limbile universitdtii si in 1b. engleza. Implicit, aceasta ultimd mdsura,
duce la cresterea reputatiei noastre in strdindtate, precum si la intensificarea
colaborarilor cu alte universitdti din strdindtate.

b) Cercetatori

UBB detine multe unitati si facilitdti de cercetare care pot fi atractive pentru cercetatori
internationali. Resursele existente (unitdti de cercetare, elemente strategice de infrastructura
etc.) trebuie sd dispund toate de site-uri adecvate in limba englezd pentru a putea fi
promovate in mod eficient. Totodata pentru a creste gradul de internationalizare la nivelul
cercetdtorilor ar trebui luate urmatoarele masuri:

incurajarea implicdrii cercetdtorilor internationali in granturile UEFISCDI ca si PI
(principal investigator) printr-o reclamd adecvata in lb. englezd focalizatd pe
anunturile de granturi prin social media si prin alte cai de comunicare;

incurajarea colabordrilor externe pentru articole si proiecte (co-authorship);
consiliile stiintifice ale muzeelor sa contind in mod obligatoriu doi-trei specialisti
straini de renume, validati ca atare si de CS-UBB;

programe complementare de atragere a cercetdtorilor strdini si in afara proiectelor
prin stagii de cercetare de scurtd duratd;

colectiile stiintifice ale UBB trebuie valorizate prin invitarea specialistilor pentru
studierea acestora, asigurandu-se cazare pentru perioada vizitei;

trebuie incurajata includerea specialistilor externi in consiliile stiintifice ale
unitdtilor de cercetare;

recomandarea expresa ca fiecare UC sa aibd minim 2-5 cercetdtori colaboratori
internationali;

trebuie incurajatd implicarea cercetatorilor straini in granturile de cercetare
derulate de UBB;

lansarea/incurajarea unor programe postdoctorale de excelenta pentru cetdteni UE
si respectiv non-UE;

promovarea Presei Universitare Clujene si a revistelor UBB in cadrul comunitatii
internationale.

*k%
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Liniile strategice prezentate mai sus sunt menite sd orienteze si sa incadreze
activitatile legate de internationalizare. Daca, in realizarea acestora, rolul de principal
motor al internationalizdrii 1i revine Centrului de Cooperari Internationale, nu este mai putin
adevarat cd succesul acestei strategii depinde de conlucrarea CCI cu conducerea centrala a
UBB, cu facultitile si cu celelalte entititi si compartimente ale universititii. In contextul
actual, adaptarea permanentd a activitdtilor menitd sa asigure realizarea obiectivelor
strategice expuse mai sus trebuie sd ramana, mai mult decdt oricind, o preocupare constanta
a comunitdtii noastre universitare.

Cluj-Napoca,
Octombrie 2024

Prof. Dr. Sergiu Miscoiu, director CCI Prorector relatii internationale,
Dr. Ramona Onciu, sefa biroului Erasmus Prof. Dr. Cdlin Rus

Dr. Adina Fodor, sefa biroului Acorduri

Dr. Carmen Tagsorean, sefa biroului Mobilitdti
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