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Plan Operational an academic 2021-2022

- Aprobat in Senat prin HS nr. 165/15.11.2021 -

1. EDUCATIE
1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare
— Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri rsa .
Obiectiv ctiuni preconizate pentru indeplinire TR : Surs Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- propunere 5 programe noi licenta si master; - numarul de programe autorizate;
- evaluarea a 28 programe de licenta scadente; - numarul programelor de licenta evaluate; 30.09.2022
- evaluarea a 2 domenii de master acreditate; - numar de domenii de master evaluate;
- prospectarea necesarului de competente la
nivelul societatii: realizarea unei analize a
strategiilor de dezvoltare nationale si europene; | - analiza strategica si plan de actiune asupra
1.1.1. Initierea de noi programe | - actualizarea datelor in Registrul National al | mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzand: Prorector
de studiu Calificarilor  din  Invatamantul ~ Superior | directiile de dezvoltare nationale si europene; Anna SO0S | 31.12.2021
(RNCIS) ale calificdrilor corelate cu | - numar de programe universitare/nivel de studiu
competentele solicitate pe piata muncii pentru | pentru care s-au actualizat datele iTn RNCIS;
cele 504 programe universitare de licentd si
master din structura universitatii;
- identificarea unor directii de dezvoltare a - lista cu potentiale directii de dezvoltare a
L ; L 30.09.2022
programelor de studiu; programelor de studiu;
1.1.2. Asigurarea unei ii | - dezvoltarea laboratoarelor didacti ifi - o
sigurarea unei educat d_e oltarea laboratoare 0 didactice specifice | numér laboratoare dotate/facultiti: Prorector
bazate pe cercetare (research- prin derularea programului de dotare a . e ’ ] 30.09.2022
. . . - cuantum investitie; Anna SOOS
based education) laboratoarelor didactice; ’
1.1.3. Elaborarea unei politici | - realizarea unui ghid i a unor recomandari - un Ghid realizat: Prorector
de evaluare adaptata a care sd permitd evaluarea adaptata a studentilor | un set de recoma’m dari: Alexandra 30.04.2022
studentilor cu dizabilitati cu diferite dizabilitati; ’ MUTIU
- incheierea de noi acorduri de cooperare - umér de acorduri noi de cooperare
interuniversitara; interuniversitara,
- reinnoirea acordurilor expirate sau pe cale de - C
- . - numar de acorduri reinnoite;
expirare;
e - acordarea de asistenta facultatilor pentru - numdr de acorduri interdepartamentale pentru care
1.1.4. Intensificarea N . i ’ ) S .
. . incheierea de acorduri interdepartamentale; CCI a oferit asistenta; Prorector
cooperarilor cu universitati din Cilin RUS 30.09.2022

straindtate

- realizarea activitatilor prevazute in acorduri;

- numdr de vizite internationale;
- numadr de deplasari organizate in cadrul acordurilor;

- negocierea de acorduri double-degree sau
joint-degree;

- numar acorduri noi double-degree si/sau joint-
degree;

- extinderea cooperarilor in cadrul programului
Erasmus+ cu tari partenere;

- numadr de acorduri Erasmus+ cu tarile partenere;




- extinderea cooperarilor in cadrul programului | - numar de acorduri Erasmus+ cu tari ale
Erasmus+ cu tari ale programului; programului;




1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare

" Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv o : L . - Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. - e . . - numadr de sali renovate si echipate; Buget UBB, Prorector
i.nlife.rgf:r\(leo'tarea extensiilor ;ullrir\l/t:rl:iatl;itil'rea infrastructurii extensiilor - _numzjir de sili noi asigurate pentru activitati surse proprii Bélint' 30.09.2022
i didactice; CFCIDFR MARKO
1.2. Dezvoltarea inviitimAantului netraditional, atit pe plan national cit si international
Obiectiv Actiuni preconiz'ate pentru indeplinirea Cua_ntif_icarefa Cqstu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- mentinerea ofertei actuale de programe de
studii ID-IFR; - numar de programe de studiu nivel licenta si nivel
- evaluarea periodica a programelor de studii ID-| master;
IFR; - numar de programe de studiu evaluate, pe nivel de Surse
1.2.1. Mentinerea pozitiei de - mentinerea numarului de studenti inmatriculati | studiu; 15000 roorii Prorector 30.09.2022
lider la nivel national la ID-TFR pe toti anii de studiu; - numar de studenti; lei prop Bélint MARKO e
; P o . ’ o CFCIDFR
- promovarea admiterii si cresterea atractivitdtii | - actiuni de promovare realizate;
programelor ID-IFR; - numar cursuri Blockchain lansate;
- lansarea cursurilor Blockchain; - numdr cursuri tip MOOC lansate;
- lansarea a minim 3 cursuri tip MOOC;
1.2.2 Consolidarea ofertei de - promovarea cursurilor deschise din facultati - num:.§1r d? C_U"SU”_ d.ewformare ihduse Tn oferta Taxe Prorector
o e pe website-ul CFCIDFR; actualizatd disponibild pe website-ul CFCIDFR; . L . | 30.09.2022
programe de formare continua | _ grganizarea de cursuri deschise (pentru - numir de cursuri deschise organizate; cursantt Balint MARKO
personal intern si extern UBB); - numdr de participanti (interni/externi UBB);
- coordonarea activitatii de formare n proiecte
institutionale;
1.2 3. Cresterea vizibilititii - participarea la eveni.men.t.e organi_zate n - num?r de programe _de formgre cootdonate; Surse
’ ’ reteaua EUCEN (seminarii, conferinte, - numdr de participari la evenimente n reteaua . Prorector
prog.ran]elor de formare contributie ca reviewer - European Journal of EUCEN, pe tipuri de evenimente; proprit Balint MARKO 30.09.2022
continua University Lifelong Learning); - site refacut cu posibilitatea accesarii informatiilor in CFCIDFR
- refacerea site-ului e-learning al UBB si limbile maghiara, germana si engleza;
lansarea versiunilor in limbile maghiara,
germana si engleza;
1.2.4. Dezvoltare pe plan - ider_ltiﬁcareg oportunitatilor de dezvoltare pe - numér_ de studenti intern_agionali noi/domenii/
L NN . plan international; facultati/ program de studiu; Prorector
mtema}p.onal a invétiméantului - desfasurarea de actiuni pentru dezvoltarea pe - actiuni desfasurate; Balint MARKO 30.09.2022
netraditional plan international; - numar de cursuri deschise in engleza oferite/
- dezvoltarea cursurilor deschise in engleza; disponibile;
1.2.5. Cresterea calitatii . A . . . . . Prorector
programelor de studiu - ofe_r_lrea de cursuri noi in cadrul Institutului de | - numar de cursuri organizate; Taxe de Christian 30.09.2022
netraditionale Studii Germane; - numar de participanti; curs SACAREA
P . Lo Prorector
1.2.6. Consolidarea ofertei de R ”Keg!stralieg dte n0|l p;orgrame polstunlverSItare - numdr de programe postuniversitare inregistrate in Anna SOO0S 30.09.2022
programe postuniversitare IF?OStle,l%lii/g?Si ta?él(()gﬁ\l ;P),mgrame or RNPP; Prorector e
' Balint MARKO




1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare | osPonsabil | Termen
- cresterea calitdtii programelor postdoctorale Tn
special cele orientate pentru domenii de nisa,
prin consultare cu mediul de afaceri;
1.3.1. Dezvoltarea si cresterea - dezvoltarea progr_amelor pOSthCtorale n - Prorector
e colaborare cu mediul de afaceri; - numdr programe postdoctorale propuse; -
calitatii programelor o S - o . . Christian 30.09.2022
ostdoctorale - recrutarea s:electlva a acelor Canc_hdap - numdr de cercetatori postdoctorali selectati; SACAREA
P postdoctorali care au acumulat deja rezultate ce
le permit sa se apropie de indeplinirea
standardelor de abilitare pentru conducerea de
doctorat;
- cresterea numarului de studenti doctoranzi; - numar de studenti admisi;
- cresterea numarului de studenti doctoranzi - numar de studenti internationali admisi; Director CSUD
internationali; - numar de cursuri in limbi de circulatie internationala; Zoltan NEDA
1.3.2. Dezvoltarea studiilor - consolidarea doctoratului european; - numdr de teze in limbi de circulatie internationala;
AR . o N A Prorector 30.09.2022
doctorale - reducerea abandonului universitar la nivel de | - numar de doctorate europene incepute/finalizate; .
. N . . - . Adrian
doctorat; - numdr de studenti doctoranzi exmatriculati; PETRUSEL
- cresterea numarului de abilitari si de noi - numdr de noi abilitari la UBB; US
conducatori de doctorat la UBB,; - numar de noi conducatori de doctorat;
- impunerea obligativitatii de prestare seminarii
si laboratoare pentru doctoranzii cu bursa; - raport din partea decanatelor asupra implicarii
1.3.3. Cresterea gradului de - cresterea numarului de publicatii coautorate doctoranzilor; )
e P de doctoranzi; - raport la criteriile de impirtire a locurilor bugetate Director CSUD
implicare a doctoranzilor in h - S - - . ; 200 000 N
. . - popularizarea lucrarilor stiintifice a - articole in PhD news; - buget Zoltan NEDA 20.06.2022
activitatile academice si de o T . . . . . . lei
tare din cadrul UBB doctoranzilor; - articole de popularizare si comunicate pe site-uri de
cercetare din cadru - comunicarea rezultatelor Tn stil de socializare: Facebook, Instagram, Twitter;
popularizare; - conferinte destinate doctoranzilor;
-implicarea activa a scolilor;
1.3.4. Planificarea noului centry | - desfasurarea tratativelor pentru localizarea . , 200 000 Director CSUD
centrului; - planuri concrete; buget N 20.06.2022
ISD . . . euro Zoltan NEDA
- realizarea planurilor de lucru;
- campanie de popularizare a studiilor doctorale;
- organizarea de conferinte si prelegeri cu teme | - numarul de doctoranzi internationali la admiterea din )
1.3.5. Internationalizarea atractive; 2022; 200 000 buget Director C,SUD 01.09.2022
studiilor doctorale la UBB - implicarea scolilor doctorale prin relatiile - numarul de cotutele realizate in perioada 2021-2022; lei g Zoltdén NEDA o

internationale ale lor;
- mediatizarea scolilor cu rezultate bune;

- numarul de conferinte si prelegeri organizate;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic
Obiectiv Actiuni precomz'ate .pentl:u indeplinirea Cua_ntlf_lcareg Cqstu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- organizarea de laboratoare de cercetare;
- organizarea de scoli de vara; - numar de laboratoare;
. . - i i i i - a i 3 izate: Prorector
1.4.1. Dezvoltarea Institutului organizarea C.le conferinte si workshopuri numilr de scoli d.e vard organlzgte, ) rec
. pentru studenti; - numar de conferinte studentesti organizate; Christian 30.09.2022
de Studii Germane - . ’ . . . - g o3 2. S
- intensificarea cooperarii cu mediul socio- - numar de cursuri de limba germana; SACAREA
economic in vederea implicarii studentilor si - numdr de proiecte de cercetare aplicativa;
cercetatorilor in programe de cercetare aplicata;,
- organizarea de noi programe de studiu n - numar de programe de studiu;
limba germana; - numar de cadre didactice asociate;
- atragerea de cadre didactice din strdinatate; - numar de contracte; Prorector
1.4.2. Dezvoltarea programelor N2 - - ’ N L L
de studiu in limba pengané - incheierea de noi acorduri de colaborare; - numar de studenti; Christian 30.09.2022
& - atragerea de studenti; - numir de proiecte; SACAREA
- derularea de proiecte de cercetare; - numir Studia Germanica;
- editarea de carti si reviste; - alte materiale specifice;
- analizarea si revizuirea Regulamentului de . . . L
. q . .. A - un Regulament de organizare si functionare al liniei 30.09.2022
organizare si functionare al liniei de studiu in P L
. . de studiu in limba maghiara revizuit;
limba maghiara;
-.cre§tver?a numar}llull de spemall.zafl, nivel -2 specializari noi: 30.06.2022
licenta si master, in limba maghiar;
1.4.3. Sprijin pentru cunoasterea LA Fonduni
< - - . uri
mutuald a culturilor si - pregitirea sarbatoririi a 150 de ani de la 195000 | guvernam
colaborarea intre liniile roménd/ | infiintarea universitatii moderne la Cluj- - 7 volume editate; - Prorector 30.09.2022
L . o ’ lei entale, Anna SOOS
maghiard/ germana din cadrul Napoca; -
UBB proiecte
- analiza privind evolutia numarului de elevi
corelat cu numarul de studenti pentru a
determina potentiale cdi de a atrage studenti la . .
TN ; . . ’ - 0 analizi realizata; 30.09.2022
specializarile existente, respectiv analizarea
infiintarii de noi specializari lipsa pentru
comunitatea maghiard din Romania;
- realizarea demersurilor Tn vederea propunerii
de noi specializiri, nivel licentd si master, in - numar de programe de studiu Tn limbi materne/ Prorector
cadrul liniilor de studiu in limba maghiari si nivel studiu/domeniu/facultate/limba de studiu; Ana SOOS
1.4.4. Cultivarea limbilor 11mba. germand; ) - numar d§ ca(}re dldac.tlce/mvel studiv/domeniu/ Prorector
S . - realizarea de activitati in scopul cresterii facultate/limba de studiu; .
materne, prin liniile de studiu s ’ . > N < AN . . Christian 30.09.2022
. vizibilitatii programelor de studiu desfasurate in | - numar de studenti inscrisi/nivel studiu/domeniu/ X %
din UBB LTS T <. ’ O SACAREA
limbile maghiara si germana; facultate/limba de studiu; P
- desfasurarea activitatilor de promovare a - numar de manifestari culturale organizate/linii de _roreCtor
Corin BRAGA

liniilor de studiu in scopul cresterii numarului de
studenti, atat pe plan national cat si international,

studiu/facultati;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
Obiectiv . - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
S - linii lingvistice stabilite;

- colaborarea departamentelor de Limbi strdine < g S e .

specializate cu facultatile din UBB pentru - Numar grupe lingvistice stabilite/nivel studiu/

stabilirea liniilor lin, V’istice si a grupelor in domeniu/facultate; Prorector
1.4.5. Operationalizarca fiecare facultate: £ 3 agrup - set criterii aplicabile/facultate; Ana SOOS
documentului de Politici - stabilirea Criter’iilor (nivel lingvistic, notare - numdr cursuri oferite/centre de limba/nivel studiu; Prorector 30.09.2022
lingvistice adoptat in 2021 . : N9 ! V! - numar participanti la cursuri/limba de studiu/centru .

certificare etc.) aplicate de fiecare facultate; de limba: Corin BRAGA

- serviciile de predare si testare oferite de . . ST .

Centrele Alfa si Lingua: - numar cadre didactice implicate/limba de predare/

’ ’ centru de limb3;
S . - it i ializari de licentd, 1 - . S e .
1.4.6. Diversificarea ofertei de afaa Crraegtlelzz)rre;lxﬁgtzrr]?eo'l specializari de licentd, in | _ numar de noi specializari nivel licentd acreditate; Prorector
limbi striine la Facultatea de . . e e - numar de noi specializari nivel master acreditate; . 30.09.2022
. - acreditarea unor noi specializari de master cu . . PP Corin BRAGA

Litere specific lingistic; - numarul de teze doctorale sustinute in limbi straine;

- organizarea de cursuri facultative de limbi - numadr cursuri facultative de limbi straine/limba de
1.4.7. Diversificarea ofertei de straine deschise tuturor facultatilor din UBB; predare; Prorector
limbi strii . i . i de limba oferit ) o . ’
;11,:(1) t;lfzcrzi?;ipssctgtl cs:;ddeengu czﬁfgfﬁ?u?z|§f;ﬁ2tgeugréb-a oferite de - numar cursuri de limba oferite/Centre culturale; Corin BRAGA 30.09.2022
Litere - organizarea de cursuri de perfectionare oferite | _ ?elél?icr/ccs;f:un dcéeli};reﬂr)t;cponare organizate/limba de

de centrele Alfa si Lingua; P ’
1.4.8. Colaborarea cu parteneri - actiuni la care s-a participat:
internationali si locali in cadrul | - participarea la actiuni de tipul Ziua europeand | _ numir participan tip pat; Prorector 30.09.2022
actiunilor legate de politici a limbilor, Multilingvismul la Cluj-Napoca etc.; arpatticipamiy, ) Corin BRAGA e
lingvistice - numar cadre didactice implicate/facultate;

- sprijinirea activitatilor la centrele culturale - numar de actiuni ale centrelor culturale sprijinite de

existente; CCl,

- promovarea infiintarii de noi centre culturale; | - numar de centre culturale nou infiintate;
1.4.9. Valorizarea centrelor - coordonarea centrelor culturale pentru - numar de centre culturale care au participat la Prorector 30.09.2022
culturale asociate UBB participarea la evenimente de amploare; evenimente de amploare sub coordonarea CClI; Cilin RUS o

- sprijinirea activitatii de internationalizare la - numadr de cursuri de internationalizare pentru

institute, facultati; personalul administrativ oferite;

- numar de participanti;

- analizarea oportunitatii de a infiinta specializari

ecumenice si in circulatie internationala,

respectiv de studii religioase; - 0 analiza realizata;
1.4.10. Componenta teologicd- | - dezvoltarea facultdtilor de teologie: infiintarea | - numar de programe de studiu noi; Prorector 30.09.2022
avantaj competitiv in UBB de noi programe de studiu; cresterea numarului | - numar de cadre didactice; Ana SOOS DA

de cadre didactice; cresterea numarului de
studenti;

- organizarea de diferite manifestari stiintifice in
spiritul ecumenic;

- numadr de studenti;
- numar de manifestari stiintifice organizate;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv o - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numar de activitati realizate cu membri ai asociatiilor
din care UBB face parte;
- . < s - numar articipari la reuniuni ale organizatiilor din
- participare amplificata in asociatiile din care U de particip . cuntu corg tiilor d
: ’ care UBB face parte;
UBB face parte; ~ L. . el e .
. N . - numar de vizite de la universitati din strainatate la
- organizarea de vizite internationale la UBB; UBB: ’
- organizarea de programe de formare/ T . . .
S . < - numar de vizite ale reprezentantilor Ambasadelor din
1.4.11. Cresterea vizibilitatii dezvoltare profesionald pentru personalul O . ’ Prorector
: o ; . e Romania la UBB; o 30.09.2022
internationale a UBB universitatilor partenere; v . . . Calin RUS
; ’ . . . - numar de participanti la International Week;
- promovarea UBB prin editarea de materiale - Sl . .
. . - numar de mobilitati incoming ale personalului
promotionale specifice; . s RN .
- - universitatilor partenere in cadrul programului
- promovarea UBB pe pagini de socializare ale i
cel- Erasmus+;
’ - numdr de materiale promotionale editate;
- numadr de abonati pe pagina de Facebook a CCI;
- numadr de abonati pe pagina Erasmus at UBB;
- realizarea de proceduri de admitere pentru - elaborarea si mediatizarea procedurilor de admitere
studentii UE si mediatizarea acestora; pentru studentii UE;
. - realizarea de proceduri de admitere pentru - elaborarea si mediatizarea procedurilor de admitere
1.4.12. Atragerea de studenti . . Y - .
. . g ’ studentii non-UE si mediatizarea acestora; pentru studentii non-UE; Prorector
internationali la UBB pentru ’ S T < Al L 1 30.09.2022
rograme de studiu complete - atragerea de studepgl internationali prin - numadr de targuri la care CCI a participat; Cilin RUS
P participare la targurile de recrutare; - numdr de participanti la targuri;
- cresterea numarului de aplicatii ale studentilor | - numar de aplicatii (UE si non-UE);
internationali (UE si non-UE); - numdr de studenti internationali la UBB;
- cresterea numarului de mobilitati studentesti - numar de mobilitati studentesti incoming Erasmus+
incoming Tn cadrul programului Erasmus+ prin: | cu tari ale programului;
- editarea de brosuri pentru studentii - numar de mobilitati studentesti incoming Erasmus+
incoming; cu tari partenere programului;
- organizarea de seminarii de orientare - numar de brosuri editate si distribuite;
pentru studentii incoming; - numdr de seminarii de orientare organizate;
- numar de mobilitati outgoing de studiu Erasmus+ cu
- cresterea numarului de mobilitati studentesti tari ale programului;
outgoing Tn cadrul programului Erasmus+ prin - numér de mobilitati outgoing de studiu Erasmus+ cu
1.4.13. Dezvoltarea realizarea de Tntalniri de prezentare a ofertelor téri partenere; Prorector
. - ’ - . - 30.09.2022
programului Erasmus+ la UBB | Erasmus+ la facultati; - numar de plasamente Erasmus+ realizate; Calin RUS

- numdr de intilniri de prezentare organizate;

- cresterea numarului de mobilitati pentru
personalul didactic, de cercetare si
administrativ Tn cadrul programului Erasmus+;

- numar de mobilitati de predare in cadrul programului
Erasmus+ cu téri ale programului;

- numar de mobilitati de predare in cadrul programului
Erasmus+ cu tari partenere;

- numar de mobilitati de staff training in cadrul
programului Erasmus+ cu tari ale programului;

- numar de mobilitdti de staff training in cadrul
programului Erasmus+ cu tari partenere;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
Obiectiv . - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numar de mobilitati studentesti incoming in cadrul
- cresterea numarului de mobilitati studentesti acordurilor interuniversitare;
incoming prin: - numar de mobilitati studentesti incoming in cadrul
- organizarea de vizite pentru grupuri de programului CEEPUS;
studenti de la universitati partenere; - numar de mobilitdti studentesti incoming in cadrul
- organizarea de scoli de vard cu participare | altor proiecte;
internationala; - numadr de vizite organizate;
- numdr de scoli de vara organizate;
1.4.14. Cresterea numarului de - numar de mobilitati studentesti outgoing in cadrul
mobilitati ale studentilor si acordurilor interuniversitare; Prorector
DS - R . . o 30.09.2022
cadrelor didactice in cadrul - numdr de mobilitati studentesti outgoing in cadrul Calin RUS

programelor gestionate de CClI

- cresterea numarului de mobilitati studentesti
outgoing;

programului CEEPUS;

- numar de mobilitati studentesti outgoing avand alte
scopuri decat cele mentionate anterior;

- numar de evenimente pentru familiarizarea
studentilor cu oportunitati de burse/stagii
internationale;

- cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor
didactice incoming si outgoing;

- numar de mobilitati ale cadrelor didactice si
cercetatorilor UBB;
- numar de cadre didactice invitate la UBB;




2. CERCETARE
2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

3

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
i . Proiect
- numar de cercetatori colaboratori UBB; PEE
- cresterea numdrului de persoane de nivel | - numar de international/postdoctoral advanced 2022
stiintific inalt implicate in activitatea de | fellowships; Proie(:,t 20.12.2022
cercetare; - o procedura interna privind activitatea de ,,head CNEIS
hunting” la UBB; J
FDI 2021
- imp|ementarea unor mecanisme de stimulare - 1’11.11‘1.’151‘ .de noi actiuni de stimulare a rezultatelor 20.12.2022
a personalului CDI; activitatilor personalului CDI-UBB; e
2.1.1. Stimularea unitatilor CDI | - imbunatitirea infrastructurii existente a Prorector
pentru a crea medii de cercetare | unitatilor CDI: achizitii elemente de :
S < ’ < . U Proiect Adrian
performante conform modelelor | infrastructura necesare pentru buna desfasurare | - numar elemente de infrastructura achizitionate/ PETRUSEL
existente la universitatile a activitatilor /unitate CDI; unitate CDI; PFE ;
world-class - imbunititirea infrastructurii existente in - numir elemente de infrastructura incluse in rtUBB; 2022;
. . - . . 20.12.2022
rUBB prin achizitii de elemente de - numadr de granturi depuse; Proiect
infrastructura necesare bunei desfagurari a - numar de granturi finantate; CNFIS-
activitatilor; - cuantum, total si pe domenii, granturi finantate intern; FDI 2021
- competitie internd de granturi alocate u.c.
acreditate pentru sustinerea echipamentelor;
- organizarea unitatilor CDI astfel incat sa - 0 analiza internd anuala a situatiei infrastructurii din
constituie medii de cercetare performante; rUBB si a activitatilor u.c. la UBB inclusiv 30.09.2022

- implementarea masurilor adoptate, care sa
stimuleze performanta in activitatea de CDI,

securitatea muncii Tn activitatea de CDI, acces la
infrastructura, etc.;




2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

3

Obiectiv Actiuni preconiz_ate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare

- cresterea cuantumului fondurilor unitatilor CDI prin| - cuantum fonduri atrase;
intensificarea activitatilor de fundraising; - cuantum fonduri din granturi nationale si
- cresterea fondurilor atrase din granturi nationale si | internationale;
internationale; - servicii noi prestate citre comunitate;
- diversificarea serviciilor prestate catre comunitate; | - activitati/actiuni in care este implicatd SAS;
- cresterea gradului de implicare a societatii - numar de proiecte in care sunt implicate societatile
antreprenoriale studentesti; studentesti;
- participarea UBB la competitii pentru finantarea - numar proiecte de CDI depuse;
proiectelor de CDI (linii de finantare identificate); - un ghid de servicii la UBB; 30.03.2022
- elaborarea unui ghid de servicii la UBB; - numdr de parteneriate si de colaborari incheiate cu
- incheierea de parteneriate si colaborari cu actori din| mediul economic;
mediul economic; - numdr de proiecte cu mediul socio-cultural;
- identificarea liniilor de finantare, sustinerea - mecanisme pentru cresterea numarului de cereri de
administrativa sau logistica; finantare depuse adoptate;
- popularizarea programelor destinate universitatilor; | - numar actiuni de scouting;
- identificarea/propunerea unor mecanisme pentru - identificarea de surse de finantare pentru extinderea,
cresterea numarului de cereri de finantare depuse; dotarea si modernizarea infrastructurii UBB; Prore.Ctor
- actiuni de scouting cu privire la identificarea - continuarea demersurilor pentru elaborarea de Adrian 20.12.2022
infrastructurii UBB care poate contribui la propuneri de proiect pentru preselectii in cadrul PETRUSEL

2.1.2. Sustinerea unitétilor | diversificarea serviciilor de transfer tehnologic si axelor de dezvoltare din Programul Operational Prorector

CDU/culturale si a cognitiv; Regional; Christian

infrastructurii strategice - imbunatatirea/extinderea infrastructurii unitatilor - identificarea unitatilor UBB care pot fi deschise spre SACAREA
CDI cu componenta inovativa si incadrata in parteneri; Prorector
specializarea inteligenta; - identificarea partenerilor externi care ar putea Corin
- dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB si| beneficia de aceste unitati; BRAGA
deschiderea spre parteneri externi universitatii;
- asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
activitatii in unitatile CDI: realizarea demersurilor
necesare pentru a asigura securitatea muncii - 0 analiza interna a situatiei privind conditiile de
personalului CDI; munca in UBB, inclusiv securitatea muncii in 30.09.2022
- sustinerea activitatilor performante de CDI din activitatea de CDI, acces la infrastructura, satisfactia o
institute/centre/laboratoare; personala, etc.;
- asigurarea accesului la echipamente pentru toti
cercetatorii;
- sustinerea infrastructurii strategice din - participari la consultérile de dezvoltare strategice in
RoadMap2021 prin proiectul InfoBioNano4Health; | domenii de specializare inteligenta;
- cresterea gradului de implicare al UBB in - numadr de actiuni comune cu mediul socio-economic
consultarile autoritatilor locale si regionale cu privire| in relatie programul STEM+ si programul de 30.09.2022

la elaborarea diferitelor strategii;

specializare inteligenta;
- numadr de participari la consultarile de dezvoltare
strategice in domenii de specializare inteligenta;
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2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

3

L1

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

2.1.3. Dezvoltare start-up-
uri, spin-off-uri,
incubatoare de afaceri

- stimularea cercetdrii aplicative, a dezvoltarii
/inovarii, cat si dezvoltarea capacitatii
administrative pentru sprijinul implementarii
practice a rezultatelor CDI (de ex. PTI, PTE, PED
etc.);

- numidr fise de proiect cu privire la posibilele finantari
care stimuleaza cercetarea, analizate;
- numadr de proiecte depuse;

- continuarea educatiei/formarii in inovare si
antreprenoriat;

- numar de workshopuri/webinarii/hackathons
organizate independent sau impreund cu SAS UBB sau
alte organizatii;

- numdr de cursuri/evenimente de formare si/sau
sensibilizare pe tematica inovarii si antreprenoriatului
organizate;

- numadr proiecte depuse si/sau implementate pentru
finantarea antreprenoriatului si inovarii;

- numar de parteneriate incheiate pentru colaborare/
participare in consortii/proiecte;

- numdr practicanti/interni participanti;

- crearea unui incubator virtual de afaceri;

- numar de workshopuri/ webinarii/ hackathons
organizate independent sau impreuna cu SAS UBB sau
alte organizatii;

- numar de proiecte depuse si/sau implementate pentru
finantarea antreprenoriatului si inovarii;

- numar de parteneriate incheiate pentru colaborare/
participare in consortii/proiecte;

- cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii prin
participarea/inscrierea spin-off-urilor UBB la
competitii nationale si internationale (ex. Stage
Two for our Beyond Berlin, competitiec Banca
Mondiala etc.);

- numadr de start-up-uri/spin-off-uri/ incubatoare
promovate;
- numar de participari la competitii/ prezentari;

- cresterea gradului de implicare a UBB Tech
Transfer in dezvoltarea de start-up / spin-off /
incubator de afaceri;

- numadr sesiuni de scouting pentru identificarea
oportunitatilor de valorificare a potentialului de transfer a
serviciilor inovative oferite de catre comunitatea UBB;
- numar de sesiuni de prezentare a oportunitatilor
pentru start-up/spin-off;

- numar de echipe de cercetatori consiliate in vederea
dezvoltarii de start-up;

- numar de echipe de cercetatori consiliate in vederea
dezvoltarii de spin-off;

- numar de start-up-uri/spin-off-uri/ incubatoare
promovate;

- numdr de participari la competitii/ prezentari,

- cresterea numarului de aplicéri concrete ale
ideilor generate la UBB;

- numar de contracte cu terti;

Prorector
Christian
SACAREA
Prorector
Adrian
PETRUSEL

recurent
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2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI si fundamenteze celelalte activititi principale

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- cresterea numarului de cereri de finantare depuse, | Analiza interna privind participarea UBB la diferite
respectiv castigate; competitii finantate din fonduri europene:
- identificarea liniilor de finantare; - numar linii finantare/proiecte depuse/proiecte
- asigurarea suportului administrativ/ logistic la finantate;
nivel institutional prin Centrul Suport UBB Orizont | - numar de newsletter-uri diseminate; 30.09.2022
2020, CMCS, OPE, CMTTC; - mecanisme identificate/propuse pentru cresterea ProreCtof 20.12.2022
2.1.4. Incurajarea si - popularizarea programelor respective; numdarului de propuneri de proiecte depuse; Dan LAZAR
sustinerea mediului - identificarea/propunerea unor mecanisme pentru - implicarea unitatilor administrative UBB in accesarea Prorector
academic din UBB in cresterea numarului de cereri depuse; de fonduri europene (3 rapoarte de activitate/analiza Adrian
accesarea de fonduri - sustinerea financiard din partea UBB; CeS02020-UBB, CPE, CMTTC, CMCS); PETRUSEL
europene — inclusiv de CDI . . Analiza internd privind cuantumul granturilor/ Prorector
- cresterea fondurilor de cercetare accesate prin . . Lo .. Al
> . . proiectelor castigate de UBB la diferite competitii Christian
programe de fonduri europene; . . N
LY I ) finantate din fonduri europene: SACAREA
- implicare financiard din partea UBB; < . )
e . - numar de proiecte finantate; 30.09.2022
- dezvoltarea activitatilor centrului suport UBB . - o
) L - mecanisme identificate/propuse pentru cresterea
Orizont 2020, pentru accesarea finantarilor externe fondurilor atrase/castigate:
gﬁeﬁggﬁngm programul Horizon Europe si - analiza fondurilor atrase activitatea CeS02020-
' UBB, CPE, CMTTC, CMCS;
Analiza internd privind participarea UBB la diferite
2.1.5. Incurajarea si - cresterea fondurilor de cercetare accesate prin competitii de CDI finantate national: Prorector
sustinerea accesarii programe de fonduri nationale; - numar linii finantare/proiecte depuse/proiecte Adrian
fondurilor nationale pe - identificarea de linii de finantare; finantate; PETRUSEL 30.03.2022
zona CDI - asigurarea suportului administrativ/ logistic - mecanisme identificate/propuse pentru cresterea ’ 20.12.2022
privind accesarea fondurilor nationale de CDI; fondurilor de cercetare accesate;
- un raport de analizd CPE, CMTTC, CMCS;
) . . Prorector
- proiecte depuse / castigate in logica STEM sau Adrian
- aplicarea logicii STEM+, STEAM 1in zona CDI; STE'A:M N N . PETRUSEL 20.12.2022
- unitdti de CDI in dezvoltare/dezvoltate in logica ’
STEM+: Prorector
2.1.6. Cercetare- ' Balint MARKO
D_ezvoltarea—InO\_/are in - numadr de actiuni comune cu mediul socio-economic
sistem STEM+ si STEAM | - consolidarea programului InfoBionNano4Health; | in relatie cu programul STEM+ si programul de Prorector
. t — e specializare inteligentd; Christian 30.09.2022
cresterca graculul ¢ implicare al LB in - numar de participari la consultirile de dezvoltare SACAREA
consultarile autoritatilor locale si regionale cu L - - o o
- e ’ strategice Tn domenii de specializare inteligents;
privire la elaborarea diferitelor strategii;
2.1.7. Cercetare- - sustinerea si intensificarea activitatilor CDI in Prorector
Dezvoltare-Inovare in contextul Scolilor Academice de Stiinta ale UBB; - retea multinivelard STAR-UBB-Network Adrian 30.05.2022
logica Scolilor Academice - organizarea si operationalizarea retelei functionala; PETRUSEL 20.12.2022

ale UBB

multinivelare STAR-UBB-Network;
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2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

3

— Actiuni preconizate pentru Tndeplinirea Cuantificarea Costuri rsa .
Obiectiv cfiuni p ate pentr P Lo - . Surs Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
2.1.8. Explicitarea, - elaborare de ghiduri, campanii si sesiuni de Prorector
i i exti instruire/informare, seminarii cu privire la - . .. o .
concretizarea si extinderea / ' up ORI - numdr de materiale, campanii, sesiuni etc.; Christian recurent
standardelor etice promovarea standardelor de etica cercetarii din SACAREA
universitate;
2.19. - actiuni de scouting cu privire la identificarea
Imbunatatirea/extinderea infrastructurii UBB care poate contribui la
infrastructurii unitatilor diversificarea serviciilor de transfer tehnologic si
CDI cu componenta cognitiv; - numar actiuni de scouting;
inovativa si incadrata in - identificarea de surse de finantare pentru o & . Prorector
Lo . ~ . ) L . .. - numar de surse de finantare identificate; .
specializarea inteligenta extinderea, dotarea si modernizarea infrastructurii - numar fise de proicct rézenta te rectoratului: Christian recurent
UBB; ve deprotectp : SACAREA
- continuarea demersurilor pentru elaborarea de
propuneri de proiect pentru preselectii in cadrul
axelor de dezvoltare din Programul Operational
Regional;
2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare
. Actiuni preconizate pentru indeplinir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costu Surs Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. N i nationale/ i onal Prorector
- participarea In consortii naionale/ internafionale; | numar consortii nationale/internationale in care este Adrian
- .| - participarea UBB la programul ANELIS+, alte T ’
2.2.1. Asigurarea accesului . . . implicata universitatea, PETRUSEL
- O . programe nationale care asigurd acces la literatura . . 30.06.2022
online nelimitat la literatura Lo - accesul nelimitat al personalului UBB la resurse de Prorector
o de specialitate; . o < 20.12.2022
de specialitate b . . informare baze de date-on line; Dan LAZAR
- asigurarea resurselor financiare pentru acces la - numar baze de date (resurse abonate): Prorector
literatura de specialitate; ’ .
Corin BRAGA
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

Obiectiv Actiuni preconiz_ate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numdr publicatii UBB sustinute prin granturi;
- identificarea/continuarea unor mecanisme - nun.lér. granturi pentru sustinerea competitivitaii
S < . angajatilor UBB;
institutionale care sd determine o crestere a 5 .. N ..
e e > - numar premii anuale de excelenta in activitatea de
productivitatii stiintifice; CDI acordate: 20.12.2022
- adoptarea de reglementari institutionale pentru L -
cresterea productivitatii stimfifice; - alte masuri .de §t£n}ulare financiara a performantelor
facultatilor si unitatilor de CDI pentru cresterea
calitatii in CDI,
Analiza privind:
- situatia indexarii revistelor UBB Tn Web of Science,
Scopus si Erih Plus; Prorector
- numar de publicatii in reviste indexate Web of .
2.2.2. Cresterea Science, Scopus si Erih Plus raportat la numar de cadre Adrian
productivitatii stiintifice la didactice si de cercetare titulare UBB; PETRUSEL
nivel calitativ si cantitativ - numadr de citari per publicatie;
- H-Index;
- cresterea vizibilitatii productiei stiintifice: edituri - numadr de publicatii aldturi de autori cu afiliere la 30.03.2022
prestigioase la care au fost publicate carti/capitole institutii din strainatate; 30.09.2022
respectiv articolele stiintifice; - numar mediu de colaboratori externi/cercetator/ cadru| o
didactic in activitatea de diseminare a rezultatelor
cercetarii;
- numar de publicatii de mare impact;
- elaborarea unui index de edituri relevante
(prestigioase) pe domenii, cu sprijinul Consiliului
Stiintific al UBB;
- numadr de carti/capitole/volume coordonate la edituri
din strdindtate/romanesti;
- elaborarea strategiei de crestere a numarului de - o strategie de crestere a numarului de aplicari ale Prorector
aplicari ale ideilor UBB: analiza situatiei curente; ideilor UBB aprobata; Christian
2.2.3. Cresterea numarului | elaborarea strategiei; - numar sesiuni de prezentare a oportunitatilor pentru SACAREA
de aplicari concrete ale - promovarea ideii de start-up/spin-off si start-up/spin-off; Prorector 30.09.2022
ideilor generate la UBB antreprenoriat in universitate; - numar echipe de cercetatori consiliate in vederea .
- scouting cu privire la identificarea potentialului de | dezvoltarii de start-up/spin-off; Adrian
PETRUSEL

transfer a ideilor din UBB;

- numar sesiuni de scouting;
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- tipuri si numar de acorduri de cooperare P
internationale; rore.ctor
- elaborarea unei baze de date continand entitati de CDI Adrian
din strainatate; PETRUSEL
- numar de cercetatori colaboratori din strdinatate; Prorector
- cresterea numarului de colabordri internationale ca | - numar de International Advanced Fellowships / Christian 30.06.2022
urmare a dezvoltarii unor mecanisme institutionale; | STAR-UBB; SACAREA 20.12.2022
- numar de noi acorduri interuniversitare/numar Prorector
acorduri reinnoite; Balint MARKO
- activitati de CDI desfasurate de cercetatori din Prorector
stréit_lé_tate_: la centre si institut.e din UBB; Cilin RUS
- activitati in cadrul Centrului Suport 2020 — UBB,;
- numar de parteneriate nou create (ex. participarea si
2.2.4. Intensificarea mentinerea colaborarii cu EIT Digital eventual
colabordrilor cu universitati/ extinderea la EIT Health;
centre/institute de cercetare - numdr proiecte in care UBB Tech Transfer este
din strdindtate implicata (ex InnoChange: Driving Change and
Capacity Building Towards Innovative, Entrepreneurial
- implicarea n diverse parteneriate pentru Universities);
promovarea unor puncte de interes ale UBB; - numdr participari pentru mentinerea implicarii UBB Prorector
in calitate de stakeholder in diferite proiecte (ex. Christian recurent
proiectele Cohes3ion si Improve sau support in SACAREA
implementarea unui program de asistenta tehnica
pentru UBB TechTransfer oferit de Banca Mondiala
prin proiectul Supporting Innovation in Romanias
Catching-up Regions);
- fructificarea colabO{ar}lor deja stab1l1‘te o - numadr de actiuni derulate pentru aderarea la consortii,
clusterele (Inovare, sanatate etc.), asociatiile asociatii clus{ere etc.: ;
(GUILD, EIT Digital, EPO), etc. de la nivel 0 7 .
. - numar de acorduri de colaborare/asociere;
european;
Prorector
225 Accentuarea - intrarea si implicarea in una dintre aliantele de Adrian
e o - integrarea UBB 1in consortii de referint (ex. universitati europene; PETRUSEL
colaborarii cu organizatii/ . o ’ ; o Ay .
.. P aliante de universitati europene); - numdr de participari la Intalnirile de lucru si Prorector
consortii de referintd pentru L : . e N o L 30.06.2022
Lo ’ - desfasurarea activitatilor specifice ca urmare a consolidarea pozitiei UBB 1n colaborare cu alti Christian
misiunea si statutul UBB R N v .o T Yo N
(ex. GUILD) intrarii UBB in consortii; parteneri din asociatiile din care UBB face parte; SACAREA
' - numar granturi depuse cu aliante; Prorector

Balint MARKO
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- consolidarea STAR-UBB prin dezvoltarea unei 30.05.2022
retele multinivelare in cadrul institutului cu
definirea directiilor principale de dezvoltare si a 20.12.2022
unor mecanisme de monitorizare privind resursa
umand, asigurarea infrastructurii i a unor resurse
financiare; 31.05.2022
- elaborarea unei strategii de dezvoltare a retelei
zlnoutll;[::r:lli\i/ilt?;:esl':\i;gf/g ;?;fi tsl?;:g:ild? not - retea multinivelara functionala in cadrul STAR- Prorector
. gice lat tutional § UBB: Balint MARKO
implementarea acesteia la UBB,; . . . o
- implementarea strategiei de dezvoltare a retelei | mecanisme de monitorizare privind resursa umand, Proiect Prorector
2.2.6. Sustinerea domeniilor STAR-UBB: se va avea in vedere sustinerea asigurarea infrastructurii si a unor resurse financiare PFE 2021 Adrian
strategice ale UBB T . S implementate; PETRUSEL
institutionala pentru participarea la competitii - strategie de dezvoltare a retelei STAR-UBB: 3
nationale/internationale care finanteaza activitati de rategie ! ', .
CDI/domenii strategice dezvoltate, publicarea de | - masuri implementate pentru dezvoltarea Institutului
articole ISI: ' Emil G. Racovit;
- consolidarea si dezvoltarea Institutului E.G.
Racovitg;
- asigurarea resursei umane necesare;
- asigurarea resurselor financiare necesare; 20.12.2023
- asigurarea infrastructurii necesare;
- elaborarea unui set de masuri pentru sustinerea
acestor domenii;
- cresterea 1n calitate a continutului pentru
publicatiile UBB; ) . L _
- cresterea calitativa si indexare superioard pentru cel puin 3 pubhca‘;ll cotate superlor, -
. ) - resurse financiare alocate pentru achizitionare
revistele UBB; DOI: ’ 10000 30.09.2022
. . - alocare de resurse financiare pentru acordarea o . L . lei Prorector o
2.2.7. Consolidarea si de DOI: - masuri de sustinere a publicatiilor proprii Adrian
(Fi)ijzg:oltarea activitatilor de la - sustinerea seriilor STUDIA si a celorlalte implementate; PETRUSEL
publicatii proprii relevante;
- sustinerea editurii PUC;
- elaborarea planului de dezvoltare a produselor - un plan de dezvoltare aprobat; 30.09.2022

si serviciilor editurii PUC;

- rezultate;

- numar de publicatii;
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

Obiectiv Actiuni preconiz_ate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- coordonarea de catre Consiliul Cultural a
activitatilor si manifestarilor culturale din UBB: - numar de activitati culturale desfasurate;
- centralizarea actiunilor: - numar de manifestari culturale desfasurate;
- evaluarea oportunitatilor si propunerea de - numar de participanti la activitatile si manifestarile
activitati suplimentare, elaborare de proiecte, culturale organizate;
granturi etc.; - numar de proiecte si granturi propuse/castigate;
- sprijinirea initiativelor prin contacte cu alte - organisme culturale cu care se colaboreaza;
organisme culturale si colaborari transversale;
Elaborarea Platformei Umaniste a UBB:
- Manifestului umanist al UBB;
- raport asupra stdrii actuale a stiintelor umane; . .
2.2.8. Dezvoltarea componentei -fi rll)alizare; platformei umaniste, cuprinzand - Platforma Umanistd 2 UBB; Prorector
de cercetare si creativitate atat contributia disciplinelor umaniste, cat si a Corin BRAGA Permanent
culturala celor sociale si stiintifice;
- centralizarea si publicitarea manifestarilor prin
site-ul UBB Cultural;
- actualizarea permanenta a site-ului; - site actualizat;
- publicitarea actiunilor si manifestarilor culturale | - numar materiale publicitare realizate;
prin afise, anunturi online, filmare, Tnregistrare,
postare pe site-uri, youtube etc;
- sprijinirea initiativelor culturale:
- premiile culturale anuale; - numar premii anuale acordate;
- Revista Echinox; - numdr aparitii Revista Echinox;
- spectacole si manifestari teatrale si sportive; - numadr spectacole si manifestari teatrale organizate;
- resedinte de creatie;
2.3. Continuarea urmadririi obiectivului UBB 500
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_r:l Co_stu ri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
2.3.1. Stimularea realizarii - analiza si actualizarea permanenta la - 0 analiza; Prorector
indicatorilor de performantd in | standardele internationale; - set de indicatori actualizati; Balint MARKO
cercetare, congruenti cu setul ) ) ; Prorector 30.09.2022
de bune standarde - stl_mularea mecanismelor Eje implementare a - mecanismele de implementare; Adrian
internationale indicatorilor de performanta; PETRUSEL
- realizarea unui audit anual referitor la scorurile
2.3.2. Identificarea si obtinute de UBB in clasamentele internationale; | ~ raport anual; 31.12.2021
implementarea unor strategii de Prorector
imbunatatire a scorurilor - identificare strategii de ameliorare a scorurilor; | - strategii identificate; Bélint MARKO | 30.03.2022
obtinute in clasamentele
internationale - implementare unor strategii noi, integrate de - masuri de implementare; 30.09.2022

colectare a datelor la nivelul universitatii;
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3. Relatia cu societatea

3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universititii si deschiderea intelectuali si ca infrastructuri spre societate

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv I - o . - Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- sprijin sub aspe.c.t ? Qmjnlgtrat.lv (atat prin - Politica Open Acces elaborati;
acordarea de facilitati cat si prin corecta - 1 pachet de servicii ofertat n structura
3.1.1. Dezvoltarea si transferul | recompensare si recunoastere), educational, pac .
o T o 3 N - InfoBioNano4Health; Prorector
de servicii/produse de inalta logistic, dar si prin identificarea unui grup de - numir de colaborari cu partencri externi sub eida Christian 30.09.2022
calitate cétre societate la nivel parteneri interesati si de colaboratori externi de IBNAH: p g SACAREA
local/regional/national lunga duratd, constituie prioritati; '
- identificarea potentialilor beneficiari ai - baza de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor
serviciilor/produselor oferite de UBB; ce pot fi oferite de citre UBB;
- dezvoltarea de proerame si proiecte care ducla |- baza de date cu potentiali beneficiari ai serviciilor
. prog P S oferite de UBB;
o mai mare prezenta a UBB in cadrul mediului _ .
SOCi0-economic: - numar de acorduri/protocoale de colaborare nou
' incheiate;
. . - . - baza date cu serviciile oferite de UBB;
- identificarea produselor serviciilor oferite de < ) L S
3.1.2. Dezvoltarea de UBB ciifre socictate- - bazi date cu nevoile de servicii ale mediului socio-
programe/proiecte ale unititilor ’ economic; Prorector 30.09.2022
academice din UBB care sa - identificarea unui grup de parteneri/ - bazi de date cu colaboratorii de traditic ai UBB: Christian Rl
vizeze dezvoltarea relatiilor cu | colaboratori de lunga durata; ’ ’ SACAREA
actorii economici si sociali - identificarea potentialilor parteneri, actori
economici si sociali, pentru realizarea de - baza date cu parteneri;
proiecte/programe de dezvoltare/acord de - baza date cu potentiali parteneri;
colaborare;
S . - baza de date cu teme comune;
- identificarea temelor de interes comune; _ . Lo
- numar de parteneriate nou create;
3.1.3. Dezvoltarea si - identificarea unitatilor UBB care pot fi - baza de date cu unitatile potentiale; Prorector
valorificarea patrimoniului deschise spre parteneri; - numar total unitati cu oferta de servicii; Christian 30.09.2022
UBB si deschiderea spre - identificarea partenerilor externi care ar putea - baza de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor SACAREA A
parteneri externi universiatii beneficia de aceste unitati; oferite prin infrastructura UBB;
- numadr de parteneriate nou create;
- numar de studenti implicati in contractele cu terti;
- numdr de cadre didactice implicate in activitati cu
N . . . . terti;
- Tncheierea de noi parteneriate cu mediul de o . . I
. - - numar de evenimente organizate cu actorii din
3.1.4. Promovarea si afaceri; mediul de afaceri: Prorector
consolidarea relatiei cu mediul | - elaborarea unei strategii de marketing; - mumar de o ferte‘ de locuri de munci bromovate: Christian 30.09.2022
de afaceri - elaborarea unei proceduri de promovare a P ’ SACAREA

anunturilor companiilor in mediul academic;

- 0 procedura de marketing elaborata;

- 0 procedura de promovare a companiilor in cadrul
UBB;

- 0 procedura pentru promovarea locurilor de munca
a companiilor n cadrul UBB,;
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3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universititii si deschiderea intelectuali si ca infrastructuri spre societate

" Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri rsa .
Obiectiv cfiuni preconizate pentru dep ¢ - h . Surs Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- emiterea de newsletter-uri cu privire la - .
romovarea activitatii centrului de transfer - numar newsletter-uri;
3.1.5. Intensificarea fehnolo io ’ - site actualizat permanent; Prorector
comunicdrii si colaborarii cu ) promo%a'jea ofertelor de servicii ale UBB pe - informatii actualizate permanent; Christian recurent
mediul intern si external UBB | (e "o o (site-ul centrului_ site-ul UBB - vizibilitatea UBB la nivelul retelelor de SACAREA
- - o o socializare Twitter si Facebook;
pagini de facebook, twitter, LinkedIn etc); >
e o . S - numar de activitati organizate (conferinte deschise
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor culturale . . .. - ’ P t
organizate de catre Scolile academice/facultatile/ publicului, lansiri si prezentari de carte, concerte, rorecior
centrele de cercetare din UBB: ; expozitii, spectacole de teatru, intreceri sportive Corin BRAGA
' etc.);
e . . . . s . . Prorector
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor culturale | - numar de activitati culturale organizate de institute Corin BRAGA
organizate de citre centrele si institutele culturale | culturale si centre culturale, lectorate, biblioteci din Prorector
afiliate UBB; cadrul UBB/categorii de activitati si organizator; .
& MR ore Cilin RUS
- sprijinirea grupdrilor cu scop cultural din UBB
sau afiliate universitatii (orchestra simfonica si - actiuni de soriiin realizate:
corul UBB, festivalurile de teatru, scurtmetraj si ) reéul tate alfaé estor ac tiur;i de spriiin:
arte media, Ansamblul folcloric Mugurelul, Corala ’ prijim;
) ) universitarilor clujeni etc);
3.1.6. Extinderea si - colaborarea cu autorititile locale, institutii
diversificarea ofertei culturale a | pyplice si private in organizarea de activitati - e de actiuni desfisurate: Permanent
universitatii cdtre comunitate culturale (actiuni comune cu Primria si Consilju] | ~ MWhar ¢¢ actiun destasurate;
. . o - numar participanti/actiune;
judetean Cluj-Napoca, Centrul cultural clujean O
etc.); Prorector
- colaborarea cu organizatiile si institutiile de Corin BRAGA
culturd din Cluj si nationale (Uniunea Scriitorilor, | numir actiuni comune desfisurate/ti
Uniunea Artistilor plastici, Bibliotecile Lucian S D P
N .. . actiune/institutie partenera;
Blaga, Octavian Goga, Academiei, Muzeele din ) ﬁumér ersoe;ne implicate din UBB:
Cluj, Opera, Teatrele roméan si maghiar, de - persod p ’
L R N ’ . - numar participanti;
papusi, librarii etc.) in vederea desfasurarii de
actiuni comune;
- colaborarea cu alte manifestari culturale, - numadr actiuni comune desfasurate/tip
festivaluri, etc. in vederea desfasurarii de actiuni actiune/institutie partenera;
comune (TIF, Jazz in the Park, Untold, festivaluri | - numér persoane implicate din UBB;
de teatru, muzicd, artd media etc.); - numdr participanti;
3.1.7. Deschiderea spre - organizarea de evenimente cultural-stiintifico- i d ment lizate: Prorector 30.09.2022
comunitate, insertia sociald artistice pentru publicul larg; - umar de evemmente realizate, Calin RUS e
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3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national s

i ale Romaniei la nivel international

Obiectiv Actiuni preconiz?lte pentru indeplinirea Cua.ntif.icare_a Co_sturi Sursa Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- 0 strategie de dezvoltare adoptata;
- obtinerea autorizatiei de functionare a centrului de - un ROF elaborat; 30.09.2022
transfer tehnologic pentru cinci ani; - 2 rapoarte de autoevaluare pentru audit; o
- un certificat de acreditare ca CTT obtinut;
- site functional si permanent adaptat;
- numar de participari/promovari ale PI (brevet si cereri de
- crearea unui site interactiv si intuitiv pentru publicul | brevet ale UBB) la diferite evenimente si/sau competitii;
tintd din cadrul UBB dar si extern; - numar participari la targuri si expozitii de inventica si
- managementul, promovarea si valorificarea activelor | transfer tehnologic;
de Pl inclusiv prin oferirea de servicii inovative; - numdr distinctii/premii obtinute;
- continuarea dezvoltarii cadrului normativ intern in - numdr de patente analizate, obtinute gi/sau valorificate;
domeniul gestionarii patrimoniului de PI; - informare sub forma de webinar cu privire la modalitatile
- sustinerea cercetarii inovative care are ca finalitate de protectie a proprietatii intelectuale la nivelul UBB; 30.09.2022
patente/brevete, servicii/produse (in functie de - numar de cereri de brevet inaintate;
specificul domeniului), contributii artistice sau - numadr de fige de prezentare a brevetelor in vederea
sportive; inaintarii catre OSIM cu UBB avand calitatea de titular;
- cresterea rolului UBB TechTransfer ca un hub - numdr de active de proprietate intelectuala transferabile
antreprenorial (inclusiv in colaborare cu societatile si/sau cu un TRL avansat;
3.2.1. Accentuarea rolului | antreprenoriale studentesti); - elaborare de materiale de prezentare a ofertei; Prorector
si functionalitatii - cresterea gradului de informare in randul studentilor | - numar stagiari pentru practica/internship; Christi
A . . . e . - . . ristian
CMTTC/UBB Tech in domeniul transferului tehnologic, cognitiv si al - numar de voluntari cooptati; < %
L = L . SACAREA
Transfer inovarii; - numdr de actiuni comune cu SAS UBB;
- numdr evenimente de informare/workshop-uri/
evenimente de brookeraj organizate si/sau la care participd;
- site actualizat permanent;
- Logo si materiale de prezentare;
- numadrul de servicii inovative transferate in mediul socio-
- cresterea gradului vizibilitatii in societate si mediul | economic; recurent
economic a tehnologiilor/ serviciilor inovative - numar acorduri de colaborare pentru valorificarea Pl
disponibile la UBB; (nationale/internationale);
- numdr materiale de prezentare a ofertei;
- numar tehnologii noi identificate;
- numar sesiuni de scouting;
- comisii functionale, experti coordonatori desemnati | - numar de proceduri operationale elaborate;
(internationalizare transfer tehnologic, - numar avize de etica cercetarii;
brevetare,antreprenoriat n inovare si servicii inovative | - numar de participari la sesiunile de consultare organizate
oferite de centrele de cercetare); in cadrul proiectelor; 30.09.2022

- extinderea competentelor personalului UBB
TechTransfer prin participarea la cursuri de formare,
workshopuri, conferinte, schimb de experienta etc.;

- numdr participari la cursuri de formare si/sau
workshopuri/conferinte/training si mentorat etc.;
- numar de persoane implicate;
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3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Roméniei la nivel international

I Actiuni izat truf lini Cuantificarea Costuri a .
Obiectiv ctiuni preconizate pentru indeplinirea ntifi : ; Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. . . - a iuni t: itatil t
- cresterea gradului de implicare a UBB Tech numar sesiun C,le prezentare a oportunitatiior pentru
RPN . start-up/spin-off;
Transfer in dezvoltarea de start-up/ spin- - numdr echipe de cercetitori consiliate in vederea Prorector 30.09.2022
3.2.2. Dezvoltarea de spin-off off/incubator de afaceri; echip . ) Christian R
SR o dezvoltdrii de start-up/spin-off; N
- cresterea numarului de aplicdri concrete ale < . . A SACAREA
Lo . - numdr echipe de cercetatori consiliate in vederea
ideilor generate la UBB; . . g
dezvoltarii de spin-off;
- reallz_are.a portofoliului de servicii/produse - portofoliu permanent actualizat;
Inovative; - numar de actiuni de promovare (evenimente de
.| - promovarea portofoliului; . - . L Prorector
3.2.3. Dezvoltarea programului Promox - N - 30.09.2022
. prog - identificare parteneri/beneficiari; brokferaj, cluburi antreprenoriale, webinarii B2B Christian
UBB4Society&Economy ineurai . < - etc.); X X
jarea studentilor sa 1si foloseasca < . . . SACAREA
L ; o . - numdr parteneriate cu mediul extern;
creativitatea pentru a realiza produse/ servicii N . ;
. . - numir de transferuri catre mediul extern;
pentru societate,
- numar de intélniri ale responsabililor alumni;
- numar de evenimente alumni organizate la nivel de
facultate;
- conturarea comunitatilor de alumni la nivel de - numdr de persoane participante la evenimentele
L . : i i : Prorector
3.2.4. Dinamizarea relatiei cu facultate; o . . orgam; ate la nivel deAfachtatAe, .
alumni - atragerea absolventilor in comunitatea alumni; - numdr de persoane inscrise in baza de date alumni; Alexandra 30.09.2022
- cresterea vizbilitatii UBB in cadrul comunitdtii | - un eveniment Alumni Days organizat; MUTIU
alumni (Alumni Days, newsletter etc.); - numar de persoane participante la Alumni Days;
- numar de vizionari newsletter pe site-ul alumni;
- numar de destinatari de e-mail ale newsletter-ului
alumni;
- continuarea programelor: Universitatea Varstei
a 3-a, Bac cu Bine si BJ Sociall Lab prin care - actiuni desfasurate in cadrul programelor;
3.2.5. Implicarea in comunitate | UBB popularizeaza stiinta n randul elevilor si - numir de participanti/oro raﬁr g ’ Fonduri Presedinte
si prin intermediul Fundatiei seniorilor comunitatii; arde p pamyp g ’ - Fundatia Alma 30.09.2022
> . iy S . - numar spin-off dezvoltate; proprii .
Alma Mater Napocensis - dezvoltarea de spin-off-uri prin intermediul . itare desfi ) Mater Napocensis
Fundatiei: - actiuni umanitare desfasurate;
- derularea de actiuni umanitare si sociale;
- completarea si dezvoltarea analizei strategice Prorector
3.2.6. Derularea programului |nceput-e in PO 2020-2021 si a planului de actiune | analiza strategica; Cristian LITAN
UBB Goes Green asociat; o > . 30.09.2022
- implementare program de utilizare economicia | - numar de actiuni implementate conform planului; Prorector )
Bélint MARKO

resurselor;
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4. Calitate - competitivitate -

excelenta - etica

4.1. Dezvoltarea culturii calitatii in UBB

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
- stabilirea intentiilor si directiilor generale cu
4.1.1. Elaborarea unei politici privire la calitate urmarindu-se imbunatatirea - politica interna privind QA adoptata; b 15.12.2021
i i ; continui a proceselor si serviciilor; rorector
Icra]ltltietra‘?t?ip”vmd e mecanisme implementare; Balint MARKO
; - iticii i ivi ; T A 30.09.2022
implementarea politicii interne privind QA - obiective anuale privind QA adoptate;
- elaborarea unei analize SWOT privind - o analizi SWOT: 15.01..202
4.1.2. Imbunitatirea procesului | 2S!gurarea calitatii; , Prorector 2
de asigurare a calitatii - elaborarea unui plan de masuri; - un plan de masuri adoptat; Balint MARKO | 15.02.2022
- implementarea planului de masuri; - mecanisme de implementare adoptate; 30.09.2022
413, Articularea proceselor de | - revizuirea procedurilor de evaluare colegiala si de
' '1 ' . e it“fii cétre conducere, 1n acord cu continutul planului - proceduri revizuite; 15.10.2021
e:gfgsaignz feca Zag’relor individual de cariera (PIC); Prorector
(F;i dactice si cercetitorilor - adoptarea unui set de masuri pentru cresterea Balint MARKO 15
’ functionalitatii si eficientei procesului de - set de masuri adoptat; 04 20'22
evaluare a PIC; )
4.2. Asigurarea unui avantaj competitiv fatd de universitatile similare
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
4.2.1. Identificarea masurilor lab i strategii d titivitat Prorector
necesare pentru a asigura un ;reliie?sri?;i;unm stralegn de competitivitate - o strategie elaborata; Balint MARKO 30.09.2022
avantaj competitiv '
4.2.2. Monitorizarea constanta Prorector
a indicatorilor care stau labaza | - elaborarea unei proceduri de monitorizare; - 0 proceduri elaborata; Balint MARKO 30.09.2022
evaluarii QS Stars
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice
ncepute Tn PO 2020-2021 si a planurilor de
actiune asociate pe fiecare dintre dimensiunile
4.2.3.Asigurarea unui avantaj definite; - numdr de actiuni implementate conform planurilor Prorector
22789 ! - dezvoltarea infrastructurii pentru activitati umar e actiu plementate contorm planurtio Cristian LITAN | 30.09.2022

competitiv prin infrastructura

educative;

- dezvoltarea infrastructurii pentru activitati CDI si
strategice de cercetare;

- dezvoltarea infrastructurii administrative;

pe fiecare dintre dimensiunile definite;
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4.3. Dezvoltarea unui cadru etic racordat la cele mai bune practici internationale

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
Obiectiv o - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Prorector
- elaborare de ghiduri, campanii si sesiuni de (Ehri:stian
4.3.1. Explicitarea, concretizarea | instruire/informare, seminarii cu privire la - numir de materiale, campanii, sesiuni etc. SACAREA 30.09.2022
si extinderea standardelor etice | promovarea standardelor de etica cercetarii din desfasurate; Presedinte
universitate; Comisia de Etica
Dacian DRAGOS
5. Resursa umana
5.1. Eficientizarea procesului de recrutare
Obiectiv Actiuni preconlz?lte -pentlju indeplinirea Cua_ntlf_lcareg Cqstu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
o - elaborarea unei proceduri referitoare la Prorector
5.1.1. Cresterea vizibilitatii si vizibilitatea si accesibilitatea in plan international | - 0 procedura elaboratd; Alexandra 31.01.2022
accesibilitatii anunturilor de a anunturilor de angajare; MUTIU
angajare - actiuni de promovare a anunturilor de angajare |\ a0 e promovari realizate/efectuate; 30.05.2022
in medii online cu vizibilitate buna;
- elaborarea unei politici de head hunting; Prorector
5.1.2. Atragerea de cadre - - - . - ..
o . - elaborarea unei proceduri de stimulare a - 0 politica de head hunting elaborata; Alexandra
didactice si de cercetare prin .. A DA . - 30.09.2022
3 atragerii de cadre didactice si cercetatori prin - 0 procedura elaborata; MUTIU
head hunting T ; >
head hunting;
5.2. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si a cercetatorilor
Obiectiv Actiuni precomz_ate _pentlju indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a CO_Stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.2.1. Evaluarea implementarii | - evaluarea realizarilor prevazute in PIC la - raportare facultati; Prorector 1 1= 15 5022
Planului Individual de Cariera nivelul facultatilor; - raport institutional; Balint MARKO A
5.2.2. Asigurarea dezvoltarii
profesionale constante a - organizarea unor cursuri de dezvoltare - numir de cursuri de perfectionare oreanizate: Prorector ) 30.09.2022
cadrelor didactice si a profesionald pentru cadre didactice si cercetatori; p ’ & ’ Bélint MARKO A
cercetatorilor
5.3. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munca a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munca decente
Obiectiv Actiuni precomz_ate pentru indeplinirea Cual_ntlf_lcare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.3.1. Monitorizarea - Intélniri periodice ale comisiei SCIM - UBB; - numir de intalniri organizate; Prorector
permanenta a procedurilor de - elaborare/actualizare de proceduri de sistem si - numar de proceduri de sistem elaborate; Alexandra 30.09.2022
sistem si operationale operationale; - numdr de proceduri de sistem actualizate; MUTIU
5.3.2. Cresterea stdrii de bine a Prorector
angajatilor prin ateliere dedicate | - realizarea unei serii de 4 ateliere cu tematica - 4 ateliere organizate;
- . . L . ) L ) ~ .. . Alexandra 30.07.2022
provocdrilor psihologice si prevenirii burnout-ului, destinat angajatilor UBB; | - numar de participanti; MUTIU

emotionale relationate cu munca
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5.3. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munca a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munca decente

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
Obiectiv o - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.3.3. Cresterea gradului de - training de informare privind accesibilitatea - numir trainine-uri de informare realizate: Prorector
constientizare a responsabilitatii | spatiilor, destinat administratorilor de cdmine si o Hne-urt ' Alexandra 30.07.2022
N .. ’ . ’ - numar participanti;
sociale a angajatilor cladiri; ’ MUTIU
5.3.4. Accesul la instruirea in - analiza nevoilor zvoltare profesionald prin .
domeniul dezvoltarii continue sistem de mentora?iicilesi;]t(z:ntéecglg ie;k;)' b - un raport de analiza; Prorector
L . . L y glaa, - numar de actiuni mentorat desfasurate; Alexandra 30.06.2022
prin sistemul de mentorat si - implementarea sistemului de mentorat si o A . PSS .
. - o > . 8 . > - numdr de actiuni de asistenta colegiala desfasurate; MUTIU
asistentd colegiala asistentd colegiala; ’ ’ > ’
5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri rsa .
Obiectiv cfiuni preconizate pentru dep ¢ Lo - . Surs Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. - oo .o .| - numdr de sesiuni consiliere efectuate;
- oferirea de servicii de consiliere individuald siin | numir de workshopuri/webinare efectuate:
grup beneficiarilor pe parcursul traseului de g opury e e e 30.09. 2022
. oo - s - numar de beneficiari ai consilierii individuale;
dezvoltare profesionala si academica, - L - T
’ - numadr de participanti la workshopuri/webinare;
- implementarea programului de mentorat pentru | - numar de mentori; 30.09. 2022
b w0 ) < - Prorector s
5.4.1. Dezvoltarea programelor st;ldenpll din anul_I _Stl;c-le?t to -S-tud?nt Te;mll ; numar de beneficiari; Aot
de consiliere si mentorat - dezvoltarea unei atitudini pozitive Tn randu - numir ionari i )
beneficiarilor cu privire la serviciile de suport i nﬁmgr gz ;,nte?aca}ciugie peafoc?a‘f’g’e’ dia: MUTIU 30.09. 2022
oferite de CCOPA; ’ p ’
- numar de evenimente organizate cu vizibilitate In
- contribuirea cu plus valoare la dezvoltarea afara UBB; 30. 09. 2022
comunitatii UBB; - numdr de participari la evenimente de promovare si e
informare;
5.4.2. Facilitarea implicarii ) . . o
proactive a studentilor in viata f realllpfarctea. ul:‘elwfil,l?pamlt,de clongltleritltz_are f N Prorector
academicd prin dezvoltarea si | portanicl sanatatir emotionale §i retafionalein - _ o oo sanie realizata; Alexandra 30. 09. 2022
implementarea unor campanii mediul academic 1n parteneriat cu organizatii MUTIU
P ) . studentesti si Consiliul Studentilor; >
de psihoeducatie
5.4.3. Facilitarea dezvoltarii
profesionale a studentilor prin | - implicarea in activititile Centrului de Consiliere Prorector
activitati de practica/ Student Expert a minimum 12 studenti in - numar de studenti implicati; Alexandra 31.07.2022
voluntariat in cadrul Centrului activitati de practica si voluntariat; MUTIU

de Consiliere Student Expert
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

— Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv N - - B . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- administrarea programului (incheiere contracte,
monitorizare prezenta, eliberare certificate);
- promovarea stagiului de voluntariat la nivel de
UBB; - - s
. . - numar de contracte Tncheiate;
- actualizarea website g . .
. L - numar de adeverinte eliberate;
www.voluntariat.centre.ubbcluj.ro; g . - . 31.12.2021
- . et - numar de structuri care gazduiesc voluntari,
- program de voluntariat adaptat noilor realitati < - - .
. - N ; - numar total de ore de voluntariat la nivelul UBB;
sanitare — muncd de acasa; numar de coordonatori de voluntari;
- promovarea programului de voluntariat in ; . i .
s o - 2 materiale video de promovare a programului de
cadrul Consiliilor facultatilor spre a fi - . .
. . ; voluntariat, unul adresat studentilor, al doilea
implementat la nivelul departamentelor Sy O
facultatilor, centrelor de cercetare; reprezentatii adresat cadrelor didactice, cercetétori —
S > Tep ’ coordonatori voluntari;
studentilor; . .
’ - N - materiale de promovare a programului de
- promovarea programului de voluntariat Tn voluntariat realizate:
cadrul centrelor culturale; site actualizat: ’
- promovarea programului de voluntariat pe Lo . o
o - proceduri/regulament adapatat noilor realitati
retelele sociale; S ;
. s . . . ... | sanitare; Prorector
5.4.4. Dezvoltarea programului | - incheiere de parteneriate cu institutii/ organizatii N o
. L. ; > - actiuni de promovare realizate; Alexandra
de voluntariat Voluntar la UBB | pentru desfasurarea de actiuni de voluntariat in L S
P . ’ - numar de postari online; MUTIU
parteneriat cu UBB; o . ’
elaborarea unei strategii de realizare a unei baze | ~ "o de contracte de parteneriat;
; 9 N - strategie de realizare a unei baze de date cu
de date cu stucturile care organizeaza actiuni/ 2 LT . .
. . . NN .. | studentii/ tinerii doritori de a fi inrolati in
evenimente/ manifestari la care implica voluntari; roeramul de voluntariat adoptatd:
- strategie de realizare a unei baze de date cu program - optatd,
: . A . - - strategie de realizare a unei baze de date cu
elevi /studenti/ alumni doritori de a fi inrolati in : . . .
X - ’ stucturile care organizeaza actiuni/ evenimente/
programul de voluntariat; S L ; -
S . manifestari la care implica voluntari;
- digitalizarea documentelor de voluntariat; - R
. . s - numar de documente digitalizate;
- actualizarea procedurii ”Voluntar la UBB”; o " e
) .. e - procedurd ”Voluntar la UBB” actualizata;
- elaborarea unei strategii pentru facultati si strategie pentru facultiti si colaboratori:
colaboratori; gie b > ’ 31.07.2022

- actiuni de informare a structurilor UBB privind
programul de voluntariat;

- actiuni de formare a voluntarilor si de suport
pentru coordonatori;

- actiuni de informare a colaboratorilor —
parteneri;

- numadr actiuni de informare realizate;
- numdr actiuni de formare organizate;
- numdr actiuni de informare organizate;
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
Obiectiv o - - ) . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- identificarea directiilor de dezvoltare si
implementarea acestora;
- analiza bazei materiale a BSD;
- promovarea activitatilor biroului in mediile
online; . . S
- includerea Tn ceremoniile oficiale transmise live d;l;\;?t);: gieaall;ilezianrlizgzz lei?sltr:g:_le de
a unui interpret in LMG (limbaj mimico gestual); | _ numar de’ romovdri ale BSD in mediiie online;
- implementarea pe site-urile facultatilor a unui i i d P S oficiale t N LMGj
pentru Studenti cu Dizabilitati - realizarea Tn format accesibil a materialelor - mumar de mat epr ale realizai §1 format éccesi’bil ’ Alexandra 30. 09. 2022
(BSD) universitatii prin intermediul centrului CATA; prin centrul CATA: MUTIU
- promovarea ofertei educationale a universitatii - L . .
in cadrul scolilor speciale si incluzive; - numar de actiunt de promovare derulate n scoli;
- promovarea studentilor si absolventilor cu : Eﬁﬁgi gz azﬁiﬁleﬁz tI; r;)nncl}?;zrtz .derulate,
dizabilitati cu abilitati speciale; P ’
- realizarea de parteneriate cu institutii,
organizatii si companii cu un know-how in
domeniul dizabilitatii, cu scopul promovarii
incluziunii si sustinerii studentilor cu dizabilitati;
- analiza institutionald privind: numar studenti
- intensificarea eforturilor destinate cresterii ratei | participanti/nivel studiu/ facultate; numar unitati 01.07.2022
de participare a studentilor; didactice evaluate/ facultate/nivel de studiu; numar .
5.4.6. Cresterea gradului de de chestionare valide/unitate didactica evaluata,
validitate a evaludrii activititii - intensificarea eforturilor destinate cresterii - analiza institutionald privind numarul de ) Erorector .
didactice de citre studenti numarului de chestionare valide/unitate didacticd | chestionare valide/unitate didacticd evaluata/nivel Balint MARKO | 01.07.2022
) evaluati; de studii/facultate;
;i:lczt;(e)iraf;ii 1121131 plan de maésuri la nivelul _ 22 planuri de misuri; 01.07.2022
- ancheta asupra nivelului de satisfactie al
) ) studentilor fata de procesul didactic, baza - analiza institutionala privind nivelul de satisfactie 30.06.2022
5.4.7. Cresterea nivelului de materiala si facilitatile si serviciile oferite de al studentilor; Prorector o
satisfactie al studentilor fatide | ygp: - -
L . ’ ’ ; Balint MARKO
serviciile oferite de UBB
- elaborarea unui plan de masuri; - plan de masuri adoptat; 30.06.2022
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

A . . .. - Costuri <
Obiectiv Actiuni precongte 'pentl:u indeplinirea Cua_ntlf_lcareg estimat Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului o finantare
Analiza strategica privind situatia abandonului
- analiza situatiei privind abandonul studiilor studiilor /nivel studiu/an studiu/facultate/ program 30.03.2022
universitare; de studiu; numar studenti in risc de abandon/ nivel e
studiu/an studiu/facultate;
. . " . o - analiza privind numarul de studenti aflati in risc
5.4.8. Elaborarea de strategii déd;él;‘%%??a populatiei de studenti aflatd in risc de abandon/ nivel studiu/an studiu/facultate/ Prorector 30.03.2022
pentru reducerea abandonului ' program de studiu; - .
" —— - - - Balint MARKO
studiilor Analiza si plan de actiune asupra mecanismelor si
resurselor de dezvoltare incluzand: unitati implicate
- elaborarea si implementarea unui set de masuri in implementarea masurilor de reducere a 30.09.2022
de reducere a abandonului studiilor universitare; abandonului; numar persoane implicate/ categorii; e
numdr studenti beneficiari ai masurilor de reducere
a abandonului;
. . . . . Prorector
4.9. t \ - inch rt t labora < . L
lsjurfe S(‘i:r;e§ e::fltlljllrligetu e aé?:rie(;ie;er?]gdeig re(:eslrfélriii-sl colabordri cu - numdr de parteneriate nou — create; Christian 30.09.2022
noeg ' SACAREA
5.4.10. Cresterea gradului de Prorector
implicare a societatilor - proiecte realizate in care sunt implicate - numdr studenti implicati; Christian 30.09.2022
studentesti in transferul societdtile studentesti; - numar de proiecte; SACAREA T
cognitiv
5.5. Cresterea calititii vietii actualilor si fostilor membri ai comunititii UBB
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- realizarea unei analize de nevoi in randul
membrilor comunitatii UBB pentru identificarea
nevoilor de dezvoltare personal; - 0 analiza realizati:
- realizarea unei serii de ateliere cu tematica - numir de respon d’en "
psihologica (conform rezultatelor analizei de - numir de ateFiere reélizate'
5.5.1. Cresterea calitatii vietii nevoi) destinate membrilor comunitatii UBB; - numir de participanti ' Prorector
membrilor comunitétii UBB - realizarea a minimum 8 materiale de informare - numir de Fnateri]aale de informare realizate: Alexandra 31.07.2022
prin activitati de psiho-educatie | cu tematici relevante pentru promovarea starii de . o ' o
’ ’ - 2 ateliere organizate; MUTIU

si dezvoltare personald

bine a membrilor comunitatii UBB;

- realizarea a 2 ateliere cu tematica
managementului stresului destinat doctoranzilor
UBB;

- organizarea unor ateliere de sensibilizare
online/on-site privind dizabilitatea;

- numdr de participanti;
- numadr de ateliere organizate;
- numar de participanti;
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5.5. Cresterea calititii vietii actualilor s

L1

1

i fostilor membri ai comunitétii UBB

— Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv o - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- realizarea unei serii de minimum 12 ateliere
. o line si ffli tematici relevant t - . .
5.5.2. Facilitarea adaptdrii la (online si/sau o me? cu rematict relevante pentit |y mar de ateliere realizate; P
A S : dezvoltarea personala si profesionala a o .. . rorector
universitate prin intermediul studentilor: ’ - numar de participanti; Alexandra 30.06.2022
unor activitati de dezvoltare L . - un program realizat; .
DR - designul si implementarea unui program de o . .y MUTIU
personala < A . - numar de participanti; ’
dezvoltare personala bazat pe tehnici derivate din
psihodrama;
5.5.3. Prevenirea abandonului
universitar prin realizarea unor | - desfasurarea unor activitati de consiliere Prorector
activitati de consiliere psihologica; - numar de sedinte consiliere; Alexandra 30.06.2022
psihologica si psiho- - desfasurarea unor activitati de consiliere - numar de studenti consiliati; MUTIU o
educationald destinate psihoeducationala; ;
studentilor UBB
6. Administratie si servicii
6.1. Reorganizarea administratiei UBB astfel incét si sprijine performanta academica si activitatea de cercetare
R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
iectiv N - o . . R nsabil Termen
Obiect obiectivului Obiectivului estimate | finantare esponsab erme
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice
. n in PO 2020-2021 si a planurilor o .
6.1.1. Reproiectarea ac(t:ﬁ?rijetilsociaie Oe (tJ'lec(;re (silir?tfe&zii?nenosigzile - numar de actiuni implementate conform planurilor Prorector 30.09.2022
administratiei definite: P pe fiecare dintre dimensiunile definite; Cristian LITAN R
- reproiectarea administratiei UBB;
- dezvoltarea raportului analizei de nevoi inceput . .
in PO 2020-2021; -unraport analizé denevoi,
6.1.2. Dezvoltarea portofoliului | - infiintarea si organizarea noilor servicii - decizii de infiintare servicii administrative; Prorector
L Lo R - regulamente de organizare si functionare; i 30.09.2022
de servicii administrative administrative; - mecanism de functionare a unui magazin intern Cristian LITAN
-dezvoltarea mecanismului de functionare a unui aprobat: ’ g
magazin intern;, P '
6.2. Asigurarea infrastructurii pentru medii academice competitive
I Actiuni i i lini ntificar ri a -
Obiectiv ctiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ tificarea Co_stu Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
6.2.1. Cresterea gradului de i d L d 1 elidire: Prorector
accesibilitate in cladirile - montarea de covoare tactile si rampe de acces : Eﬁﬁgi dz r;?rt]rle gecgcvfeir%tggagrglomlﬁﬁtztz/a e Alexandra 30.09.2022
universitatii pentru studentii cu | modulare in cladirile universitatii; <1 P e
R ’ ’ cladire; MUTIU
dizabilitati ’
6.2.2. Cresterea gradului de - o
e e . o - 3 1 1 Prorector
accesibilitate in caminele - achizitionarea de mobilier accesibil in camerele fumar de camere dotatv? o m(?bl 1er accest bvl !
. . L . o . . _ | paturi adaptate pentru utilizatorii cu dizabilitati Alexandra 30.09.2022
studentesti pentru studentii cu de camin destinate utilizatorilor de fotoliu rulant; motorii- ’ MUTIU

dizabilitati
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6.2. Asigurarea infrastructurii pentru medii academice competitive

Obiecti Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
iectiv o - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numdr de actiuni implementate conform planurilor
pe fiecare dintre dimensiunile definite;
- situatia spatiilor didactice;
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice | - situatia spatiilor pentru studiu;
6.2.3. Evaluarea infrastructurii | Tncepute in PO 2020-2021 si a planurilor de - situatia birourilor cadrelor didactice; Prorector 30.09.2022
existente actiune asociate pe fiecare dintre dimensiunile - situatia unitatilor CDI,; Cristian LITAN R
definite; - dotare;
- situatia spatiilor de locuit pentru studenti;
- situatia spatiilor de locuit pentru angajati;
- situatia spatiilor de recreere;
6.3. Digitalizarea
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Costu ri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Perfectionarea platformelor:
- CMS Documents: https://cms.ubbcluj.ro/;
- Academiclnfo: https://academicinfo.ubbcluj.ro;
- Managementul cercetarii:
https://infocercetare.ubbcluj.ro/
- Admitere: https://admitere2021.ubbcluj.ro
- Stat de functii: https://statfunctii.ubbcluj.ro
- Tnscriere burse: https:/burse.inscrieri.ubbcluj.ro/
- Tnscriere la examenele de finalizare a studiilor -
https://inscrieri.ubbcluj.ro/ifs/
o + solutie arhivare electronica acte de studii
6.3.1. Perfectionarea care stau la baza eliberarii diplomelor;
platformelor existente pornind - Site comenzi cantina Hagdeu;
dela nev0|!e uﬁl.llz.atorllor in - dezvoltar_ea/-lmbunataprea unor module pe - numir platforme imbunétatite/ functionalitati noi Prorector 30.09.2022
scopul sustinerii si ManageAsist: > : J
tmbunitagirii activitatilor de o Resurse umane; adaugate; Dan LAZAR
o Salarizare;

predare si cercetare prin
tehnologie si digitalizare

o Serviciul financiar;

o Contabilitate granturi,

- realizarea unei noi aplicatii web care, prin
modulele implementate, va realiza:

o Modul 1: postarea pe site-ul www.ubbcluj.ro
a achizitiilor realizate de DGA, generarea de
documente specifice fiecarei achizitii,
gestionarea per utilizator a achizitiilor;

o Modul 2: postarea pe site-ul www.ubbcluj.ro
a posturilor nedidactice;

o Modul 3: postarea pe site-ul www.ubbcluj.ro
a hotararilor CA, arhivarea hotararilor CA;
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6.3. Digitalizarea

Obiecti Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
iectiv o - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- extinderea retelei EduRoam si implementarea unui
sistem de acces la EduRoam pentru toti studentii
UBB in baza identittii lor digitale in UBB (domain
controller);
- schimbarea echipamentelor din nodurile de
comunicatii ale retelei UBBNet, a caror vechime
depaseste 5 ani;
- proiectarea unor retele private in cadrul UBBNet
necesare unor servicii speciale (ex. centralizare
6.3.2. Extinderea si sisteme de supraveghere video, conectare case de
imbunitatirea infrastructurii marcat la ANAF, transmisiuni video);
fizige I'IT&C.JAa UBEE Tvn.s‘c.opul - contingarea proiectului privind arhiva - echipamente .achvizigionate / instalate; Prorector 30.09.2022
sustinerii si imbunatatirii electronica a UBB; - retea wifi extinsa; X
LA L L Y . Dan LAZAR
activitatilor de predare si - upgrade pentru conexiunile la Internet ale - sisteme upgradate;
cercetare prin tehnologie si cladirilor care nu sunt conectate direct la
digitalizare RoEduNet, atat metropolitan ct si din teritoriul
Romaniei;
- refacerea conexiunilor prin fibra optici UBBNet
pentru cladirile UBB situate pe strazile din zona
centrald a municipiului si care sunt supuse
modificarilor noului plan de urbanizare (Em. de
Martone, M. Kogalniceanu) pentru anul 2022;
- updatarea sistemului de hosting al UBB
(gazduire site-uri din domeniul ubbcluj.ro) prin
configurarea si integrarea unor echipamente noi;
6.3.3. Instruirea angajatilor
UBB (didactic, cercetare,
administrativ) in utilizarea
noilor tehnologii Tn scopul - organizarea de cursuri n utilizarea unor - numar cursuri organizate; Prorector 30.09.2022
sustinerii si imbunatatirii platforme/tehnologii noi (Teams, EON XR etc); | - numar participanti; Dan LAZAR
activitatilor de predare si
cercetare prin tehnologie si
digitalizare
6.3.4. Maparea proceselor Partial
administrative si translatarea - dezvoltarea/Implementarea unui sistem de 30.09.2022
acestora online sub forma de management de documente; - platforme implementate si functionale; Prorector (2022-2025)
fluxuri de documente in scopul | - implementare Dispozitia Rectorului; Dan LAZAR

simplificarii administrative prin
digitalizare

- implementare Referat de necesitate;
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6.3. Digitalizarea

Obiecti Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi -
iectiv o - - . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
6.3.5. Construirea de baze de - realizarea unei analize privind situatia actuald a Partial
date interconectate n scopul bazelor de date si posibilitatile de interconectare; | - o analiza; Prorector 30.09.2022
simplificarii administrative prin | - implementarea unei metode standardizate de - baze de date functionale; Dan LAZAR (20'22;2025)
digitalizare colectare de date;
6.3.6. Implementarea unei - crearea sau achizitionarea unei solutii de Partial
arhive electronice in scopul arhivare electronici pentru UBB in colaborare cu | - arhivi electronicd functional; Prorector 30.09.2022
simplificarii administrative prin | Serviciul Arhivd UBB; Dan LAZAR (20'22;2025)
digitalizare
6.3.7. Implementarea unui
sistem de tip SSO (Single Sign- - . -
On) la nivelul ntregii - real|zarea‘d'gm'ersurllor. necesare in vederea - sistem SSO functional: Prorector 40.00.2022
universitati in scopul integrarii | "™P lementdrii sistemului SSO; ’ Dan LAZAR A
digitale — standardizarii
infrastructurii
6.3.8. Imbunititirea sigurantei elaborarea Internet policy:
%rﬁglel?sftl;tllrlif fc'(fﬁlul Iintegrérii . - o politica privind Internetul adoptata; Prorector 30.12.2021
digitale — s S - elaborarea Password policy; - 0 politica privind parolele adoptat; Dan LAZAR
gitale — standardizarii
infrastructurii
6.3.9. Cresterea performantei
DTIC prin perfectionarea N _ . - _ .. .
angajatilor - cursuri de training | - inscrierea anga]apl.or DTIC la cursuri de - numar de angajati care a}u participat la cursuri de Prorector |
si specializare in scopul perfectionare profesionala; perfectionare profesionala; Dan LAZAR anua
cresterii capacitatii
compartimentului
- numdr de beacon instalate la intrarea in cladirile
universitatii;
6.3.10. Cresterea gradului de . e . .| - numar de sisteme de panica in toaletele accesibile si Prorector
accesibilitate in cladirile j reahzar?a.u.n “ hal’tl d1g1ta1.e pe l?aza fie senzort camerele special amenjate; Alexandra 30.09.2022
A pentru cladirile si campusurile universitare; N . . . .
universitatii ’ - numdr de echipamente instalate la intrarea si pe MUTIU
holurile universitatii pentru situatii de panica sau
asistenta;
- continuarea analizei si prospectarea
6.3.11.Elaborarea unor sisteme | resurselor/necesitatilor privind proiectul sistem
digitale integrate de management g|g|tal. resurse financiare ’.‘ecesa“?' numir cladiri | resurse financiare alocate lei; Prorector
in care se va implementa sistemul; 30.09.2022

institutional, inclusiv un sistem
de Building management

- proiectarea si implementarea unui sistem digital
de control al consumului de energie electrica in
cladirile UBB (ex. iluminat, incdlzire, racire);

- numar cladiri in care s-a implementat sistemul;

Cristian LITAN
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6.4. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
- promovarea ofertei culturale a Directiei de - numar muzee accesibile publicului;
Patrimoniu Cultural Universitar; - numar spatii muzeale accesibile publicului; Permanent
- diversificarea ofertei culturale a Directiei de - numar sali de expozitie accesibile publicului;
6.4.1. Organizarea de activititi Patrimoniu Cultural Universitar; ;\I;u?'la'r alte spe'm} c.ultlurahe acce;s1b1le publicului; Prorector
culturale adresate mediului aliza strategica si plan de actiune asupra Corin BRAGA
universitar si publicului lar mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzand: _
P & - dezvoltarea de programe si proiecte comune; numar programe dezvoltate; durata/program; impactul Actualizare
- initierea unor noi acorduri de colaborare; programului (numar beneficiari, rezultate); numar permanentd
proiecte dezvoltate; durata/proiect; impactul proiectului
(numar beneficiari, rezultate); beneficii pentru UBB;
;S?SITCer(E?;S Lé;ﬁ:ﬁ;:%fg::ﬁ;g?;ggizci;e aarhivei) arhiva Gradinii Botanice digitizata si accesibila
o i S . S publicului; 15.09.2022
6.4.2. Accesibilizarea . demararea unui proiect pilot de constituire a - baze de date cu piesele din colectiile didactice ale Prorector Bt
patrimoniului documentar si unor baze de date pentru piesele din colectiile Muzeelor UBB: Corin BRAGA
muzeal al UBB didactice ale Muzeelor UBB,; ’
- actualizarea permanenta a site-urilor UBB . . .
Cultﬁralzsi lezee UBB functlionale' - 2 site-uri actualizate; Permanent
6.4.3. Dezvoltarea de - continuarea implementarii planului de investitii Prorector
infrastructuri (inclusiv cladiri multianual care presupune demersuri de - numdr obiective de investitii realizate; Cristian LITAN 30.09.2022
noi) reabilitare/construire/ extindere spatii;
6.4.4. Dezvoltarea si - situatie lucrari necesare/obiectiv;
vélbrificarea patrimbniului UBB - resurse financiare lei/obiectiv;
. . - a lucrari/obiecti
(Gradina Botanica ”Al. Borza”, . . . .. . duratzj ucra r1/.ob1ec v Prorector
- . - - amenajarea si valorificarea spatiilor UBB; - numdr actiuni de promovare; - 30.09.2022
Parcul Sportiv 1. Hatieganu”, > ’ R . . . . Cristian LITAN
Observatorul Astronomic - activitati organizate/tip/unitate UBB /beneficiar;
Vivarium, muzee, etc.) ' - numadr participanti/activitate/tip beneficiar;
! L - venituri Tncasate/unitate UBB;
6.4.5 Dezvoltarea unui nou Sl . S .
campus universitar, cu unitti - analiza si plan de actiune pentru urmatorii 2 ani, Prorector
o PN - identificarea si analiza oportunitatilor existente; | - actiuni desfasurate conform planului; - 30.09.2022
academice si de locuit (cdmine ’ ’ ’ ’ Cristian LITAN
studentesti)
6.5. Atragerea de fonduri europene
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
- identificarea liniilor de finantare unde
; universitatea este eligibila, - numdr linii de finantare identificate;
6.5.1 Atragerea de fonduri - diseminarea informatiilor referitoare la liniile de | _ numar de proiecte depuse/castioa te" Prorector
europene pentru dezvoltarea finantare deschise, conditii de eligibilitate, o prot P 3Hgate; . < 30.09.2022
’ ; - numadr de proiecte care au primit consultanta in Dan LAZAR

institutionala

calendar orientativ al depunerii;
- oferirea de sprijin si consultanta in depunerea si
implementarea proiectelor;

scriere, depunere si implementare;
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