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I. Introducere

Cercetarea stiintifica reprezinta cautarea, producerea, promovarea si aplicarea
cunoasterii stiintifice si a cunostintelor stiintifice, in vederea solutiondrii unor probleme
teoretice si/sau practice. Principiile cunoasterii stiintifice sunt consistenta logica,
obiectivitatea, repetabilitatea, antidogmatismul si responsabilitatea sociala. Cunostintele
sunt, de reguld, exprimate In propozitii cdrora li se atribuie o valoare de adevar.
Descoperite accidental sau urmare a unei activitati de cdutare, cunostintele trebuie apoi
organizate Intr-un sistem structurat de cunostinte stiintifice.

In cercetarea stiintifici se face distinctia intre cercetare fundamentald, cercetare
aplicativd si cercetarea pentru dezvoltare, inovare si transfer tehnologic.

Cercetarea stiintifica fundamentala (teoretica sau experimentald, exploratorie sau
strategica/orientatd) inseamnd cdutarea, producerea si diseminarea cunostintelor
stiintifice fundamentale. Cunostintele care se refera la reguli si principii sunt rezultatele
definitorii ale cercetdirii fundamentale. Ca regula generala, acestea sunt exprimate/supuse
dezbaterii academice In publicatii. Cercetarea fundamentald poate sa fie exploratorie
(asociatd mai ales unor probleme teoretice) sau strategicd (asociatd mai ales unor
probleme practice distale). Cercetarea fundamentald realizeaza de asemenea formularea
si verificarea unor ipoteze, modele si teorii cu privire la fenomene si procese de natura
teoretica sau practica.

Cercetarea stiintifica aplicativda este inglobarea cunostintelor stiintifice
fundamentale si a celor obtinute empiric intr-un produs, proces sau serviciu finalizat ce
poate avea, in principiu, valoare de piati. In acest caz, cunostintele se refers la proceduri
sau la aplicarea la contexte specifice a cunostintelor rezultate din cercetarea
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fundamentala. Rezultatele cercetarii stiintifice aplicative sunt diseminate, de asemenea,
prin publicatii. Cercetare aplicativd poate sa fie translationala (utilizeaza rezultatele
cercetdrii fundamentale pentru a rezolva probleme practice) sau informata practic (cauta
solutii la probleme practice bine definite).

In cazul in care cunostintele sunt suficient de proceduralizate pentru a se exprima
in produse, tehnologii si servicii finalizate, vorbim despre cercetare-dezvoltare, al carei
rezultat se exprima in publicatii si/sau brevete de inventie si prototipuri. Transformarea
cunostintelor stiintifice din publicatii, a brevetelor si prototipurilor in produse, tehnologii
si servicii asimilate economic si socio-cultural este inovare prin transfer si diseminare de
cunostinte, proces in care cercetarea stiintifica si cercetatorii sunt doar o componentd
alaturi de mediul socio-economic (spre exemplu industrie, utilizatori, responsabili de
politici in domeniu etc.). Astfel, dezvoltarea si inovarea reprezinta procesul de aducere
de la stadiul de produs, tehnologie sau serviciu obtinut de cercetarea aplicativa, direct sau
prin transfer tehnologic, la nivelul intrarii in productie pentru a deveni produs, tehnologie
sau, respectiv, serviciu cu valoare pe piata.

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea Babes-Bolyai (UBB) acopera
toate cele trei componente fundamentale ale activitatii de CDI: (1) cercetarea
fundamentala si aplicativd; (2) dezvoltarea (generarea, prin cercetare, de produse,
tehnologii si servicii prototip inovative) si (3) inovarea (implementarea in mediul socio-
economic a serviciilor, tehnologiilor si produselor inovative obtinute prin cercetare
stiintificd fundamentald sau aplicativa). In plus, in noile conditii de pandemie si post-
pandemie realizarea activitatilor de cercetare-inovare-dezvoltare trebuie sa se realizeze
nu numai la un standard inalt, dar si cu o viteza maxima, in asa fel incat sa fim primii care
creeaza sau dezvoltd o idee/produs/tehnologie/serviciu inovativ.

II. Scopuri strategice ale activitatilor de cercetare-dezvoltare

In activitatea de CDI la UBB in perioada 2021-2024 se asumi si urmdiresc
urmatoarele scopuri strategice:
(1) Pastrarea si cresterea avantajului competitiv al UBB la nivel national, intr-un spectru
cat mai larg de domenii. De asemenea, se urmareste obtinerea unui avantaj competitiv la
nivel international, In cateva domenii cheie in care UBB este deja bine pozitionat in
cercetarea stiintifica internationald, dar si deschiderea unor teme si domenii multi- si
pluridisciplinare de actualitate/perspectiva in cercetarea stiintificA si creatia
artisticd/performanta sportiva (bioinformaticd, cybersecurity, tehnologii cuantice,
schimbari climatice, energii regenerabile, digital humanities, data science etc). Astfel,
trebuie ca UBB sa fie prima universitate din Romania prin prisma standardului
educational, de cercetare si de servicii catre comunitate si societate si sa devind mai
atractiva si competitiva la nivel european si international. In ceea ce priveste activitatea
de cercetare, UBB se afld constant pe primele locuri in tara de mai multi ani, avand o
cultura a cercetdrii si competitivitatii. Utilizand experienta acumulata, realizarile
stiintifice si cultural-artistice trebuie dezvoltate si extinse si asupra altor componente
(dezvoltare-inovare prin transfer tehnologic si cognitiv si servicii cdtre comunitate si
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societate), precum si testate in competitiile internationale. Se va avea In vedere utilizarea
cadrului multidisciplinar rezultat din infiintarea scolilor academice ale UBB si modele de
dezvoltare in paradigma STEM+/STEAM.

(2) Obiectivul UBB-500, definit ca parte a unui obiectiv general de a asigura UBB statutul
de universitate de anvergurd internationald (world-class), ceea ce va contribui la atragerea
de studenti (din tara si straindtate), resurse umane de mare valoare si de resurse financiare
suplimentare.

(3) Transformarea UBB intr-o platformd de atragere a cadrelor didactice si a cercetdtorilor
de mare prestigiu, romani sau strdini, din tard sau strinatate. In acest sens, UBB va sprijini
atat reintegrarea cercetdtorilor romani de valoare din strdindtate (prin programele
nationale sau prin programe si mecanisme proprii, spre exemplu Institutul STAR-UBB,
programul cercetatorilor colaboratori, programul profesorilor asociati-invitati), cat si o
politica de recrutare/angajare a celor mai buni cercetdtori din tara si din strainatate, in
conditiile financiare pe care si le va permite (prin programele nationale si/sau
internationale sau prin programe si mecanisme proprii, ex. Institutul STAR-UBB sau
programul cercetdtorilor colaboratori).

(4) Asigurarea contextului necesar pentru ca activitatea de CDI din UBB sa
fundamenteze, dupa modelul universitatilor competitive din lume orientate spre
cercetare, toate celelalte activitati academice principale: didactice si servicii de specialitate
inovative citre societate si comunitate. Intr-adevir, o universitate “world-class” nu
inseamna doar cd se preda bine cunoasterea generatd de altii, nu doar se foloseste
cunoasterea generatd de altii pentru servicii catre societate, dar produce cunoastere in
actul academic, ceea ce face ca educatia sa devina interactiva/deschisa, iar relatia cu
societatea una inovativa. In acest scop, se va avea in vedere utilizarea unor metode,
platforme si programe/proiecte/retele de naturd a sprijini actul didactic sau procesul de
cercetare stiintifica aplicativd, de transfer tehnologic si de oferire de servicii inovative
catre societate (ex. noua pedagogie universitara a UBB, UBB-EON XR, European Institute
of Innovation and Technology, InfoBioNano4Health, The Guild etc.).

(5) Accentuarea profildrii UBB ca actor activ in cultura si civilizatia nationald si europeana,
prin contributii stiintifice, culturale si artistice de valoare. In acest sens, eforturile la nivel
institutional vor fi concentrate spre asigurarea conditiilor necesare pentru sustinerea
cadrelor didactice si cercetatorilor in lansarea si valorificarea rezultatelor/creatiilor lor
stiintifice, culturale si artistice pe o piata internationald competitiva.

(6) Participarea UBB la efortul general european pentru: (a) o Europa mai inteligenta (prin
cercetare si inovare pentru cetatenii sai - Citizen Engagement); (b) o Europa mai verde
(energii din surse regenerabile, combaterea schimbarilor climatice, sandtate publicd); (c)
o Europa mai conectatd (prin retele strategice digitale sigure — Cloud, Quantum
Computing & Communication). Din acest punct de vedere, dezvoltarea si concentrarea
colaborarilor stiintifice internationale de prestigiu (universitati din top 500, institute de
cercetare de top din Europa, America sau Asia, alti parteneri din mediul socio-
economic/cultural-artistic/sportiv) reprezintda aborddri strategice pentru perioada
urmatoare.



III. Obiective si strategii specifice ale activitatii de cercetare-dezvoltare

In vederea atingerii scopurilor strategice se considerd urmadtoarele obiective si

strategii operationale:
Palierul 1 (Internationalizare si Excelentad):

Obiective: Stabilirea unor indicatori de performanta in cercetare, diferentiati pe
niveluri de dezvoltare, congruenti cu setul de bune standarde internationale.
Cresterea, In stransa relatie cu calitatea si numarul publicatiilor stiintifice, a
participarilor la manifestdri stiintifice In tard si strdindtate. Conectarea pe scara
larga a programelor CDI/culturale/artistice/sportive ale UBB la activitati comune
cu parteneri internationali (universitati/centre/institute de cercetare din
strainatate).

Strategii specifice:

In procesul de cercetare stiintifici, dezvoltare si inovare si in oricare evaluare
academica din UBB, se va intensifica sustinerea si prioritizarea rezultatelor
cercetarii stiintifice (demonstrabile, accesibile public si utilizabile in societate) din
fluxul principal de informatii stiintifice de la nivel international definite ca:
o Publicatii stiintifice:
= Articole
= Inreviste indexate Web of Science in: (a) Science Citation Index
Expanded; (b) Social Science Citation Index; (c) Arts &
Humanities si (d) Emerging Sources Citation Index;
» In reviste indexate SCOPUS;
= In domeniul stiintelor umaniste se includ si revistele indexate
ERIH-Plus.
= In domeniul stiintelor juridice se includ si revistele indexate
Westlaw si LexisNexis.

= Capitole de carte/carti indexate In Web of Science prin Book Citation
Index si/sau vizibile in biblioteci internationale din catalogul
international WorldCat.

» Participarile la conferinte de prestigiu si/sau publicatiile conferintelor
(proceedings) indexate in baze de date de referinta pot fi considerate
standarde minimale de performanta pentru gradele didactice si de
cercetare mici (asistent de cercetare, asistent universitar, cercetator
stiintific), mai ales ca un debut in cariera si/sau pentru domenii unde
acestea reprezinta o practica majora In domeniu (ex. informatica,
inginerie).

= Caracterul publicatiilor va fi nuantat iIn functie de domeniu,
respectand domeniile cu specific national, asa cum sunt acestea
definite in diverse acte normative. Consiliul Stiintific al UBB este
responsabil cu analiza nuantarilor, astfel incat sa se pastreze criteriile
internationale specifice fiecarui domeniu, cu adaptarea indicatorilor la
potentialul si specificul UBB.
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o Patente/Brevete de inventie;

o Transfer tehnologic si cognitiv;

o Produse culturale/artistice, rezultate sportive, tehnologii si servicii
inovative implementate In mediul socio-economic, care se bazeaza pe
brevete de inventie, inregistrari ORDA sau alte autoritati nationale in
domeniu (ex. culturale, profesionale).

o Sustinerea publicatiilor stiintifice ale UBB care contribuie la internationalizare si la
aparitia/dezvoltarea unor scoli de stiintd competitive international, prin
continuarea programului UBB de sustinere a publicatiilor proprii indexate sau
cotate WoS.

o Sustinerea si dezvoltarea editurii Presa Universitara Clujeand (PUC), care trebuie
sd devind un avanpost al publicatiilor academice din Romania, dupa modelul
editurilor universitare occidentale de traditie (ex. cu volume accesibile in reteaua
de librarii si biblioteci nationale/internationale, in sisteme online relevante etc.).

o Sustinerea si implementarea conceptului de Open Science, prin cele doua
componente principale ale sale: accesul neingradit la publicatii si la informatia
stiintifica (open data/data management). Implicarea cercetdtorilor UBB in Open
Science Approach poate oferi perspective semnificative de crestere a impactului
rezultatelor cercetarii, pe trei coordonate: (1) multe dintre domeniile/subiectele de
cercetare dezvoltate recent (si de mare actualitate/impact) fac apel la Open Science,
Open Data, Citizen Science, (2) caracterul de transparentizare poate oferi un
stimulent suplimentar pentru competitivitate pe fondul confruntdrii mai
simple/directe/eficiente cu competitorii In domeniu, (3) accesul la rezultate este
mai facil pentru publicul de specialitate ca si pentru cel mai general acolo unde este
cazul/nevoie/relevant. Din pdcate, conceptele Open Data, Open Science, Citizen
Science sunt foarte putin prezente/cunoscute/intelese in comunitatea stiintifica a
UBB. O campanie de informare si consultantd dedicatd acestui subiect ar putea fi
utila. Se va folosi expertiza dobanditda de CMCS$ ca punct de consultants,
coordonare/deservire logistici a campaniilor de informare sau alte activitati
conexe.

o Reflectarea rezultatelor stiintifice in evaluarea academica in UBB, prin prisma celor
definite mai sus.

o Utilizarea experientelor pozitive (proiectele si programele dezvoltate) din
activitatea Institutului de Studii Avansate de Stiintd si Tehnologie in UBB
(Institutul STAR-UBB) pentru sporirea excelentei internationale a UBB.

o Utilizarea membership-ului UBB in ,The Guild” - organizatia europeand a
universitatilor de cercetare avansatd - pentru sporirea excelentei in cercetare.

Palierul 2 (Prioritizare si Competitivitate):
Obiective: Stabilirea unor domenii strategice de cercetare, care sa implice si
componenta multi-, inter- si trans-disciplinard, care pot asigura un avantaj
competitiv. UBB (inclusiv atragerea de studenti internationali si de cadre
didactice/de cercetare de top din tara si din lume), In tard si straindtate, si publicatii
de mare impact, ca de exemplu cele de tip Nature si Science sau in publicatii din
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zona Q1 WoS sau Scopus. Se are in vedere continuitatea si consolidarea domeniilor
prioritare considerate in perioadele anterioare, cu accent pe sustinerea conceptului
InfoBioNano4Health, precum si a altor directii de specializare inteligenta, rezultate
din cadrul Strategic National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027
(inclusiv Strategia de Specializare Inteligenta N-V 2021-2027), a Agendei de la Sibiu
a liderilor europeni, pentru perioada 2019-2024, incluzand atat cercetarea
fundamentala, cat si cea aplicativa:

o Sisteme nanostructurate naturale si artificiale; procese si (bio)tehnologii la
diferite scdri de la nivel molecular pana la nivel macro (inclusiv materiale
avansate); bioinformatica ;

o Sdndtate (in sens larg: publicd, mentald, a mediului etc.);

o Realitate virtuald/augumentatd, inteligenta artificiald, cybersecurity,
blockchain, tehnologii si comunicatii cuantice, calcul de inalta performanta,
data science;

o Dezvoltare durabila: resurse naturale, dezvoltare economica, sociala si
ecologicd;

o Calitatea vietii si a mediului; schimbadri climatice; valori si comportamente
socio-umane;

o Integrarea prin cultura si religie.

Consolidarea si imbunatatirea pozitiei UBB in ierarhii sau clasamente nationale si,
mai ales, In cele internationale de prestigiu. Asigurarea unei infrastructuri de
cercetare performante la nivel international, care sd permita realizarea unor
cercetdri de varf si cu rezultate diseminabile In medii de mare impact (ex. Nature,
Science etc.).

Strategii specifice:

Utilizarea unor analize scientometrice si de evaluare colegiala (peer-review) pentru
a identifica: (a) domeniile de excelentd ale personalului academic din UBB; (b)
Scolile de stiinta de excelentd din UBB. Aceste domenii de excelenta trebuie sa fie
congruente cu tendintele de la nivel european si international, dar, acolo unde este
posibil, se vor stabili si domenii care pot asigura competitivitate UBB pe termen
mediu si lung, chiar dacd ele nu sunt, in acest moment, prioritdti ale Uniunii
Europene sau internationale;

Identificarea (in baza unor analize anuale) si implementarea unor strategii eficiente
de imbunadtatire a scorurilor obtinute de UBB (global si pe domenii) in clasamentele
internationale;

Asigurarea accesului online nelimitat la literatura de specialitate relevanta;
Elaborarea de proiecte la nivel institutional care vor fi depuse in cadrul
competitiilor dedicate programelor de CDI la nivel national/european, pentru
finantarea infrastructurilor de cercetare, in vederea sustinerii platformei rUBB;
Sustinerea din fonduri bugetare/extrabugetare a infrastructurii strategice de
cercetare, prin crearea unui fond dedicat la nivel institutional (facultate/scoala
academica/universitate).

Palierul 3 (Resursa umanad si Serviciile administrative):
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Obiective: Atragerea unor oameni de stiinta de marca pe plan national si
international, cresterea numarului si stabilizarea personalului de CDI, inclusiv a
expertilor si managerilor de proiecte de cercetare. Confirmarea distinctiei Human
Resources Award for Excellence a Comisiei Europene. Dezvoltarea unui sistem de
predare/invdtare bazat pe invatare prin cercetare si cercetare mentoratd, in toate
segmentele academice ale UBB (inclusiv in sistemul invatdmantului la distanta si a
formarii continue, prin angajare unor tehnologii moderne de predare/invdtare, ex.
EON-XR); Implementarea la UBB a unor mecanisme administrative moderne care
sa o profileze ca universitate de anvergura internationala (world-class).
Reproiectarea adecvata a administratiei UBB, folosind expertiza pe domeniu de la
nivel institutional si national, astfel Incat performanta academica sa fie stimulata
de partea administrativa;

Strategii specifice:

Completarea si implementarea statutului personalului de CDI din UBB, in acord
cu legislatia In vigoare si cu setul de bune practici internationale de la universitati
de prestigiu din straindtate;

Implementarea documentului de Politici de resurse umane pentru cadre didactice si
cercetdtori lan UBB, parte a Action Planului pentru confirmarea distinctiei Human
Resources Award for Excellence a Comisiei Europene;

Realizarea si depunerea aplicatiei pentru evaluarea de catre Comisia Europeana a
UBB in vederea confirmarii distinctiei Human Resources Award for Excellence;
Continuarea stimuldrii angajarii de cercetdtori pe perioada determinatd, in baza
resurselor extrabugetare mobilizate din granturi proprii sau alte surse;
Actualizarea si consolidarea statutului cercetatorului colaborator al UBB (adjunct
fellow/researcher);

Dezvoltarea unor programe post-doctorale pentru tineri cercetatori (din si din
afara UBB), in scopul identificdrii resursei umane de excelenta in munca de
cercetare si de creatie;

Asigurarea unor traiectorii flexibile de cariera academicad, prin intermediul Planului
individual de carierd academica cu indicatori specifici asociati componentei CDI;
Prioritizarea rezultatelor cercetarii intre criteriile de ocupare a posturilor didactice
si cresterea standardelor minimale de performantad fata de standardele minime la
nivel national; in plus, trebuie sustinutd accentuarea componentei de
vizibilitate/recunoastere internationala la toate domeniile stiintei, cu exceptia celor
in care componenta nationald/specifica este dominanta. In acest context, o exigenta
sporita trebuie acordata intrdrilor in sistem, prin extinderea sistemului posturilor
pe perioadd determinats;

Pregatirea expertilor/managerilor in cercetare si in redactarea de proiecte
institutionale majore din zona programelor cadru de finantare a cercetarii ale UE,
dar si a celor de fonduri structurale; utilizarea cadrului oferit de Centru Suport
2020 - UBB;

Implementarea Codului de Etica si a mecanismelor de monitorizare in activitatea
de CDI;



Promovarea egalitatii de gen In activitatea de cercetare;

Evaluarea generald a componentei administrative (suport pentru activitatea CDI)
din UBB, in vederea corelarii cerintelor academico-administrative cu resursa
umand existentd, pe domenii de specialitate (resurse umane, contabilitate-
financiar, achizitii etc.);

Reducerea birocratiei si optimizarea functionald in administratie, prin continua
perfectionare si profesionalizare a personalului administrativ si prin extinderea
evaludrilor pe criteriilor de eficienta si profesionalism a personalului administrativ
ce sustine activitatea CDL.

Palierul 4 (Profilarea si consolidarea unitatilor CDI):

Obiective: Organizarea unitdtilor de CDI din UBB ca medii de cercetare
performante (inclusiv dezvoltarea de start-up-uri, spin-off-uri, incubatoare de
afaceri etc.) sau ca centre de dezvoltare-inovare prin transfer tehnologic sau servicii
catre comunitate/societate, evitand Insd supra-birocratizarea si suprapunerea de
responsabilitati. Programele stiintifice ale unitatilor CDI din UBB vor fi incurajate
in logica STEM+ (Science, Technology, Engineering, Mathematics, cu componeta socio-
umand transversala), alaturi de alte dezvoltari disciplinare, multi-/inter-/trans-
disciplinare, cu impact si asupra componentelor educationale si de relatie cu
societatea.

Strategii specifice:

Crearea unor medii de cercetare performante care pot atrage profesionisti de
calitate din tara si strdindtate si/sau care pot genera profesionisti de top, varfuri la
nivel national si international;

Organizarea nivelara si matriceala a unitdtilor de CDI din UBB. Prin organizarea
nivelard intelegem organizarea in: (1) laboratoare/colective de cercetare; (2) centre
de cercetare (care trebuie sa includa unul sau mai multe laboratoare); si (3) institute
de cercetare (care inglobeaza unul sau mai multe centre de cercetare). Prin
organizare matriceald intelegem stabilirea unor Institute strategice de cercetare la
nivel de UBB, care sa inglobeze interdisciplinar mai multe centre de cercetare si
resursele celor 22 de facultati ale UBB;

Acreditarea interna, nationala si/sau internationald a unitatilor de CDI din UBB;
Stabilirea unor unitati de CDI strategice pentru UBB, care sa fie finantate direct din
resursele extrabugetare ale UBB obtinute in acest sens (ex. prin sponsorizari).
Aceasta se poate face prin identificarea unor institute/centre/laboratoare de
cercetare de excelentd;

Dezvoltarea de start-up-uri, spin-off-uri si incubatoare de afaceri, inclusiv

reglementdrile interne asociate acestora (ex. dreptul de proprietate), care pot utiliza
creativ si eficient din punct de vedere financiar ideile inovative din UBB. In acest
context, rolul Centrului de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv din
UBB devine esential.



IV. Inovarea si transferul tehnologic si cognitiv la UBB. Servicii inovative si culturale
catre societate si comunitate

Inovarea este un mecanism fundamental al competitivitatii si excelentei UBB.
Inovatiile, ca parte a cercetarii performante, sunt intelese pe trei directii:
(a) teoretice (incluzand realizarile culturale),
(b) metodologice (ex. noi metodologii si tehnici) si
(c) practice (ex. tehnologii complexe, servicii complexe, produse, incluzand
produsele artistice si performantele sportive).

Activitatea de cercetare (CDI) este factorul care face diferenta de performantd si
vizibilitate intre institutiile de Invatamant superior si de cercetare, contributia la
cunoastere, prin CDI, catalizand toate celelalte activitdti universitare (ex. didactice, de
servicii inovative, administrative). In toate variantele, inovarea Inseamna generarea de
constructe, metodologii, creatii si/sau produse/servicii/tehnologii stiintifice noi,
recunoscute si asimilate In comunitatea stiintificd si socio-economica nationald si
internationala, care stabilesc standarde si/sau schimba practici in domeniu.

UBB trebuie sd fie implicata direct in identificarea si promovarea inovatiilor
generate In urma finantarii directe a proiectelor de cercetare. Pentru identificarea lor se
va realiza si utiliza o procedura explicita stabilita de Centrul de Management si Transfer
Tehnologic si Cognitiv al UBB, cu suportul Consiliul Stiintific al UBB. Inovatiile vor fi apoi
promovate institutional pe toate caile (incepand cu pagina de internet oficiala a UBB si
continuand cu alte modalitati de diseminare moderne sau clasice), iterand informatia in
urmatoarea structura:

(1) Titlul Descoperirii/Inovatiei/Creatiei;

(2) Numele si afilierea autorilor (se poate adauga si o poza a acestora);

(3) Descrierea descoperirii (maximum o pagind), la care se poate adduga maximum o
fotografie asociatd descoperirii;

(4) Descrierea finantarii (tipul de instrument, perioada si codul proiectului);

(5) Link-uri catre: (a) prezentdri si comentarii media si/sau in reviste de specialitate; (b)
publicatiile si/sau brevetele care fundamenteaza descoperirea; (c) descrierea modului in
care inovatia/creatia a fost transferatd (prin transfer tehnologic si/sau cognitiv) spre
societate.

Mai mult, se propune infiintarea la UBB a unui un premiu anual pentru cercetare
aplicatd, atribuibil UC sau laboratorului de analiza/creatie/consultanta care va aduce cele
mai importante venituri din contracte de cercetare aplicata si, respectiv, cercetatorilor care
au cele mai importante contributii individuale in acest sens.

Pe de alta parte, se discuta din ce In ce mai mult despre masura in care interesele
universitdtilor si ale societatii rdman similare In zone precum finantarea, structura
curriculumului sau prioritdtile de cercetare. UBB este preocupata de oferta de servicii
inovative si culturale catre societate si comunitate, astfel incat aceasta sa fie prima care
beneficiaza de cunoasterea stiintificd, generand astfel o societate bazata pe cunoastere, o
civilizatie avansata cu un nivel ridicat de trai. Aceste servicii nu trebuie sa fie unele de
rutina sau banale, ci inovative, avansate, bazate pe ultimele cercetdri stiintifice si/sau de
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creatie culturald/artistica din domeniu, astfel incat sa corespunda cu ceea ce dorim sa fie
profilul UBB pe termen mediu si lung: o universitate humboldiana (research intensive
university) de clasa mondiald cu dezvoltari antreprenoriale consistente si care sd genereze
crestere economicd, inovatie tehnologica, cu grijd totusi ca universitatea sa nu se
transforme In ceea ce unii considera cd ar trebui sa devind si anume ,corporatii
transnationale axate pe profit”. In acest context, mentiondm cd, In ceea ce priveste creatia
artistica si culturald, se va avea In vedere valorificarea plenard a noii Platforme Umaniste
a UBB.

Unitatile de servicii din departamentele si unitatile de CDI din UBB (1) conecteaza
UBB cu comunitatea, aceasta din urma avand acces la servicii si creatii culturale de ultima
ord, la preturi accesibile; (2) atrag resurse financiare si (3) asigura studentilor UBB
modalitati si facilitati de practica orientatd spre cercetare si creatie. Nu in ultimul rand,
serviciile pot fi oferite prin cursuri postuniversitare sau cursuri deschise, ca element al
invatarii pe parcursul vietii si al educatiei continue. Centrul de Management si Transfer
Tehnologic si Cognitiv din UBB raspunde pentru implementarea eficienta a serviciilor
inovative catre societate si comunitate.

V. Competitivitatea si Excelenta la UBB

UBB este o universitate comprehensiva, valorizand contributiile academice la toate
nivelurile - cercetare, educatie, servicii catre societate/comunitate, administratie - prin
premii anuale (de exemplu premiile de excelenta stiintifica, excelenta didacticd, pentru
relatia cu societatea, pentru excelenta in administratie) si prin promovarea la nivel public
a propriilor angajati de marca (de ex. , profesorul lunii”). Intr-o universitate de anvergura
internationala (world-class), avantajul competitiv la nivel international este mentinut de
profesionisti de marca. La UBB acestia formeaza un colegiu virtual de excelentd, definit
prin faptul cd membrii sdi, fiecare In domeniul de referintd, sunt interlocutori credibili In
mediile internationale de excelenta.

In acest context, , Interviurile UBB = Excelentd” vor completa celelalte demersuri
mentionate mai sus, care valorizeaza deja contributiile academice ale comunitatii UBB,
propunandu-si sa profileze personalul UBB care contribuie direct la competitivitatea si
excelenta internationald a UBB. In cadrul interviului vor fi invitati profesionisti ai UBB:

- cu publicatii in reviste internationale influente (Nature/Science/Top 10 publicatii Web of
Science din domeniu) si la edituri internationale de prestigiu (ex. autor/co-autor al unor
lucrari stiintifice publicate de edituri de rangul Oxford University Press);

- castigatori, in calitate de directori, ai unor granturi internationale majore (ex. European
Research Council/ERC, MSCA, granturi internationale de peste 1 000 000 Euro etc.);
- castigatori ai unor premii stiintifice internationale de referintd in domeniu. Interviurile
vor fi in limba romana si engleza (cu traducere, unde este cazul, si in limbile maghiara si
germana).

Pentru cresterea competitivitatii UBB pe plan national si international, atat in ceea
ce priveste atragerea de studenti la nivel masterat si doctorat, cat si a resurselor financiare
necesare sustinerii unei cercetari performante, vor fi sustinute cercetarile in domeniile
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identificate ca fiind specifice universitdtii si in care s-au obtinut rezultate recunoscute
international si national sau care vor fi considerate, pe baza unui proces de evaluare
internationalda, ca avand sanse sa conduca la rezultate deosebite intr-un interval de timp
de maximum 4-5 ani. In acest sens se vor realiza urmatoarelor actiuni:

1. Evaluarea periodicd a performantelor personalului didactic si de cercetare (la
fiecare trei ani, in cadrul Planului individual de cariera academicd) si a unitatilor de
cercetare existente (la fiecare 4 ani) si cultivarea polilor de excelenta in cercetarea stiintifica
din UBB, pe baza unor indicatori de performanta specifici fiecarui domeniu si stabiliti prin
consultarea specialistilor din domeniile majore de cercetare cultivate in UBB.

2. Organizarea unor dezbateri/seminarii pe tematici interdisciplinare si stabilirea
unor domenii multi-, inter- si multidisciplinare cu contributii potentiale semnificative la
cresterea competitivitatii UBB pe plan international/national, prin folosirea cadrului de
colaborare oferit de Scolile Academice ale UBB.

3. Mentinerea sistemului de premiere interna a persoanelor si unitatilor de CDI cu
rezultate validate international si national, prin publicarea acestora in reviste stiintifice
sau la edituri de prestigiu. Introducerea unor premii (pe baza de competitie) pentru
creatia artistica si culturala si rezultate sportive deosebite.

4. Perfectionarea periodicd (la minimum 2 ani) si evaluarea periodica (la minimum
3 ani) a performantelor personalului administrativ suport pentru activitdtile CDI, cu
efecte concrete asupra Imbunadtatirii activitatilor curente ale acestuia.

V1. Evaluarea cercetarii la UBB

In evaluarea cercetirii se disting cateva principii cheie:

(1) cercetarea stiintificd are ca tintd reala producerea de cunoastere (descoperire) prin
publicatii, brevete si/sau produse/tehnologii/servicii;

(2) cunoasterea/descoperirea se prezintd/transmite prin publicatii, brevete si/sau produse/
tehnologii/servicii;

(3) cunoasterea odata exprimata in publicatii, brevete si/sau produse/tehnologii/servicii,
se impune evaluarea impactului sau;

(4) evaluarea impactului trebuie facuta multinivelar si complex, la nivel educational (de
ex. atrage studenti; existd citari ale descoperirii in alte opere), tehnologic, cultural,
economic, de formare profesionald, de servicii, de generarea de politici si strategii etc.;
(5) In evaluarea cercetirii, UBB prefera: (1) sisteme scientometrice (acolo unde acestea se
aplica) si/sau (2) asumarea deciziei de catre paneluri de experti prin evaluare peer-review.
Indiferent de variantd, in evaluarea cercetarii stiintifice, se au in vedere doua componente
cheie: (1) dovezile/rezultatele verificabile public ale cercetarii si (2) impactul pe care il au
aceste dovezi.

Rezultatele verificabile public ale cercetdrii sunt exprimate in cunostinte cu
relevantd pentru rezolvarea unor probleme teoretice si/sau practice si sunt
operationalizate prin:

o publicatii de tip articole, capitole de carti si carti;
e brevete de inventie;
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o produse culturale/artistice, tehnologii si servicii inovative implementate in mediul
socio-economic, inclusiv performante sportive, care se bazeaza pe brevete de
inventie, inregistrari ORDA sau alte autoritati nationale iIn domeniu.

Se va descuraja publicarea in reviste, edituri si conferinte ,pradatoare” si ,de
vanitate”. Cercetatorii UBB vor fi atentionati sa consulte listele de edituri si/sau reviste cu
potentiale probleme etice (conform analizei Consiliului Stiintific al UBB, pe baza
practicilor internationale), iar acestea nu vor fi luate In considerare in procedurile interne
de evaluare.

Impactul rezultatelor trebuie analizat multinivelar, intr-o maniera complexd, fiind
operationalizat prin:

e consecinte pentru cercetare

o existd citdri ale descoperirii in alte opere si in alte grupuri de cercetare, cu
impact asupra constituirii unor colaborari viitoare. Cand cunostintele sunt
publicate in reviste de prestigiu si/sau la edituri internationale de prestigiu
(ex. sub forma de carti), probabilitatea ca ele sa fie riguroase, accesibile,
relevante si utile pentru comunitatea stiintifica creste deoarece inseamna ca
au trecut de un filtru de referenti/evaluatori drastic, care le recomanda.

» consecinte educationale

o atrage studenti si contribuie la dezvoltarea programelor de studiu

« consecinte practice — se rezolva probleme teoretice si/sau practice relevante — la

nivel:
o tehnologic
o cultural

o economic
o de formare profesionala
o de servicii
o de politici publice etc.
Principiile generale care stau la baza oricdrui proces de evaluare a cercetarii sunt:
o Principiul relevantei pentru stiinta si societate
o Principiul competitivitatii
o Sunt utile in rezolvarea unor probleme teoretice si/sau practice importante
pentru stiinta si societate?
o Principiul transparentei
o Sunt clare si explicite criteriile utilizate In evaluarea cercetarii?

Activitatea didactica, desi interrelationata cu cea de CDI, nu poate fi evaluata prin
acest sistem. Similar, activitatea administrativd are propriile sisteme de evaluare. De
asemenea, un punct important este delimitarea activitatii de CDI de cea de servicii de
specialitate. Activitatea de CDI, vizeaza producerea de cunoastere originala. Utilizarea
cunoasterii pentru a rezolva o problema (ex. o consultanta pentru o firmd, consiliere in
cariera etc.) reprezintd activitati profesionale de specialitate, nu activitati de CDI.
Serviciile inovative de specialitate se afld la interfata dintre activitatile profesionale si cele
de CDI, implicandu-le pe ambele.
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VII. Finantarea CDI la UBB

Cercetarea stiintifica din UBB este finantata din:

o resursele proprii ale colectivelor si unitatilor de cercetare, bazate pe granturi
obtinute in competitiile interne si internationale;

o prestdri de servicii catre comunitate;

» resurse interne si sponsorizari constituite la nivelul departamentelor, facultatilor
sau universitatii pentru sustinerea cercetatorilor si cadrelor didactice cu rezultate
stiintifice remarcabile, inclusiv prin granturi interne.

Pentru asigurarea functiondrii echipamentelor si a continuitatii cercetarilor angajate
pe baza unor granturi, conform reglementarilor curente din UBB 40% din regia acestor
granturi este returnata colectivelor de cercetare direct sau indirect, prin intermediul
unitdtilor administrative din care fac parte. Aceste reglementdri nu numai ca sunt
sustinute In continuare de actuala strategie, dar, in plus, ele sunt extinse si la contractele
cu mediul socio-economic.

In acord cu prevederile Cartei UBB, fondurile pentru finantare vor fi alocate prioritar
spre departamentele si structurile cele mai performante din UBB, proportional cu
contributia lor la obtinerea acestor fonduri. Aceste alocari au ca obiectiv imbunatatirea
calitatii academice a predarii, Invatdrii si cercetarii. Repartizarea finantarii de la buget lor
se face In conformitate cu criteriile si standardele de calitate utilizate in realizarea
clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de studii stabilite de CNFIS si
aprobate de ministerul de resort si a celor din contractul institutional de finantare
bugetara a universitatii.

O masurd de luat In considerare este implementarea un sistem de granturi start-up
(dupa modelul granturilor seed) pentru noii angajati cu rezultate exceptionale— eventual
incepand cu o pilotare pe 2-3 ani (de exemplu, pentru cei din categoria head-hunting), in
timp ce pentru angajatii curenti, granturile SEED ar trebui sa devind un instrument de
finantare selectiv pe viitor.

VIII. Concluzii

Scopul cercetdrii stiintifice nu il constituie realizarea de publicatii, brevete si/sau
produse/tehnologii/servicii. Acestea sunt doar forme de exprimare a
descoperirii/cunoasterii produse in procesul de cercetare. Relevanta si impactul
descoperirii se evalueaza apoi in stiinta, tehnologia, cultura pentru societate si cetatean
(citizen engagement), dar si in instructie si educatie (de ex. atragerea de studenti;
vizibilitate internationald, colabordri si parteneriate internationale de prestigiu etc).
Implementarea riguroasa a acestei Strategii poate asigura transformarea UBB intr-o
universitate de anvergurd internationala (world-class), cu activitati educationale si de
cercetare performante, premise importante pentru dezvoltarea de servicii si produse
stiintifice, tehnologice si culturale inovative pentru comunitate si societ
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