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Strategia de internationalizare a UBB reprezinta un cadru orientativ de actiune si
un instrument de lucru pentru toti membrii colectivitatii noastre. Conceputa pe o
perioada de cinci ani, aceasta strategie se situeazd in continuitate fatd de Strategia 2015-
2020. In urma experientei redactdrii si, mai ales, a implementarii acesteia din urma,
construim actuala strategie sub forma unui document sintetic, orientat catre atingerea
unor obiective generale.

In ultimii ani, procesul de internationalizare a UBB a cunoscut o accelerare
continua, principalii indicatori care dovedesc temeinicia acestei afirmatii fiind numarul
studentilor straini inscrisi la studii complete, care a ajuns la peste 1400, si numarul
studentilor strdini aflati in diverse tipuri de mobilitati la UBB, care a ajuns la peste 850, la
inceputul anului 2020. Aceastd crestere a determinat schimbdri importante in sensul
accentuarii sensibilitatii fata de procesul de internationalizare, in variate structuri si
compartimente ale UBB, de la corpul profesoral si decanatele si secretariatele facultatilor
la personalul administrativ din camine si biblioteci. Raiman insa multe de facut pentru ca
studentii internationali sa beneficieze de conditii identice cu cele ale studentilor romani,
in variate contexte administrative si sociale in limba engleza sau in alte limbi de circulatie
internationala.

In primévara anului 2020, noua conducere a UBB a reiterat hotirarea universitatii
noastre de a continua si accelera procesul de internationalizare. in acest sens, o prima
masura a fost aderarea UBB la Reteaua Universitdtilor Europene de Cercetare Intensiva,
Guild, proces care va reprezenta un stimulent important pentru procesul de
Primavara anului 2020 a venit insd si cu o provocare majora, criza Covid-19, care
limiteaza cel putin pe perioada scurta mobilitdtile internationale clasice si care impune
desfasurarea exclusiv in mediul online a majoritatii activitatilor de internationalizare
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(recrutarea de studenti strdini, participarea la structuri asociative internationale,
pregatirea personalului dedicat internationalizarii etc.).

In actualele conditii, evaluarea stadiului actual al UBB din punctul de vedere al
internationalizarii arata astfel:

Puncte tari
- Numarul mare de proiecte europene si internationale, precum si participarea cadrelor
didactice si cercetdtorilor UBB 1in echipe didactice/de cercetare/administrative
internationale (ca membri sau coordonatori)
- Pozitionarea pe primul loc la nivel national in ceea ce priveste atragerea de fonduri
Erasmus
- Pozitionarea pe primul loc la nivel national in ceea ce priveste numarul total de
beneficiari Erasmus
- Cooperadri internationale Erasmus cu peste 700 de universitdti din intreaga lume
- Legdturi institutionale si comunitare privilegiate cu Republica Moldova, cu tarile
germanofone si Ungaria
- Parteneriate institutionale si culturale cu tarile francofone, anglofone, hispanofone,
lusitanofone, cu Italia, China si Japonia
- Parteneriate realizate in baza retelelor confesionale si inter-ecleziastice globale
- Vizibilitate internationald pentru cercetarea in anumite domenii
- Infrastructura dezvoltatd pentru activitatile didactice si de cercetare
- Statutul de universitate antreprenoriala hotarata sa echipeze absolventii cu capacitatile
necesare pentru dezvoltarea economiei locale si regionale, prin parteneriate
transnationale si internationale
- Legdturi importante cu comunitati de afaceri multilinguale
- Oportunitati de cercetare — transferul tehnologic ofera atat teme de cercetare pentru
studentii internationali, cat si posibilitdti de angajare
- Interdisciplinaritatea si multilingvismul
- Una dintre cele mai mari biblioteci din Romania, cu caracter multilingual — sprijin
pentru studentii internationali
- Cuantumul redus al taxelor de scolarizare si al tarifelor de cazare in cdminele
studentesti
- O mare parte a asociatiilor studentesti fac parte din retele internationale
- Universitatea se afla, din punct de vedere geografic, dar si din punctul de vedere al
importantei sale, In centrul orasului Cluj-Napoca, oras atractiv pentru tineri,
multicultural, cu o reputatie de dinamism, dar si de siguranta si stabilitate
- Universitatea dispune de o retea de 11 extensii si 3 centre in Transilvania si Banat, putand
primi si scolariza studenti internationali In conditii logistice compatibile cu standardele
europene.

Puncte slabe
-Legislatia nationala putin favorabila internationalizarii, mai ales imposibilitatea
organizarii programele de tip joint-degree si cu dubla specializare
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- Tendinta demografica descendenta in Romania

- Concurenta neloiald in domeniul educatiei, mai ales la nivel national

- Lipsa unei strategii nationale pentru atragerea de studenti internationali, dar si lipsa
unor politici de promovare a calitatii educatiei romanesti prin stabilirea unor tinte
precise

- Bugetul scazut atribuit invatamantului superior

- Recunoasterea dificila a calificarilor internationale

- Procesul de ,,brain drain”

- Lipsa mecanismelor care sa permitd studentilor identificarea programelor si
institutiilor de calitate

- Numadrul relativ redus de programe de studiu oferite exclusiv in limbi de circulatie
internationala, in raport cu diversitatea programelor oferite in limba romana si in pofida
profilului potential atragator al unor specializari pentru studentii internationali.

Obiectivele strategice ale internationalizarii

In realizarea activitatilor de internationalizare, rolul principal este jucat de Centrul
de Cooperari Internationale, aflat in subordinea Directorului acestuia si a Prorectorului
de resort, centru care a devenit, de-a lungul timpului, un veritabil ,Minister de Externe”
al UBB.

Obiectivele strategice ale procesului de internationalizare se subsumeaza
principalelor arii de competentd ale CCI si sunt enumerate si detaliate in cele ce urmeaza.

1. Cresterea numarului de studenti internationali inscrisi sau aflati in mobilitate la
UBB

In realizarea acestui obiectiv, trebuie avuta in vedere distinctia dintre actiunile legate
de atragerea de studenti strdini inscrisi la studii complete si cele corespunzdtoare atragerii
studentilor in mobilitdti (Erasmus, Ceepus etc.)

a) In ceea ce priveste atragerea de studenti striini inscrisi la studii complete, un pilon
important in realizarea acestui obiectiv il reprezinta crearea de noi programe
academice in limbi de circulatie internationald, in special in limbile engleza si
franceza, atat cu predare traditionald, cat si cu predare online. Necesitatea dezvoltarii
unor programe noi de licentd si masterat in limba franceza este o consecinta a cresterii
numarului de aplicanti din zone francofone. O altd mdsura necesard ar fi dezvoltarea
unui curs de limba engleza, dupa modelul Anului pregéatitor de limba romand, precum
si a unor cursuri de aducere la nivel, pentru limba engleza. De asemenea, se
recomanda ca facultatile care nu au programe de studii complete in limbi de circulatie
internationala sa introduca cel putin cate un curs pe semestru intr-o limba de circulatie
internationala. Pentru o mai mare vizibilitate a programelor, se recomanda ca o parte
dintre acestea sa fie acreditate international.



In vederea consolidarii vizibilitatii in tarile tint3, deja stabilite, dar si identificarea
unor zone noi, din care se urmadreste atragerea de studenti internationali, vom initia
desfasurarea unor campanii de marketing profesionalizate. Participarea, In ultimii
trei ani, la treizeci de targuri de recrutare in strainatate, vizitele la licee din strdindtate,
crearea unei baze de date cu contactele potentialilor candidati ne-au confirmat
necesitatea continuarii acestei actiuni. Din acest motiv, ne propunem consolidarea
promovarii prin participarea la targuri internationale face-to-face sau prin diferite
mijloace online (targuri virtuale, webinarii etc.), cu un focus pe statele extra-europene.
O altd directie a strategiei de marketing o constituie crearea unei retele de agentii
pentru recrutarea candidatilor, cetateni strdini, mai ales din zonele indepartate sau cu
factori de risc, dar nu numai. Se va elabora o procedura de lucru si un contract cadru,
respectiv vor fi negociate conditiile de colaborare cu agentiile. Totodata vor fi
organizate vizite sau discutii online in vederea unor negocieri de parteneriate cu
autoritati din domeniul educatiei pentru realizarea unor actiuni de promovare
impreuna cu acestia.

Pe langa metodele de promovare clasice, ne propunem sa dezvoltam instrumente
digitale de promovare a programelor si a serviciilor educationale (prin harti
interactive, tururi virtuale etc.), personalizate pentru candidatii statelor UE, CE si SEE,
respectiv pentru cei din tdrile terte. Anual, pe baza rezultatelor obtinute, Universitatea
va analiza eficienta masurilor Intreprinse si va decide oportunitatea continuarii
aplicarii lor.

In sprijinul atragerii studentilor internationali vizim si crearea unui sistem de taxe
competitiv cu cel al universitatilor concurente. Pentru aceasta, se vor analiza taxele de
scolarizare ale universitatilor competitoare, atat din Romania, cat si din alte tari din
Sud-Estul Europei. In cazul in care se va constata necesitatea, se vor stabili noi taxe de
scolarizare pentru studentii internationali, in limitele permise de legislatia in vigoare.
De asemenea, Facultatile vor discuta posibilitatea acordarii de facilitdti financiare
studentilor internationali, sub forma unor burse sau reduceri de taxe, pe baza unor
criterii proprii.

O alta actiune de interes pentru studentii internationali este implementarea unui
sistem facil de inscriere la studii. In acest sens, se va dezvolta o platforma online care
sd permita: Inscrierea la studii, in cazul candidatilor internationali din state terte, si
depunerea dosarelor pentru echivalarea studiilor (pentru candidatii din state membre
ale UE, CE si SEE). Eficienta acestui instrument va fi evaluata anual.

Luand in considerare diferentele educationale si culturale, se impune acordarea
unei atentii sporite imbunatatirii integrarii studentilor internationali. In acest sens
se va urmadri: crearea unui pachet ,Welcome”, care sa contina documentatia si
informatiile necesare pentru inmatriculare si integrare in viata academicd; numirea, la
fiecare facultate, a unei persoane responsabile cu Inmatricularea si comunicarea cu
studentii strdini si a unui tutore academic; dezvoltarea seminariilor de orientare,
organizate la Inceputul fiecarui semestru; facilitarea accesului la consiliere legata de
integrarea culturald, pentru a evita socul cultural; integrarea in organizatiile
studentesti (cu sprijinul Consiliului Studentilor din UBB).
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Un alt demers care poate avea drept consecinta atragerea studentilor internationali

este facilitarea accesului pe piata muncii prin crearea de parteneriate cu companii

locale. In acest moment, reteaua de parteneriate cu mediul de afaceri este orientata mai

mult spre nevoile studentilor romani. Dezvoltarea unei componente adaptate nevoilor

studentilor internationali poate aduce varii beneficii, dintre care amintim: facilitarea

accesului la locuri de munca, stagii de internship, oferirea de burse din partea

mediului privat. In functie de specificul departamentelor implicate, se va urmari

identificarea companiilor si negocierea parteneriatelor/actualizarea contractelor

existente. In plus, Centrul de Cooperari Internationale va asigura diseminarea

informatiilor, prin implementarea unei sectiuni dedicate pe site-ul propriu.

b) Categoria studentilor aflati in mobilitate la UBB este compusa, in cea mai mare

parte, din studenti Erasmus. In ultimii ani, numarul studentilor Erasmus a
cunoscut o crestere importanta, mai ales in urma eforturilor sustinute depuse de
echipa biroului de profil de la CCIL

Dezvoltarea unui sistem electronic de gestionare a mobilitatilor: platforma CMS
este pe cale sd fie adaptatd, astfel incat sa permitd integrarea aplicatiilor pentru
mobilitatile studentesti in straindtate (cu Dispozitia Rectorului), generarea
Dispozitiei Rectorului, transmiterea de documente si prelucrarea datelor statistice.
Aceste actiuni de integrare a modalitatilor de gestionare electronica a mobilitatilor
au fost demarate in aprilie 2020 si vor continua in manierd sustinutd in perioada
urmatoare.

Cresterea numarului de beneficiari Erasmus este foarte importanta pentru o mai

bund pozitionare in clasamente internationale, fiind una dintre prioritatile

internationale in acest moment.

Obiectivele strategice in vederea cresterii numdrului de beneficiari rdman in

continuare o prioritate:

- cresterea numarului de studenti outgoing studiu;

- cresterea numarului de studenti outgoing de practica;

- cresterea numarului de studenti incoming;

- cresterea numarului de beneficiari ai mobilitdtilor de predare outgoing;

- cresterea numarului de beneficiari ai mobilitdtilor de predare incoming;

- cresterea numarului de beneficiari ai mobilitatilor de staff training outgoing;

- cresterea numarului de beneficiari ai mobilitdtilor de staff training incoming;

- recunoasterea integrala a mobilitatilor, promovarea si sprijinirea mobilitatilor
de studenti/personal, in special a celor cu oportunitati reduse;

- evaluarea importantei si asigurarea vizibilitatii rezultatelor obtinute de
membrii personalului implicati in mobilitati individuale;

- dezvoltarea unor politici non-discriminatorii la nivel de universitate si cresterea
performantei internationale prin analiza rezultatelor implementarii
mobilitatilor.



Numadrul mare de mobilitati Erasmus la nivel international a generat atat anumite
schimbari in modalitatea de recunoastere academica a mobilitatilor internationale, cat
si in stabilirea unor noi obiective strategice la nivel european. Alinierea la standardele
internationale de implementare a programului Erasmus este importantd, avand in
vedere cd primirea finantdrii este conditionata de acest aspect.

Digitalizarea programului Erasmus este obiectivul principal pentru noul program
Erasmus, care va filansat in 2021. Avand in vedere acest aspect, ne propunem alinierea
la standardele internationale prin realizarea urmatoarelor obiective:

- realizarea de mobilitati combinate Erasmus (mobilitdti care au o componenta

virtuald);

- introducerea unor noi platforme digitale pentru implementarea programului
Erasmus;

- introducerea de tutoriale video de informare a beneficiarilor si inlocuirea
documentatiei printate cu cea in format electronic (in ceea ce priveste: learning
agreement, transcript of records, atestate, invitatii, catalog de cursuri, materiale
informative etc.).

Un alt obiectiv ce se impune, atat pentru studentii strdini inmatriculati la studii
complete, cat si pentru cei aflati In mobilitdti de tip Erasmus, este imbunatatirea
serviciilor oferite studentilor internationali. Primele mdsuri care urmeazd a fi
implementate sunt: postarea pe site-ul Universitatii a catalogului tuturor cursurilor si
programelor oferite in limbi de circulatie internationald, introducerea limbii romane
ca limba strdina in programa studentilor internationali inmatriculati la programe de
studiu in alte limbi decat limba romana; alocarea unui numar mai mare de locuri In
camine studentesti, accesul la programe de dezvoltare a carierei, includerea acestora
in randul beneficiarilor unor programe dedicate pana in prezent exclusiv studentilor
romani (de exemplu, Colegiul de Performanta Academicd, Face the Challenge, Student
to Student Team), integrarea In asociatiile/organizatiile studentesti, traducerea
documentelor si a paginii de Academic Info in limba engleza. La nivelul fiecdrei
facultdti se va desfasura un program permanent de identificare a facilitatilor de care
studentii au nevoie.

2. Dezvoltarea proiectelor si programelor UBB in domeniul cooperdrilor
internationale

Universitatea Babes-Bolyai deruleaza cel mai variat portofoliu de proiecte
europene si internationale. Dintre acestea, proiectele care cuprind cel putin o
componenta de dezvoltare a relatiilor internationale ale universitatii sunt in
administrarea sau co-gestionarea Centrului de Cooperari Internationale.



UBB urmadreste valorificarea proiectelor internationale oferite prin asociatiile
universitare, cu precddere cea a proiectelor menite sd sprijine programele prioritare
in planul strategic al universitatii si alinierea la tendintele globale in internationalizare.

Din perspectiva importantei lor financiare, proiectele castigate in cadrul
programului Erasmus ocupa un rol central. Implementarea programului Erasmus a
generat o crestere considerabild a numadrului de aplicatii care se depun in fiecare an.
Procentul de aprobare anuald a aplicatiilor pentru fonduri Erasmus depuse in fiecare
an este de 70%. Punerea la dispozitia cadrelor didactice si a personalului administrativ
a unui program de formare anual poate genera un numar mai mare de aplicatii atat
depuse, cat si aprobate la nivel institutional.

Avand in vedere ca un numar mai mare de proiecte aprobate genereaza cresterea
fondurilor externe care sunt utilizate pentru dezvoltarea institutionald in diferite
domenii, este necesard implementarea urmatoarelor obiective:

- cresterea numarului de aplicatii depuse la nivel de universitate;

- cresterea numarului de proiecte implementate la UBB in cadrul programului

Erasmus;

- cresterea numadrului de cadre didactice (sau/si personal administrativ) care fac

parte din consortii internationale de implementare a unor proiecte;

- recunoasterea importantei si asigurarea vizibilitatii cadrelor didactice si a

personalului administrativ al UBB care participa la derularea unor proiecte de
cooperare cu partenerii strategici.

Un demers de consolidare strategica in domeniul programelor de dezvoltare
internationala va consta In urmadrirea permanenta a oportunitatilor de a raspunde
prin proiecte apelurilor europene si internationale, continuand si intensificand
practicile deja incetdtenite in universitatea noastra. Axele prioritare vor fi:

- programele de tip Capacity-Building, finantate de Comisia Europeand, prin
intermediul carora UBB contribuie la propria sa dezvoltare internationala
impartasind experienta sa unor universitati beneficiare din afara Uniunii Europene;

- programele de tip Jean Monnet (Chair, Centre si Network), finantate, de
asemenea, de Comisia Europeand, care permit reinnoirea periodica a continutului
cursurilor si a practicilor didactice, precum si formarea unor retele europene prin care
se asigurd replicarea unor mecanisme de succes incetdtenite in universitati partenere
din Uniunea Europeana

- programele gestionate de alte institutii si agentii internationale (precum AUF,
DAAD, UNESCO, UNDP etc.), menite sa dezvolte structurile si practicile legate de
internationalizare si de cooperarea internationald intre universitati. UBB are deja
experientd in derularea anumitor programe de acest tip, insa participarea la noi aliante
si consortii (precum Guild), precum si intensificarea participarii la cele deja existente
vor deschide noi oportunitati de finantare pentru activitatile de internationalizare ale
UBB).



3. Consolidarea statutului international al UBB
a) Participarea la aliante, asociatii si retele universitare

Promovarea inovativd a caracterului intercultural, plurilingvistic si
multiconfesional al UBB, conform Cartei UBB si Planului strategic, se poate face mai
ales prin consolidarea domeniilor de excelenta ale UBB si promovarea lor asidua in
plan international, in relatie cu criteriile de evaluare propuse de clasamentele
internationale.

La nivel institutional, UBB este membra a mai multor asociatii internationale: EUA,
SGroup, AUF, ELC, DRC et al. Exista deja o implicare a UBB in fiecare dintre aceste
asociatii in functie de natura activitdtilor (e.g. participarea la Think Tank-ul SGroup
pentru Asia, Africa sau America Latind sau programul iCon pentru mobilitati
transcontinentale). De asemenea, UBB adera la Magna Charta Observatory si
promoveaza programele DAAD, OAD. Recenta aderare a UBB la Reteaua
Universitatilor Europene de Cercetare Intensiva Guild, din care fac parte universitati
precum Warwick, Université de Paris, Bologna, Universitatea Jagellona din Cracovia
sau Universitatea din Oslo reprezintd un stimulent important al procesului de
internationalizare si de crestere a competitivitatii internationale a universitatii noastre.
Solutiile consultative si integratoare propuse de Guild prin intermediul grupurilor de
lucru tematice, influenta efectiva a retelei reprezentate In mod profesionist pe langa
institutiile europene, precum si prestigiul universitatilor partenere vor permite, in
timp, cresterea exigentei privind calitatea si eficienta muncii personalului implicat in
procesul de internationalizare, atat la nivelul facultatilor UBB, cat si la nivelul
compartimentelor administrative ale universitatii noastre.

Pe langa participarea la activitati si evenimente organizate de asociatiile
internationale si promovarea oportunitdtilor de colaborare sau programelor de burse
oferite de aceste organizatii UBB urmareste identificarea de noi retele/asociatii
relevante si aderarea la acestea- de pilda, Asia-Europe Foundation.

b) Perenizarea conexiunilor cu absolventii internationali ai UBB

Una dintre actiunile menite sa creascd notorietatea internationala a UBB este
crearea unei retele de alumni internationali. Experienta absolventilor cetdteni strdini
la UBB constituie o resursa generoasa, care trebuie valorificatd mai intens. Acest
obiectiv va reprezenta un puternic element de marketing in mediul international.
Primul pas consta in stabilirea unei echipe care sa coordoneze relatia cu alumnii
internationali, un rol activ fiind jucat si de cadrele didactice de la facultati, de contactul
direct cu studentii. Etapa a doua va consta in realizarea unei retele de ambasadori
academici care sa promoveze programele de studiu si imaginea UBB, intr-un mod cat
mai autentic, avand avantajul propriei experiente. Pentru recrutarea ambasadorilor
Universitatii noastre se va realiza o baza de date, cu evidentierea alumnilor aflati in
Romania si a celor care traiesc in strainatate. Acestia vor fi invitati la o intrunire avand
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drept scop prezentarea proiectului (strategia de recrutare, politica de admitere,
programele de studiu etc.) si stabilirea principiilor si a modului de functionare
reciproc acceptate. Universitatea va recunoaste contributia alumnilor internationali
prin intermediul materialelor promotionale, a comunicatelor de presa sau prin
acordarea anumitor facilitati. Pentru o vizibilitate sporitd a retelei, pentru promovarea
activitdtilor si pentru facilitarea procesului de comunicare, se va crea o pagina de
Facebook, gestionata de echipa responsabild de la UBB.

4. Internationalizarea acasa (I@H)

Intr-o societate globalizatd, expunerea internationali constituie una dintre
experientele de bazda in formarea profesionald, importanta acesteia fiind general
recunoscutd prin includerea sub forma unui indicator in clasamentele internationale de
evaluare universitara.

Unul dintre elementele fundamentale ale internationalizarii acasa il reprezinta
diversificarea ofertei de studii in limbi striine, in special a celei in limba engleza. In
momentul actual, oferta de cursuri in limbi straine este inca insuficient dezvoltata.

Pentru aceasta, se impun: dezvoltarea de programe de dubla diploma, pe modelul
celor deja realizate In parteneriat cu universitdti germane si franceze, invitarea de cadre
didactice de renume din strdinatate, identificarea si aplicarea la proiecte de finantare
specifice, crearea de noi retele in cadrul programele existente (de ex. CEEPUS), campanii
intensive de promovare a oportunitatilor de studii si organizarea de cursuri de vara
pentru studentii Universitatii noastre (la Cluj si/sau in strainatate).

Internationalizarea sustenabild este unul dintre obiectivele principale propuse de
institutiile de Invatdamant superior. Importanta sa nu rezida doar in dimensiunea co-
curriculara, ci si In alte activitati de I@H, de pilda cele propuse prin proiectele europene,
sau de structuri internationale care sustin integrarea a noi forme de dobandire si
recunoastere a competentelor, precum alternative credentials.

In sensul intdririi si modernizirii activititilor de internationalizare acasi, UBB va
continua sa dezvolte:

(i) asigurarea accesului studentilor care nu beneficiaza de activitdti internationale
traditionale la experiente internationale;

(ii) organizarea de formari/cursuri/module/scoli de vard avand ca tematica
internationalizarea, incluziunea si comunicarea interculturald pentru personalul
academic si administrativ, atat prin forme traditionale, cat si non-traditionale de predare-
invatare. In acest sens, vom continua organizarea de cursuri de perfectionare pentru
angajatii care lucreaza cu studenti/cadre didactice, cetdteni strdini, In special a unor
cursuri de limbi straine si scriere de proiecte internationale. Cea mai de succes dintre
activitatile desfdsurate pana acum, cursul bi-anual de internationalizare a personalului
administrativ, organizat de Centrul de Cooperari Internationale prin Biroul sdu de
Acorduri Inter-Universitare, va fi ameliorat atat din perspectiva formei, cat si din cea a
continutului si va fi extins si la alte categorii de beneficiari. Se va urmari totodata
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dezvoltarea altor astfel de cursuri care sa ofere personalului nedidactic competentele
necesare pentru viitor.

In fine, nevoia de a dezvolta a treia dimensiune a universitatilor este tot mai evidenta,
subliniind legatura strategica dintre cercetare si educatie, prin stimularea sensibilizarii
antreprenoriale, deschidere colaborativa si crearea de retele cu actori din mai multe
domenii. UBB va (1) intensifica legatura cu autoritatile locale, (2) spori cooperarea cu
ONG-uri pe teme de interes comun, (3) dezvolta colaborarile cu parteneri economici
locali/regionali. Acestea se vor realiza, pe de o parte, prin participarea activa In co-crearea
conceptului de implicare in comunitate si prin punerea in practicd a activitatilor propuse
sub umbrela aliantei InclusU (componenta de incluziune) si retelei Guild (pe componenta
de competitivitate). Pe de altd parte, UBB va valorifica relatiile de parteneriat deja
existente pentru a extinde colaborarea cu autoritati locale/regionale si nationale pentru
sensibilizarea pe tema incluziunii si dezvoltarea de specializari de tip SMART in paleta
de programe oferite de cele trei linii de studii.

5. Internationalizarea prin atragerea cadrelor didactice si cercetatorilor strdini la
UBB

Internationalizarea sferei academice se produce atat prin studenti, cat si prin cadre
didactice si cercetatori. Universitatea noastra are un portofoliu impresionant de cadre
didactice si cercetatori internationali. Anual, mai multe sute de cadre didactice/cercetatori
sunt implicati in activitdtile academice ale UBB, astfel trecand cu usurinta pragul de 5%
de internationalizare chiar la nivel FTE, avand insa ani in care peste 10% din
cadre/cercetatori sunt internationali. O premisa a internationalizarii este si schimbarea
anumitor practici administrative:

. existenta In limbi de circulatie si in limbile UBB a tuturor formularelor necesare in
activitatile didactice/de cercetare/administrative;
. stabilirea unor mecanisme automatizate prin care cadrele didactice/cercetatorii

internationali care au contract cu UBB primesc adrese de e-mail institutional si credentiale
pentru accesarea bazelor noastre de date (incl. Annelis), acces la reteaua Eduroam, fard ca
ei sd depuna cereri in acest sens, fluxul informatiilor fiind: facultati/UC -> directie resurse
umane - DTIC - facultati/UC;

. transmiterea unui pachet de informatii CD/cercetatorilor internationali in lb.
engleza/germand/maghiard, referitor la facilitatile asigurate de catre UBB angajatilor:
acces gratuit In muzee, parcuri, tarife reduse la bazin, acces la infrastructura academica
(dreptul de acces la cladiri, cantina, cafeterii, Piramidd), acces la baze de date, adresa
institutionald, acces gratuit la internet, acces consultanta/asistenta granturi etc.

. crearea unui site dedicat informatiilor referitoare la internationalizare in Ib.
engleza/maghiara/germand;

. inregistrarea centralizatd a cadrelor didactice/cercetatorilor internationali printr-o
baza de date flexibila, conectata la CCI, DRU si DTIC.
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Deoarece implicarea cadrelor didactice internationale in procesul didactic al UBB
presupune diferite solutii administrative fata de implicarea cercetatorilor in activitati de
cercetare, aceste doud activitati academice merita tratate diferit in ceea ce priveste
internationalizarea.

a) Cadre didactice

UBB are diferite solutii legale de finantarea si de atragerea cadrelor didactice
internationale. Faptul cd o buna parte a disciplinelor/orelor pot fi prestate in regim de
plata cu ora de persoane externe UBB ne ajuta foarte mult la internationalizare. In acelasi
timp, si strategia de resurse umane a UBB contine instrumente flexibile care permit
angajarea lor. Totodata, buna functionare a liniilor maghiare si germane, care au legaturi
stranse cu multe universitdti din Ungaria, Austria si Germania, ne permite accesul la
resursa umana academicad din aceste tari, iar acest avantaj natural si unic in Romania
meritd si trebuie folosit pentru a padstra, respectiv pentru a creste gradul de
internationalizare al UBB.

i) Cadre didactice asociate invitate pe termen scurt si mediu

Disciplinele ramase libere, neacoperite de personalul titular al UBB, ar trebui
externalizate, invitand cadre didactice din strdindtate pentru a preda aceste discipline pe
baza de contract. Asadar:
trebuie incurajat la nivelul facultatilor implicarea cadrelor didactice
internationale in procesul didactic cu contracte pentru minim un semestru, fie

pentru o singura discipling, fie pentru mai multe;

- liniile maghiare si germane au un rol esential in atragerea cadrelor didactice
straine din Ungaria, Austria si Germania, ele trebuind sprijinite in atragerea
cadrelor didactice internationale, respectiv. pot fi implicate si 1In
internationalizarea liniei romane sau a specializarilor in alte limbi;

- centrele culturale ale UBB trebuie mobilizate sa asiste UBB in procesul de
internationalizare cu legaturi academice, cu oferte academice, ele ar trebui sa
tie interfata UBB catre tarile pe care le reprezinta;

- sa atragem cadre didactice internationale pentru cursuri deschise prin
CFCIDFR;

- predarea online constituie un avantaj major In ceea ce priveste
internationalizarea, pentru ca nu implicd cheltuieli de cazare si de transport,
asadar trebuie sa ne folosim in mod constient de acest avantaj.

i) Visiting professors

Faptul ca avem multe colaborari se reflectd in numarul crescut al cadrelor didactice
care vin la UBB pentru a presta cateva ore in cadrul a mai multor discipline. Aceste
colaborari trebuie valorizate In mod constient de cdtre conducerea facultatilor:

- trebuie sprijinita invitarea cadrelor didactice internationale prin Erasmus,
CEEPUS si alte instrumente;
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trebuie sprijinite scolile de vara/iarna cu invitati din strainatate;

trebuie sprijinitd invitarea cadrelor didactice la cursuri/seminarii in format
online, mai ales la nivel de masterat si doctorat;

sa promovam organizarea seminariilor/lucrdrilor practice in comun cu
universitati din straindtate, cu participarea cadrelor didactice si a studentilor
din ambele institutii partenere;

trebuie facilitata organizarea scolilor de vara de catre universitati partenere in
centrele/bazele noastre de practicd (Arcalia, Baru Mare, Belis, Coronini,
Gradiste), iar aceste centre trebuie promovate in acest sens si prin asigurarea
unor site-uri dedicate in limbile universitatii si in lb. engleza. Implicit, aceasta
ultimd mdsura duce la cresterea reputatiei noastre in strdindtate, precum si la
intensificarea colaborarilor cu alte universitati din strainatate.

b) Cercetatori
UBB detine multe facilitati de cercetare care pot fi accesate de cdtre cercetatori
internationali, insa aceste facilitdti nu sunt nici identificate, nici promovate adecvat.

Asadar, trebuie sa identificam acele facilitati (echipamente rUBB, colectii, baze de practica
etc.) care pot fi de interes international si sa le promovam ca atare. Totodata, pentru a
creste gradul de internationalizare la nivelul cercetdtorilor ar trebui luate urmatoarele

masuri:

incurajarea implicarii cercetatorilor internationali In granturile UEFISCDI ca si
PI (principal investigator) printr-o reclama adecvatd in Ib. engleza focalizata pe
anunturile de granturi prin Twitter si prin alte cai de comunicare;

incurajarea colabordrilor externe pentru articole si proiecte (co-authorship);
consiliile stiintifice ale muzeelor sa contind In mod obligatoriu doi-trei
specialisti strdini de renume, validati ca atare si de CS-UBB;

colectiile stiintifice ale UBB trebuie valorizate prin invitarea specialistilor
pentru studierea colectiilor, asigurandu-se cazare pentru perioada vizitei;
trebuie incurajatd includerea specialistilor externi in consiliile stiintifice ale
unitatilor de cercetare;

recomandarea expresa ca fiecare UC sa aiba minim 2-5 cercetatori colaboratori
internationali;

trebuie incurajata implicarea cercetdtorilor strdini in granturile de cercetare
derulate de UBB;

lansarea/incurajarea unor programe postdoctorale de excelentd pentru cetdteni
UE, respectiv non-UE;

promovarea Presei Universitare Clujene si a revistelor UBB in cadrul
comunitatii internationale.

F3kok

Liniile strategice prezentate mai sus sunt menite sa orienteze si sa incadreze
activitatile legate de internationalizare. Daca, in realizarea acestora, rolul de principal
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motor al internationalizarii 1i revine Centrului de Cooperari Internationale, nu este mai
putin adevarat ca succesul acestei strategii depinde de conlucrarea CCI cu conducerea
centrald a UBB, cu faculttile si cu celelalte entitati si compartimente ale universitatii. In
contextul actual, adaptarea permanenta a activitatilor, menita sd asigure realizarea
obiectivelor strategice expuse mai sus, trebuie sd ramand, mai mult decat oricand, o
preocupare constanta a comunitatii noastre universitare.
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