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Hotarare nr. 9468/13.07.2020
privind Planul strategic al Universitatii Babes-Bolyai
pentru perioada 2020-2024

Aviand in vedere Hotirarea nr. 9034/06.07.2020 a Consiliului de
Administratie privind Planul strategic al Universitdtii Babes-Bolyai 2020-2024,

Luand in considerare avizele favorabile ale Comisiei pentru resurse
umane, Comisiei pentru buget si patrimoniu, Comisiei pentru asigurarea
calitatii si dezvoltare universitara, Comisiei pentru curriculum, Comisiei pentru
cercetare stiintificd, Comisiei pentru dezvoltare multiculturala  si
internationalizare, Comisiei pentru activitati sociale si culturale studentesti si
Comisiei pentru relatia cu mediul socio-economic si academic national,

in temeiul art. 213 alin.(2) lit.c) din Legea 1/2011, al art. 39 lit.d) din Carta
Universitatii si al pct. 3.2. din Regulamentul de organizare si functionare al

Senatului,

Senatul Universititii Babes-Bolyai,
reunit in sedinti online la data de 13 iulie 2020,
hotaraste:

Art. 1. Se aproba Planul strategic al Universitatii Babes-Bolyai pentru
perioada 2020-2024.

Art. 2. Planul strategic, cuprins in anexd, face parte integranta din prezenta
hotirare si se include in Contractul de management incheiat cu Rectorul

Universitatii.
Presedinte /, 7 Secretar sef universitate
Prof. univ. dr. Florin Streteanu Cosmina-leana Suciu
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4.3.2.4. Dezvoltarea relatiei cu Fundatia Alma Mater Napocensis

Prin Fundatia UBB — Fundatia Alma Mater Napocensis — urmarim si dezvoltim suplimentar
servicii oferite comunitatii ¢continuand, spre exemplu, participarea in programul Universitatea Varstei
a Treia), sd promovam ideile si politicile UBB la nivel national si international, dar si si atragem
fonduri.

4.3.2.5. Programul UBB Goes Green

La acest nivel, universitatea trebuie si gandeasca in logica dezvoltarii sustenabile. Un program
cum este actualul UBB Goes Green, derulat prin Institutul STAR-UBB, va fi stimulat in continuare
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb-goes-green/). UBB poate avea un impact
semnificativ asupra mediului si poate sa devina un model de urmat. Acolo unde este posibil, dorim si
regandim cladirile in logica cladirilor verzi (ex. cu acoperisuri/terase verzi), iar in spatiile proprii vor
fi gandite programe de plantare a copacilor.

4.3.2.6. Dinamizarea relatiei cu alumnii/alumni
Relatia cu alumnii/alumni va fi reconsideratd, dupa bunele practici ale universitatilor
internationale de referintd (ex. dinamizarea Marelui Senat, implicarea seniorilor pensionari merituosi
in activitatile academice si culturale, inclusiv in promovarea UBB, organizarea unui program special
de mentorat al studentilor cu implicarea seniorilor UBB etc.).

4.3.2.7. Sustinere acordatii de UBB fin realizarea unui pol academic metropolitan in Transilvania

Transilvania are nevoie de un pol academic major, comparabil in dimensiuni cu cele existente
deja in sudul farii (ex. EliNP/Danubius/Alfred). UBB a initiat deja, alaturi de celelalte universitati
clujene, un astfel de pol in forma programului InfoBionNano4Health. Urmirim consolidarea si
extinderea acestui model prin consultarea/implicarea comunitatii academice a UBB (ex. o coalitie
metropolitana cu celelalte universitati/institute clujene) si a mediului socio-economic, inclusiv a
autoritatilor locale, cu parteneriatul autoritatilor nationale/internationale, care si duca, in final, la un
pol academic metropolitan (ex. in formula propusi de InfoBioNano4Health).




4.4.  Calitate-competitivitate-excelenti-eticd

UBB urmireste implementarea unor standarde inalte de calitate in
foate activitdfile desfasurate. ldeea cd managementul este singura structurd
care stabileste directii de actiune si indicatori de performanta si de evaluare
este complet depasitd in universitatea actuald, logica fiind cea a co-
participdrii/cooperarii, pe fondul increderii. in acest demers, accentul pe
calitate trebuie treptat sd devina complementar focalizirii asupra cantitatii, iar
in anumite segmente chiar sa inlocuiasca accentul pe cantitate.

Primul pas pe care intentionim si-1 facem este si ne asi gurdm ca finantarea, céta este, si fie
utilizatd maximal, prin prisma unor indicatori de calitate definiti in paradigma increderii, descrisi
anterior. De asemenea, cerintele academice de competitivitate — excelentd trebuie sa vina la pachet cu
sustinerea resursei umane pentru dezvoltare personald, in logica aceleasi paradigme. /ncrederea in
potentialul colegilor de a se implica in activitatile didactice sau de CDI care i preocupd cu adevirat si

unde pot avea contributii pe masur, deschiderea administrativi si logistica in scopul asigurdrii unui
mediu de munca dinamic, stimulativ, incluziunea ca abordare socio-academicd, astfel incat niciun
membru al comunittii academice sd nu se simti neintegrat —sunt premisele institutionale ale unui tip
de excelenta conceput in cadrele cooperirii colegiale. Astfel de mecanisme au fost deja demarate prin
Institutul STAR-UBB, urmand a fi dezvoltate si generalizate in cadrul Universitatii, atat pentru
cadrele didactice/de cercetare (http://starubb.institute.ubbeluj.ro/index.php/colegiul-virtual-
academica/), cét si pentru studenti (http://starubb.institute.ubbeluj.ro/index.php/colegiul-virtual-next-

generation/).
Toate activitatile academice, cu atdt mai mult cele legate de calitate, competitivitate si

excelentd, vor fi stimulate intr-un cadru etic racordat la cele mai bune practici internationale. Comisia
de Etica a UBB va fi sustinuta pentru a implementa astfel de standarde si pentru a-si asuma un rol
educational si preventiv pregnant in Universitate, aldturi de cel decident in situatii academice cu
implicatii etice. In acest cadru, dezvoltarea mecanismului de tip Ombudsman — simplu spus cu rolul de
a consilia membrii comunitatii UBB aflati in conflicte institutionale — este fundamentali in UBB.

4.4.1. Obiectiv Strategic 4-1 (0S4-1) — Dezvoltarea culturii calitatii in UBB

4.4.1.1. Consolidarea sistemului de management al calititii

Sistemul de management al calititii se va consolida atat din punct de vedere al structurii si
coerentei interne (cu accent pe urmirirea obiectivelor/coordonatelor specifice world-class), cat si
din punct de vedere al interactiunii si efectelor pe care le are asupra deciziilor administrative.
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4.4.1.2. Elaborarea unei politici interne privind asigurarea calititii

Politica internd privind asigurarea calititii este axul central care poate reuni obiectivele si
practicile world-class din toate dimensiunile activitatii UBB - didactic, CDI, deschidere citre
societate, eficientd administrativi etc.

4.4.1.3. Asigurarea unui mediu de munci dinamic si stimulativ

Dinamismul mediului de muncad si abordarea stimulativd nu sunt doar esentiale pentru
(pandemia din primavara anului 2020 fiind un exemplu) si in adaptarea la mediu in care
mecanismele de finantare si cele administrativ externe UBB, dar si priorititile stiintifice, suferd
mutatii constante si rapide.

4.4.2. Obiectiv Strategic 4-2 (0S4-2) — Asigurarea unui avantaj competitiv fata de
universitatile similare

4.4.2.1. Prin multiculturalitate

Multiculturalitatea este o forta institutionald a UBB, care poate genera, de asemenea, unele
demersuri interculturale inovative. Asumind o astfel de valoare, utilizim mai bine potentialul
Clujului si al regiunii §i cream o cultura organizationald a solidarititii si cooperdrii. Acest profil
unic al UBB, dublat de o internationalizare a programelor prin limbi de circulatie international,
asigurd o sansd mai mare absolventilor de a se integra in Uniunea Europeani si poate atrage
personal academic si studenti dintr-un spatiu mult mai larg decét in cazul altor universitati.

4.4.2.2. Prin infrastructuri

Infrastructura UBB pentru activitati educative si de CDI este unici in regiune din punct de
vedere al amplorii si calitatii. Pentru mentinerea acestui avantaj, se va urmiri implementarea si
dezvoltarea de capacititi si tehnologii moderne de predare/invatare, dar si extinderea si actualizarea
retelei de infrastructurd strategica de cercetare (rUBB) att prin masuri administrative, prin granturi
interne acordate prin competitii, cat si prin sprijinirea de proiecte majore cu finantare externa.

4.4.2.3. Prin resursa umani

Avantajul competitiv al UBB poate fi mentinut/extins la nivelul resursei umane prin masuri
privind instruirea, calitatea locului de munci, dar si printr-o selectivitate crescuta la nivelul etapei de
selectie a noilor angajati.
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4.4.3. Obiectiv Strategic 4-3 (0S4-3) — Dezvoltarea unui cadru etic racordat la cele
mai bune practici internationale

4.4.3.1. Explicitarea/concretizarea si extinderea standardelor etice

Mentinerea unui mediu de lucru eficient, prietenos si competitiv in sensul obiectivului
world-class va necesita constientizarea si explicitarea codurilor si standardelor etice atat in randurile
angajatilor, cat si ale studentilor. Elemente precum egalitatea de sanse, evitarea plagiatului,
depolitizarea, evitarea conflictelor de interese sau conectarea stricta a competentei profesionale cu
responsabilitatile asumate reprezintd exemple de situatii in care standardele etice si procedurile
aferente vor fi atdt explicitate, cat si detaliate/diferentiate in functie de specificul
domeniilor/facultatilor.

4.4.3.2. Accentuarea rolului educational si preventiv al Comisiei de etica

Comisia de eticd va avea ca obiectiv o prezentd constantd in viata academicd a UBB — cu
accent pe actiuni pozitive si instructive (elaborare de ghiduri, campanii si sesiuni de
instruire/informare, seminarii).

4.4.3.3. Dezvoltarea mecanismului de tip ombudsman

Mecansimul de tip ombudsman, cu rol esential in functionalitatea mecansimelor de control
etic (inclusiv pentru cresterea gradului de incredere in aceste mecanisme) este in curs de infiintare
pentru prima data la UBB si se fixeazd ca obiectiv atat asigurarea functionarii, cat si implicarea lui
activa in Obiectivul 4.4.3.2.



4.5. Resursa umand

UBB doreste sd-si dezvolte resursa umand in paradigma competentei,
increderii, diversitdtii si incluziunii. Resursa umani, formatd din cadrele
didactice/de cercetare, studentii si personalul administrativ este cea mai mare
bogitie a UBB. Preocuparea pentru ea se manifestd in paradigma academici a
increderii, in spiritului respectului pentru diversitate si al unei abordari incluzive
prin: (1) asigurarea unor conditii de muncd si de studiu decente; (2) corelarea
cerintelor academico-administrative cu resursele aflate la dispozitie si (3)
cresterea calitaii vietii si a satisfactiei profesionale la locul de munca (inclusiv a
satisfactiei studentilor), stimuland astfel cooperarea si solidaritatea intre generatii
si intre actorii diversi din universitate. De asemenea, salarizarea va fi asiguratd la maximum permis de
lege, in coroborare cu resursele disponibile ale universitatii si cu calitatea muncii, acolo unde acestea
sunt relevante prin lege, fara diferentieri intre facultiti. Dezvoltarea acestei componente se va face in
cadrul mecanismului european angajat de UBB si anume HRA for Excellence.

4.5.1. Obiectiv Strategic 5-1 (0S5-1) — Eficientizarea procesului de recrutare

4.5.1.1.Recrutarea studentilor la nivel national si international

Eforturile de identificare a candidatilor pentru care finantarea este deja acoperita (din finantare
de baza, granturi doctorale sau plata taxelor) va fi dublati de cuplarea unor mecanisme transparente si
popularizate de sustinere financiara (burse, granturi, scutiri de taxe) pentru studentii care exceleazi in
activitate.

4.5.1.2. Recrutarea cercetitorilor si cadrelor didactice

Posturile academice/de cercetare ocupate prin concurs trebuie si implice selectarea celor mai
buni atdt din punct de vedere profesional cat si uman, din mediul academic national dar si
international. In acest sens, vor fi perfectionate procedurile de selectie a posturilor scoase la concurs,
de popularizare a lor, dar si a celor de evaluare a candidatilor. Obiectivul pe termen mediu este
capacitatea de a recruta selectiv acei candidati care, din activitati doctorale si postdoctorale, au
acumulat deja rezultate ce le permit si se apropie de indeplinirea standardelor de abilitare pentru
conducerea de doctorat.

4.5.1.3. Head-hunting
Sistemul de Fellowship STAR-UBB permite selectarea, prin invitatie, a unor cercetitori
externi la UBB. Extinderea programului de la duratele actuale de cel mult un semestru la unele

multianuale poate permite recrutarea de contributori de excelentd la activitatea educationala si
CDVculturala/artisticd/sportivi la UBB.

22



4.5.2. Obiectiv Strategic 5-2 (0S5-2) — Dezvoltarea profesionali a cadrelor
didactice si a cercetitorilor

4.5.2.1. Sustinerea dezvoltirii personale a cadrelor didactice si de cercetare

Institutul STAR-UBB a demarat deja programe de dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice/de cercetare care doresc si-si dezvolte modalitatile de predare, programe care urmeaza a fi
generalizate la nivel de UBB.

4.5.2.2. Continuarea implementirii sistemului de traiectorii diferentiate de carieri

Sistemul de traiectorii diferentiate (Planul individual de carierd academici) are avantajul de a
valorifica talentul si interesele angajatilor — corelat cu mecanisme de sustinere academici si financiara
si de evaluare academici diferentiata.

4.5.2.3. Statele de functii

Acestea vor fi astfel gandite incat sa reflecte vocatia si interesele cadrelor didactice/de
cercetare, in cadrul celor trei misiuni fundamentale ale UBB, si nevoile/interesele studentilor, prin
implementarea, acolo unde se doreste, a traiectoriilor flexibile de carierd, corelate cu sustinerea
financiara si cu evaluarea academica echitabila.

4.5.2.4. Locul cercetitorilor angajati pe perioadi nedeterminati
Cercetatorii angajati pe perioada nedeterminata in UBB vor fi integrati mai bine in structura
universitatii, cu aceleasi oportunitati academice si administrative pe care le au cadrele didactice.

4.5.2.5. Sustinerea financiari a participirii la conferinte de mare vizibilitate internationali a

cadrelor didactice si cercetitorilor

Prin Institutul STAR-UBB, s-a demarat un program de sustinere a dezvoltdrii personale in
domeniul CDI, prin cursuri de academic writing si eticd academicid. Dorim si le dezvoltim si
completam, in functie de nevoile comunitatii UBB si sa le personalizim in functie de varsta/etapa de
carierd a celor interesati. Spre exemplu, participarea la marile conferinte din domeniu este
fundamentald pentru aparitia, circulatia si testarea ideilor inovative si pentru a stabili relatii de
colaborare academicd cu potential. Vom sustine dezvoltarea de programe dedicate tinerilor dar si
seniorilor care, punctual, au nevoie de suport.




4.5.3. Obiectiv Strategic 5-3 (0S5-3) — Cresterea satisfactiei profesionale la locul
de munca a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munci decente

4.5.3.1. Asigurarea maximului de salarizare permis de lege
Aceasta este o prioritate si va fi realizata in coroborare cu resursele disponibile ale universitatii
si cu calitatea muncii, acolo unde acestea sunt relevante prin lege.

4.5.3.2. Asigurarea lipsei diferentierii intre facultiiti in privinta nivelului salariilor
Masurile constant de luat in aceasta directie vor avea ca principal obiectiv corectarea
deficientelor si inegalitatilor dintre domenii in sistemul national de finantare a mediului universitar.

4.5.3.3. Implementarea de mecanisme institutionale moderne pentru sporirea veniturilor
angajatilor UBB si din resurse extrabugetare
Pentru acest obiectiv, sistemele de Fellwoship si de granturi de dezvoltare personal, pilotate
recent la UBB, constituie exemple de programe care vor fi extinse — ramanand provocarea de a
identifica si altele, in functie de evolutia sistemului legislativ.

4.5.3.4. Sprijinirea dezvoltirii profesionale si personale a intregului personal din universitate
Aceasta se va face atat prin punerea la dispozitie a resurselor si infrastructurii necesare, cat si
prin acordarea de granturi de dezvoltare profesionald/personala.

4.5.3.5. Urmirirea atenti a conditiilor de munci si, unde este cazul, a asigurarii de protectie
respectiv de sporuri specifice domeniului
Pentru acest obiectiv, sistematizarea actiunilor sub un serviciu de specialitate si asigurarea
de personal dedicat constituie prioritati.

4.5.3.6. Dezvoltarea sistemului de cafeterii si a celui de sili de socializare

Aceste retele vor fi extinse nu doar pentru beneficiul strict legat de comoditate, ci si pentru
oportunitdtile de interactiune diversificatid in interiorul diferitelor comunitati (angajati, studenti,
vizitatori) si intre ele.

4.5.4. Obiectiv Strategic 5-4 (0S5-4) — Implicarea studentilor ca parteneri activi in
dezvoltarea profilului world-class al UBB

Studentii nu trebuie tratati ca simpli beneficiari ai unor servicii educationale, ci ca parteneri ai
cadrelor didactice/de cercetare si ai personalului administrativ, in cadrul comunitatii UBB.
Ei vor fi sustinuti in toate activititile si proiectele stabilite prin autonomia proprie. De
asemenea, rectoratul UBB va conta pe studenti, reprezentantii si organizatiile acestora ca



parteneri in dezvoltarea profilului world-class al UBB. Astfel, viziunea studentilor si a organizatiilor
acestora devine parte a profilului worid-class al UBB.

4.5.4.1. Sustinerea studentilor in toate activititile si proiectele stabilite prin autonomia proprie

Acest angajament implicd atdt asigurarea de parghii administrative i de
infrastructurd/logisticd, cat si de mecanisme de finantare moderne, care si mentina garantia
independentei forurilor studentesti.

4.5.4.2. Cresterea bugetului de burse si de granturi

UBB urmireste mereu, ca prioritate, cresterea bugetului de burse (si de alte granturi destinate
studentilor) din fonduri extrabugetare (inclusiv sprijinirea studentilor pentru a accesa burse private) si
a oportunitdtilor de practica profesionala, asta si pentru a indeplini diverse standarde nationale si
internationale cu impact nu doar asupra bunastarii studentilor, ci si a performantei universitatii.

4.5.4.3. Dezvoltarea programelor de consiliere si mentorat
Vor fi dezvoltate, in continuare, activitatile de consiliere in carierd, programele de mentorat,
precum si acele centre care sustin studentii, oferindu-le inclusiv consiliere psihologica.

4.5.4.4. Dezvoltarea procesului de evaluare a cadrelor didactice

Urmirim sa obtinem o crestere semnificativa a gradului de participare a studentilor la procesul
de evaluare a cadrelor didactice i sa implicam aceste evaludri, la un nivel mai concret, in procedurile
de prefectionare profesionald a cadrelor didactice si in cele de eficientizare administrativa.

4.5.4.5. Strategii de reducere a abandonului scolar

O preocupare concretd imediatd o reprezintd elaborarea si implementarea in comun a unor
masuri eficiente de reducere a abandonului studiilor si de revalorizare a evaludrilor ficute de citre
studenti. Trebuie, in continuare, dezvoltate acele activitati ale UBB prin care ii ajutim pe studentii
nostri sd se integreze in comunitatea academicad (ex. programe dezvoltate prin noul Centrul de
Invitare) si sa nu abandoneze studiile.

4.5.4.6. Dezvoltarea Biroului pentru Studenti cu Dizabilitati
De asemenea, o atentie institutionald deosebita va fi acordatd studentilor cu nevoi speciale,
inclusiv prin dezvoltarea Biroului pentru Studentii cu Dizabilitati.

4.5.4.7. Procesul de digitalizare

Procesul de digitalizare va redefini relatia dintre studenti si administratie. Colegiul Academic
Next Generation trebuie sd aiba o relatie mai puternicd cu organizatiile studentesti, pentru a fi
implicate, alaturi de profesori, in functionarea mai performanti a acestuia.



4.5.5. Obiectiv Strategic 5-5 (OS5-5) — Cresterea calititii vietii actualilor si fostilor

t]

membri ai comunitatii UBB

4.5.5.1. Servicii educationale

O universitate moderna este alaturi de membrii sii si in afara actului academic. In acest sens,
UBB va investi mai mult in gradinita/gradinitele UBB, dar si in constructia celorlalte cicluri de
invatdmant preuniversitar sub egida UBB sau a unor programe de after-school — unde este posibil cu
implicarea studentilor prin programele lor de practica profesionala — pentru a ajuta tinerii parinti,
angajati si studenti din UBB, astfel incat imbinarea vietii private cu cariera si se petreaci foarte firesc
si eficient.

4.5.5.2. Servicii culturale

Inclusiv cu sprijin din partea Fundatiei UBB, se vor stimula activititile culturale (ex.
organizarea de concerte, spectacole de teatru, vizionari de filme si documentare), toate cu expertizi
UBB si cu rol educativ in familia UBB si in societatea in care functionam.

4.5.5.3. Servicii dupa pensionare

Este nevoie de o preocupare mai mare pentru conditia angajatilor pensionari ai UBB, prin
infiintarea unui program de servicii destinate de UBB fostilor sii angajati pensionari (asistenta
psihologica, juridica, activitati culturale etc.).



4.6.  Administratie si servicii

UBB urmireste implementarea unui management eficient si eficace 2 QO (}EQO 5Lk
al serviciilor suport care sd sustind excelenta activitdtilor desfisurate, %
Urmarim ca administratia sa constituie un punct de sprijin al unei dezvoltiri
universitare functionale, nu doar o birocratizare a muncii academice. In
acest scop, se doreste o reproiectare adecvatid a administratiei UBB, cu
expertii in domeniu de la UBB si de la nivel national/international, astfel incat performanta academica
a UBB si fie stimulata de partea administrativa.

4.6.1. Obiectiv Strategic 6-1 (0S6-1) — Reorganizarea administratiei UBB astfel
incit sa sprijine performanta academici si activitatea de cercetare

4.6.1.1. Audit extern al administratiei in vederea reproiectirii

Urmarim obtinerea unui audit extern si, pe cale de consecintd, o reproiectare adecvati a
administratiei UBB, cu expertii in domeniu de la UBB si de la nivel national/international, astfel incat
performanta academica a UBB si fie stimulati de partea administrativi.

4.6.1.2. Debirocratizarea si simplificarea prin informatizare
Acestea se vor realiza prin mecanismul TOC (transparentd/deschidere/standarde compatibile
cu cele internationale), angajat deja de UBB prin programul HRA for Excellence.

4.6.1.3. Reproiectarea administratiei

Reproiectarea se va realiza prin implicarea si participarea angajatilor UBB (inclusiv a
sindicatului) si cu sustinerea lor, prin cursuri/programe de perfectionare profesionald, acolo unde este
cazul (inclusiv prin intensificarea participarii angajatilor administrativi ai UBB la programe de tip staff’
exchange Erasmus+, pentru a beneficia de experienta din universitatile partenere, ca mijloc de
perfectionare intr-un mediu international).

4.6.1.4. Dezvoltarea portofoliului de servicii administrative
Infiintarea de depozite/magazii cu livrare/prezentare imediata a bunurilor consumabile care se
folosesc in ritm accelerat, in functie de domeniu (birotica, materiale consumabile pentru laborator).
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4.6.2. Obiectiv Strategic 6-2 (0S6-2) — Asigurarea infrastructurii pentru medii
academice competitive

Pentru a construi medii academice competitive, cadrele didactice/de cercetare si studentii
trebuie intdi sd aiba asiguratd infrastructura de bazid (ex. sili de curs adecvate/sdli de
studiw/biblioteci/birouri/unitati CDI ca laboratoare stiintifice si didactice, spatii de locuit si/sau de
recreere etc.). Obiectivul este de extindere si de a dezvolta componenta competitivd, moderna,
conectata la misiunea de generare de cunostinte si nu doar de transmitere a lor, pentru aceste elemente.

4.6.3. Obiectiv Strategic 6-3 (0S6-3) — Digitalizarea

La nivel administrativ, digitalizarea UBB este fundamentali. Aceasta, bine facutd, duce la
eficientizarea administratiei UBB, cu impact apoi asupra performantei academice si calititii vietii
academice.

4.6.3.1. Elaborarea unei strategii de digitalizare si a unor sisteme digitale integrate de

management institutional, inclusiv un sistem de Building management

Va fi elaboratdi o Strategic de digitalizare, pentru o perioadi de 4 ani, pentru a se
integra/coordona eficient diverse ecosisteme digitale din facultiti. Elaborarea unei politici coerente, la
nivelul UBB, de protectie si conservare/arhivare a datelor pe suport electronic, inclusiv prin investitii
la acest nivel al digitalizarii institutiei — facilitind debirocratizarea prin digitalizare, prin
implementarea unor sisteme digitale integrate de management institutional — este esentiali. Se va
urmdri, de asemenea, proiectarea si implementarea unui sistem digital de control al consumului de
energie electricd in cladirile UBB (ex. iluminat, incilzire, racire etc.).

4.6.3.2. Proiectarea si implementarea retelei de date UBBNet de tip Active Directory si
interconectarea bazelor de date (ex. cu angajati, studenti, resurse etc); sistem unic de
acces pentru studenti la toate facilitatile UBB
Proiectarea si implementarea retelei de date UBBNet de tip Active Directory — mediu flexibil
de administrare a retelei de date UBBNet,= - va permite tuturor angajatilor, utilizatori ai UBBNet,
accesarea resurselor si serviciilor informatice ale UBB de oriunde din Internet, in baza unei securititi
informatice ridicate a accesului.

4.6.3.3. Perfectionarea platformei academice
Aceasta trebuie sd devina mai functionald, mai sigura si mai usor de utilizat.

4.6.3.4. Platforma de e-learning dezvoltati la toate facultitile
Se va miza pe experienta CFCIDFR si pe facultatile care utilizeazi deja eficient
acest sistem. e s



4.6.3.5. Comunicare — sistem de e-mail — cloud privat UBB, pentru oferirea de servicii
informatice pentru toti angajatii UBB (ex. e-mail si drive) '
in acest fel se vor asigura conditiile pentru ca intreaga activitate profesionald la UBB si se
desfasoare la standarde de calitate compatibile cu notiunea world-class folosind infrastructura digitala
a universitdtii — eliminnd hiatusurile de comunicare si inegalitatile dintre facultati.

4.6.3.6. Retele WIFI in toate spatiile UBB
Acestea vor fi accesibile studentilor, cadrelor didactice/cercetatorilor, angajatilor sau
vizitatorilor etc., cu parametri de securitate dezvoltati la standarde actuale.

4.6.3.7. Cursuri/programe pentru perfectionarea resursei umane
Se vor organiza cursuri de utilizare a diferitelor tehnologii, programe de initiere sau de
perfectionare a resursei umane in acord cu noile etape ale digitalizirii UBB.

4.6.4. Obiectiv Strategic 6-4 (0S6-4) — Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului

Spatiul UBB (ex. infrastructura/cladirile) va fi evaluat si regandit pornind de la utilizarea lui in
functie de traditie si eficientd, grad de uzura, posibilitate de modernizare si adecvare la noile sarcini.
Ca regula generala, resursele UBB vor fi accesate de citre comunitatea UBB cu prioritate. Patrimoniul
UBB trebuie insa si dezvoltat activ.

4.6.4.1. Eficientizarea utilizirii spatiilor UBB (evaluarea spatiilor existente si a gradului de
utilizare a acestora)
Evaluarea/auditul se va face la fiecare trei ani — la fiecare ciclu academic Bologna, ceea ce
permite definirea planurilor de masuri multianuale.

4.6.4.2. Dezvoltarea elementelor de infrastructuri (inclusiv noi cladiri)
Este necesard dezvoltarea de noi elemente de infrastructurs, de dorit cu scop academic, din
resurse proprii si nationale, acolo unde este nevoie.

4.6.4.3. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB (incluzind Gridina Botanici

»Alexandru Borza”, Parcul Sportiv ,,Iuliu Hatieganu”, Observatorul Astronomic,

Vivarium, muzeele etc.)

Aceasta este o prioritate, partea fundamentald a celei de-a treia misiuni a universittii;
urmarim, in acest sens, o legitura mai strnsa cu Biblioteca Centrala Universitari .,Lucian Blaga” (ex.
implicarea mai activd a comunitatii UBB in deciziile privind achizitia de carti, schimbul de reviste
etc.).
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4.6.4.4. Dezvoltarea unui nou campus universitar, cu unititi academice si de locuit (cimine
studentesti)
Acest obiectiv este inerent atit pentru cresterea calitatii serviciilor oferite (inclusiv adaptarea la
practicile si tehnologiile moderne pe coordonata didactica), cat si pentru potentiala crestere
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4.6.4.5. Conectarea infrastructurii/patrimoniului in platforme/retele functionale ,o,‘,gf

Conectarea infrastructurii/patrimoniului UBB in platforme/retele functionale, pentru a
dinamiza functionarea interna si inter-platforme/retele, in beneficiul activitatilor academice si pentru a
se conecta mai eficient cu societatea, in noua paradigma academici a deschiderii.

Rector Universitatea Babes-Bolyai

Prof. univ. dr. Daniel DAVID
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