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Strategia de Internationalizare a UBB
2015-2020

Strategia de internationalizare a UBB reprezintd atit un instrument de lucru al
diferitelor paliere decizionale si executive din universitate, cat si un cadru orientativ de
actiune pentru toti membrii colectivitdtii noastre. Ea este conceputd ca un document de
lucru pentru o perioadd de 5 ani, prin care se identifica optiunile de urmat, stabilindu-se
directiile principale de internationalizare pentru cel putin un deceniu. Strategia de fatad a
fost dezvoltatd in urma participarii UBB in cadrul proiectului POSDRU "Internationalizare,
echitate si management universitar pentru un invatdimant superior de calitate” (IEMU),
gestionat de UEFISCDI; prezentul document a fost realizat in urma consultatiilor cu experti
nationali si internationali in domeniul internationalizarii educatiei.

Istoria UBB este strans legata de istoria Clujului si a Transilvaniei, iar intr-o mdsurd
crescandd de cea a Europei Centrale si de Est, fapt ce determind o serie de particularitati,
care la randul lor pot fi transformate in posibilititi de actiune, chiar nigse de piatd.
Universitatea, rezonantd cu cultura tipic locala, regionald si inter-regionald, s-a dezvoltat
intr-o institutie a cdrei principald caracteristica este interculturalismul, plurilingvismul si
multiconfesionalismul. Acesti termeni releva oportunitdti reale in planul internationalizarii
activitdtii. Pozitionata geografic la frontiera simbolica dintre Orient si Occident, formarea si
cercetarea oferite de cdtre UBB pot avea o ampld deschidere spre ambele civilizatii,
universitatea noastra avand posibilitatea de a fi o adevaratd punte institutionald intre cele
douad lumi.

Date fiind obiectivul UBB 500, precum si reglementarile guvernamentale privind
promovarea internationalizdrii invatamantului superior si a educatiei transnationale,
considerdm aceasta strategie drept vitald pentru eficientizarea activitdtii in domeniul
international si a cresterii gradului de vizibilitate institutionalda. Pe mdsura ce gradul de
internationalizare al universitdtii noastre creste anual, abordarea traditionald bazata pe
schimburile de studenti trebuie revizuita ciclic, urmadrind crearea unor strategii integrate.

Numai acest gen de abordare are consecinte directe asupra cresterii influentei
universitatii in mediul academic international. Desi universitatea noastrd este considerata
atat de catre studenti, cat si de celelalte universitaiti din Romadania o universitate
yinternationald”, suntem dedicati consoliddrii proceselor de educatie si cercetare cu interfatd
internationald pentru a asigura consistentd si compatibilitate cu sistemele academice
recunoscute pe plan international ca si competitive.

Viziune

Aceasta strategie ilustreaza calea de urmat de cdtre universitatea noastrd pentru a se
transforma intr-o institutie academica mai bine adaptata provocdrilor din mediile nationale
si internationale, bine gestionatd, eficienta si cu interfete operationale cdtre toti partenerii
sdi sociali. Consolidand dimensiunea internationald nu poate decat sa ne ghideze in termeni
comparativi catre excelentd, nu doar in domeniul predarii si cercetdrii, dar si in crearea unui
mediu profesional care permite valorificarea intregului potential al personalului nostru.
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Aceastd strategie aspird sa depdseasca abordarea traditionald a relatiilor internationale si sa
indrepte universitatea noastrd pentru a oferi tuturor membrilor sdi sentimentul de
apartenentd la o adevdratd comunitate academicd internationald. Aceasta poate fi realizata
prin mijloacele specifice ”internationalizarii acasd”, prin activitati dedicate studentilor,
personalului academic si de cercetare, dar si personalului administrativ.

Dezvoltarea cercetdrii din perspectiva internationald reprezinta unul dintre
obiectivele majore ale Centrului pentru Managementul Cercetdrii Stiintifice, fiind prezentd
in Strategia pentru Cercetarea Stiintificd (disponibil la http://cercetare.ubbcluj.ro/wp-
content/uploads/2013/10/Hot 223 Strategia cercetarii.pdf) si nu va face obiectul analizei in
acest material.

Analiza situatiei actuale (metodologie SWOT)

Strategia propusa in acest document se bazeazd nu doar pe viziunea si misiunea
privind internationalizarea asumate de catre universitatea noastra, ci si pe necesitatile si
sugestiile identificate impreund cu studentii, personalul academic si administrativ al UBB.
Astfel, strategia de internationalizare este dezvoltata pe baza unei analize SWOT
comprehensive si a intalnirilor cu coordonatorii de relatii internationale din facultdtile UBB.
Strategia si planul operational sunt centrate pe urmatoarele puncte tari identificate:

— Numarul important de proiecte de cercetare internationale/participarea
cercetdtorilor UBB 1in echipe de cercetare internationale (ca membri sau
coordonatori)

— Legadturi privilegiate cu tdrile germanofone si Ungaria

— Legdturi confesionale cu o retea globala

— Vizibilitate internationald pentru cercetarea in anumite domenii

— Infrastructurd dezvoltatd pentru educatie fizica

— Relatii universitate - mediul economic foarte dezvoltate

— Accesul studentilor in mobilitate la programele tuturor facultdtilor UBB

— Legdturi importante cu comunitdti de afaceri multilinguale (plasamente, internship-
uri)

— Oportunitdti de cercetare - transferul tehnologic oferd atat teme de cercetare pentru
studentii internationali, cat si posibilitdti de angajare

— Interdisciplinaritatea si multilingvismul - sursa de creativitate

— Una dintre cele mai mari biblioteci din Romadnia, cu caracter multilingual - sprijin
pentru studentii internationali

— Nivelul cunostintelor lingvistice pentru admitere

— Politica lingvistica pentru studenti si angajati

— Existenta unor domenii cu mare potential de internationalizare (arte, muzicd, etc.)

— Existenta unui Birou pentru Studentii cu Dizabilitati

— Existenta unui Colegiu de Excelentd pentru cercetarea studentilor

— O mare parte a asociatiilor studentesti fac parte din retele internationale

— Extensiile UBB in Transilvania

— Unele programe de studii ale UBB au acreditare internationala


http://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2013/10/Hot_223_Strategia_cercetarii.pdf
http://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2013/10/Hot_223_Strategia_cercetarii.pdf
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Principalele puncte tari ale universitdtii noastre pentru adaptarea la un mediu
educational globalizat si impunerea misiunii sale strategice de a promova experiente de
internationalizare pentru toti membrii comunitatii sale pot fi intelese numai in relatie cu
diversii factori de influenta negativa identificati:

— Legislatia nationald privind programele de tip joint

— Trendul demografic descendent in Romaénia si Europa

— Climatul economic nefavorabil

— Concurenta neloiala in domeniul educatiei atat la nivel national, cat si international

— Lipsa unei strategii nationale pentru atragerea de studenti internationali, dar si lipsa
unor politici de promovare a calitdtii educatiei romdnesti prin stabilirea unor tinte
precise

— Absenta unei institutii pentru promovarea educatiei romanesti

— Bugetul scazut al educatiei superioare

— Recunoasterea dificila a calificarilor internationale

— Procesul de "brain drain”

— Scdderea atractivitdtii anumitor domenii/specializari si necesitatea reinventarii
acestora

— Lipsa mecanismelor care sd permitd studentilor identificarea programelor si
institutiilor de calitate

— Lipsa cooperdrii intre diferite ministere (pentru admiterea studentilor internationali)

Pe ldnga aceste amenintdri externe, eforturile universitdtii noastre pentru asigurarea unei
internationalizdri eficiente pot fi deturnate de o serie de "puncte slabe” ale managementului
proceselor de internationalizare:

— Lipsa unui buget dedicat internationalizarii, dupa cum au marile universitati din
strdindtate

— Proceduri uneori excesive, derivate din necesitatea respectdrii tuturor dispozitiilor
legale ce reglementeaza domeniul

— Lipsa unui departament specializat in marketing internationale si recrutare
internationald in straindtate

— Prezenta limitatd, din ratiuni financiare, la targurile internationale educationale din
strdindtate

— Incipienta dezvoltdrii mecanismelor pentru promovarea UBB prin intermediul
studentilor strdini

In lipsa unor politici sau proceduri pentru depisirea acestor probleme, existi sanse
minime ca UBB sd poata profita de oportunitatile identificate:

— Cluj-Napoca este un oras dinamic, unde costul vietii este redus - strategii pentru
atragerea studentilor internationali

— Cluj-Napoca este Capitald Europeana a Tinereatului in 2015

— Cluj-Napoca are un aeroport international cu o serie de zboruri low-cost
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— Taxe de scolarizare reduse

— Oportunitdti de angajare in Romania (si altundeva) pentru studentii internationali
— Proiecte de cercetare nationale si internationale

— Reteaua de Alumni in curs de dezvoltare

— Cooperarea institutionalizata cu principalele companii internationale din Clyj
— Interactiunea cu autoritdtile locale si ONG-uri

— Scoli de vara

— Conferinte internationale pentru studenti

— Mobilitati virtuale

— Unicitatea ecosistemului (pentru vizite de studiu)

— Strategia de dezvoltare a orasului accentueaza calitatea vietii

— Noile oportunitdti de cooperare in programe europene cu statele non-UE

— Cluj-Napoca - factor de impact in dezvoltarea miscdrilor artistice

— Legaturi din ce 1n ce mai stranse cu comunitatile de expati

— Internationalizare regionala

— Oportunitate de a obtine mai multe acreditari internationale

— O culturd puternica in domeniul asigurarii calitdtii

Obiective

Obiectivele strategiei de internationalizare, in viziunea noastrd - patru, identificate
drept piloni ai abordadrilor ulterioare in domeniul relatiilor internationale, sunt decelate din
analiza activitdtii in plan international din ultimele doua decenii, dar si din evaluarea la zi a
potentialului pe multiple planuri al universitdtii noastre. O astfel de procedura de lucru
permite coordonarea cu valorile si obiectivele institutionale definite in Planul Strategic de
Dezvoltare al UBB. Pornind de la valorile traditionale ale multiculturalismului,
plurilingivsmului si pluriconfesionalismului istoric, obiectivele de mai jos reprezintd
premisele care pot permite universitdtii noastre sd devina o adevdrata universitate
interculturald a secolului XXI. Prin indeplinirea acestor obiective, practic, raspundem si la
cerintele formulate in pilonul patru (orientare internationald) al noii formule de clasificare
europeand U-Multiranking. Subliniem faptul cd aceste obiective sunt interconectate, iar
realizarea lor presupune in mod imperativ corelarea activitdtii la nivelul tuturor
departamentelor implicate.

Obiectivul 1. Internationalizarea curriculei
e UBB va dezvolta programe in limbi de circulatie internationala in functie de necesitatile
identificate de studentii actuali si potentiali.
- cresterea procentajului de programe in limbi de circulatie internationald: de la
14.47% in prezent (din cele 518 programe UBB) la 25% in 2020.
e (resterea numarului de cadre didactice cetateni strdini.
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- minim 5% cetdteni strdini angajati in 2020
e UBB va dezvolta programe de tip dubla diploma si joint.
- cresterea programelor de dubla diploma de la 37 la 50 pana in 2020
- in masura in care legislatia nationald va permite acest lucru, UBB se va angaja in
crearea programelor de tip joint.
e Dezvoltarea unor activitdti extra-curriculare cu fatetd internationald (care sa fie
creditate): plasamente internationale, scoli de vard, conferinte, etc. (ca parte a efortului
integrat pentru promovarea "internationalizarii acasa”)

Obiectivul 2. Cresterea numadrului de studenti internationali
e Stabilirea zonelor geografice de interes strategic pentru recrutare si actiune in
respectivele zone.
- zone cu potential: Asia Centrald, Asia de Est, America Latind, Nordul Africii
-Target: 5% studenti internationali la studii complete din totalul populatiei de
studenti in 2020
e C(Cresterea numdrului de studenti internationali in cadrul programelor, in special
Erasmus+, CEEPUS, si acorduri bilaterale, etc.
-Target: 2% studenti incoming din totalul populatiei de studenti in 2020 (in prezent,
0.8%)
- mentinerea UBB pe prima pozitie intre universitatile din Roménia in cadrul
programului Erasmus+, atat in privinta calitdtii procesului de mobilitate, cat si a
alocatiei financiare (pentru anul universitar 2015-2016, grantul total aprobat este de
1.078.035 EUR pentru proiectele de mobilitati cu tarile partenere)
e Promovarea intensiva in arealul european a programelor oferite de liniile de studiu
maghiard si germana.
- cresterea numarului de studenti vorbitori nativi pentru liniile maghiara si germana
-Target: 5% din totalul studentilor la liniile de studiu maghiard si germana sa fie
studenti internationali
e Sporirea numadrului de participdri la programe internationale studentesti organizate de
UBB (scoli de vard, training-uri, conferinte etc.)
- la DCRP ar trebui sa fie desemnata o persoand pentru promovarea evenimentelor de
acest tip in randul potentialilor participanti
- dezvoltarea unei retele de studenti-ambasadori

Obiectivul 3. Dezvoltarea profesionald si personald a personalului si
studentilor UBB

¢ Incurajarea mobilititilor studentesti spre universititi din strainitate

- Target: 5% studenti outgoing din totalul populatiei de studenti in 2020
e (resterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice

- 75% din personalul didactic angajat ar trebui sa realizeze cel putin o activitate cu

caracter international la fiecare 2 ani pana in 2020

e Perfectionarea personalului administrativ
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- in cooperare cu universitatile partenere (via Erasmus staff training)
-prin organizarea de training-uri interne privind internationalizarea si

interculturalitatea
e Participarea studentilor la manifestari academice de diferite tipuri

- in 2020, fiecare student UBB va avea cel putin o participare la evenimente

academice internationale

Obiectivul 4. Consolidarea vizibilitatii UBB in plan international
Promovarea inovativa a caracterului intercultural, plurilingvistic si multiconfesional
al UBB, conform Cartei UBB si Planului strategic
Identificarea domeniilor de excelenta ale UBB si promovarea lor asidud in plan
international
Concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din U-Multiranking
(predare in limbi strdine, mobilitati studentesti, personal strdin angajat, doctoranzi
strdini, cercetare in colective internationale, proiecte cu finantare internationald)
Gdazduirea unor evenimente internationale (academie de vard, reuniune EAIE, etc.)

Structuri institutionale implicate (dimensiunea internationala pentru

fiecare dintre aceste structuri va fi dezvoltata in planul operational de mai jos)

e Senatul UBB

e Rectoratul UBB

e Prorectoratele de resort

e Facultatile

e Centrul de Cooperari Internationale (CCI)

e Departamentul de Comunicare si PR (DCRP)

e Centrul pentru Managementul Cercetdrii Stiintifice

e Institutul de Studii Doctorale

e Oficiul de Programe Europene

e Oficiul de Atragere de fonduri

e Centrul pentru Carierd, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri (CCARMA)

e Centrul pentru Dezvoltare Universitara si Asigurarea Calitdtii (CDUMC)

¢ Centrele culturale

e (entrele de limbi moderne ale UBB

Necesitatea unei viziuni comprehensive si structurate in baza realitdtilor din acest

mediu profesional, pe plan international, deriva din incheierea unui ciclu major de expunere
internationald a universitatii noastre. Chiar daca UBB este, in mod cert, perceputd drept cea
mai internationala universitate din peisajul academic romanesc, universitatea noastra
trebuie sa tind cont de necesitatea unor actiuni curajoase pentru a putea inova domeniul
relatiilor internationale in contextul international actual. Planul operational de mai jos vine
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in completarea valorilor si obiectivelor strategice prin prezentarea actiunilor, resurselor
bugetare, structurilor institutionale implicate si a perioadelor de timp necesare
implementarii strategiei propuse.
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PLAN OPERATIONAL

Directii de
actiune

Activitati propuse

Situatia prezenta

Actiuni de intreprins

Structuri implicate

Termene de
implementare

Buget necesar

1. Dezvoltarea de
programe
compatibile la
nivel international

Alinierea curriculara
la standardele si
practicile europene

In fiecare an, toate
programele de licenta si
master sunt aliniate
standardelor si
practicilor internationale

1. Tn fiecare an, curricula programelor de
licenta si master va fi revizuita si actualizata:
cel putin 3 universitati prestigioase din Europa
vor fi mentionate ca modele pentru dezvoltarea
programului.

Facultati
Departmente
Coordonatori de program

31 ianuarie, anual

Angajatii si studentii

1.Cresterea numarului de baze de date

: . . - < ... | Rectorat
UBB au acces la baze de | internationale si cresterea numarului de cladiri . .
: . ’ N Facultati Octombrie, anual
. . date internationale unde studentii si angajatii UBB au acces la ’
Internationalizarea P o ’
. relevante in perimetrul aceste baze de date.
acasd: asigurarea . A
. . anumitor cladiri ce
accesului studentilor .
S apartin de UBB.
care nu beneficiaza ;
fie activitati UBB are 2 centre de 1 DezvolFarea de activitati 1ntema§10qale
internationale limbi . extra-curriculare pentru studenti (creditate cu .
o imbi moderne si cea . i ’ Facultati
traditionale la S oY credite ECTS), precum: plasamente ’ Anual
i mai extinsa retea de ) . ) e . CCl
experiente ’ internationale, scoli de vara internationale,
internationale ce ntre culturale (20)’ conferinte internationale, etc
; fiecare avand propria ’ ’ >
biblioteca specializata.
Sustinerea La UBB se desfisoara in | 1. Incurajarea facultitilor si participe la Rectorat Anual (revizuirea
aplicatiilor la prezent un proiect FP7 proiecte referitoare la dezvoltarea curriculei Facultati curriculard a

Buget general:
1.250.000 lei/an
(cresterea
numarului de
profesori
cetdteni strdini
angajati la
UBB)

OAMENI

NTYEANATIONAL
ASSDCIATION
wHivE

CLL
- -
- . .
OM OF
L)

NATIONAL SCHOOL OF POLITICAL
SCIENCE AND PUBLIC ADMINISTRATION
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programe ce includ
dezvoltare
curriculara

cu tema Dezvoltarea
metodelor active de
invdtare in domeniul
stiintelor

(Horizon 2020, proiecte nationale, etc.)

ofertelor la fiecare
5 ani)

Crearea de noi
programe Tn limbi de
circulatie
internationala
conform necesitatilor
identificate ale
potentialilor studenti
si oportunitatilor de
angajare

2. Dezvoltarea de
programe de
studiu n limbi de
circulatie
internationala

In prezent, UBB
organizeaza 12
programe nivel licenta si
37 programe nivel
master in limba engleza,
3 programe nivel licenta
si 6 programe nivel
master in limba
franceza; 3 programe de
master din cadrul UBB
sunt predate in doua sau
mai multe limbi de
circulatie internationala.

Studentii UBB au 2
semestre de cursuri de
limba strdind obligatorii
in programele de licenta.
Exista o recomandare ca
fiecare program de
master sa includa 2
cursuri predate Tn limbi
de circulatie
internationala.

1. Identificarea necesitétilor identificate de

studenti in baza chestionarului aplicat (pentru CCl August 2015
studentii romani si studentii internationali.

2. Analizarea oportunitatilor de angajare pentru CCARMA Octombrie 2015
programele UBB.

3. ldentificarea unor surse de finantare privata | Rectorat

pentru dezvoltarea unor programe n limbi de Facultati Anual

circulatie internationala. CCARMA

OAMENI

I " Ky % | NATIONAL SCHOOL OF POLITICAL
" . > SCIENCE AND PUBLIC ADMINISTRATION

°
™~

AID ROMANIA

.
AP N U S Ay

@ 1emu

intermnationalisation Equity
and University Managesnent
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La UBB exista 6 1. Continuarea dezvoltarii de programe in Rectorat
Dezvoltarea de programe licenta, 23 cooperare cu partenerii traditionali din Europa | CCI Anual
programe in programe master si 2 si SUA. Facultati
cooperare cu programe doctorat in e . .
institutii din zone cooperare cu alte 2. Identlflgarea dg potentiali parteneri in zone Rectorat
” R non-traditionale si dezvoltarea de programe in | CCI Anual
strategice. 1nstitutil. ’ " o
’ cooperare cu acestia. Facultati
La UBB functioneaza 8 | 1. Aplicarea modelului actual pentru dubla Rectorat
programe licenta cu diploma pentru a identifica noi parteneri si CClI 2020
dubla diploma, 13 domenii de studii compatibile. Facultati
Crearea de programe programe master cu
3.r(l))erzg/r<:]leta:jr:?ide de tip diplomd dubla dlrlglia(#]g lgglcis;aiécu 2. Aplicarea unui model triangular pentru a Rectorat
el eptatinde crea noi programe de dubla diploma (UBB — | CCI 2020
jol;n t 'P s P ' un partener traditional — un partener nou) Facultati
Crearea de programe Legls.lagla ?aponala u 1. Daca Ministerul Educatiei Nationale va Rectorat 202
de tip joint permite existenta unor permite, UBB va crea primul joint degree ccl . 020
astfel de programe. ' ' Facultati
1. Angajarea de cadre didactice cetateni straini. Rector:al t 2020
’ Facultati
4. Crvegter?a Atragerea Fje o Tn 2014-2015, au fost 2 DeZ\{oIta’l’rea unui SISt(’?’m de.p.redare . Rectorat
numarului de personal didactic si 132 de visitin incrucisat” cu partenerii traditionali (minim 1 | CCI Anual
cadre didactice de cercetare g semestru) Facultati
e e . . . professors la UBB. :
cetiteni straini international la UBB .. < . . . | Rectorat
’ 3. Atragerea de profesori si cercetatori cetiteni
Iy ’ ) ’ CCl Anual
straini la UBB pentru anul sabatic. o
Facultati
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Tn 2014-2015, UBB a
organizat 41 manifestari

1. Atragerea de experti recunoscuti la nivel

stiintifice cu participare | international pentru a participa la evenimentele | Facultati Anual
internationala, 13 scoli stiintifice UBB ca si ” key-note speakers”.
de vara internationale.
OBIECTIV 2. CRESTEREA NUMARULUI DE STUDENTI INTERNATIONALI
. .o PO Buget necesar
Dlre?t“ de Activitati Situatia prezenta Actiuni de intreprins Structuri implicate _Termene de
actiune propuse i ’ implementare

1. Recrutarea de
studenti
internationali

Participarea la
targuri de recrutare
(Se propune
participarea anuala
la 2 targuri de
recrutare in UE —
dintre care unul in
Ungaria si 2 targuri
de recrutare in state
non-UE)

UBB a participat la 5
targuri universitare:
Ungaria (ian. 2014 si

1. Identificarea zonelor prioritare de interes pentru
recrutarea de studenti internationali (UE si non-UE)
prin analize calitative ale educatiei in diverse spatii

lanuarie 2016

ian. 2015), geografice si stabilirea avantajelor competitive ale Rector:’:l t

: ; Facultati
Turkmenistan (apr. UBB ccl
2014), China (apr.-mai Propunere CCI pentru zone de interes: Asia
2014 si oct. 2014) Centrala, Asia de Est, America Latind, Nordul

Africii
Oferta academica a UBB | 2. Identificarea nevoilor studentilor din zonele o Martie 2016
< . . S Lo N Facultati

este postatd pe site-ul respective prin interviuri calitative cu studentii deja ccl ’

Ministerului Educatiei

prezenti la UBB

350.000 lei/an
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din Ungaria 3. ldentificarea principalelor targuri de recrutare la Rectorat Anual
care universitatea sa participe 1n zonele de interes. CClI
4. Incuraj area facult.aplor sa participe la targuri in Facultiti Anual
zonele specifice de interes. ’
5. Evaluarea anuala a rezultatelor participarii la Rectorat Anual
targuri de recrutare. CClI
1. Intr-o prima etapa se va analiza lista agentiilor de Octombrie 2015 -
recrutare si a partenerilor acestora: Octombrie 2017
- identificarea contactelor informale cu agentii/agenti
de recrutare care exista deja CCl

- analiza agentiilor/agentilor care au contactat CCI
- realizarea unei liste cu agentii Tntalnite /agenti
intalniti la trgurile de recrutare

B in prezent, existd doar 2. SOl.l.(lnt?rea de Vlrzlforlma‘gn pI‘lVI.I.l(li colaborarea cu ccl
Stabilirea de relatii neformalizate cu | @gentitle In cauza de la parteneru lor
parteneriate cu persoane/agentii abilitate | 3 Elaborarea unei metodologii pentru incheierea de 100.000 lei/an
agentii de recrutare i facilitez.e. recruta‘rea . parl;plgrlaée (l:Ju Baéengn/agenlgl de recrutare. §11 criteriile cCl
de studenti internationali stabilite de pentru selectarea agentiilor cu care Rectorat

doreste partneriate. Realizarea unei liste de agentii
selectate Tn baza acestor criterii.

4. Negocierea si semnarea unor acorduri de Rectorat
parteneriat cu durata limitatd (maxim 2 ani).

5. Evaluarea rezultatelor parteneriatelor preliminare. | Rectorat
6. Extinderea unor astfel de cooperari, daca

o . Rectorat
rezultatele evaluarii sunt pozitive.
Deschiderea de fn prezent, nu existd 1. Analizarea situatiei unor astfel de puncte de lucru ccl Octombrie 2015 -
puncte de lucru in astfel de puncte de lucru | 13 universitati din strainatate. Octombrie 2017 | 100.000 lei/an
zone prioritare din ale UBB. 2. Identificarea locatiilor in care astfel de puncte de | CCI

L LM - N
& % | NATIONAL SCHOOL OF POLITICAL T~ \“ IeEMU
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strdinatate lucru ar fi utile.
3. Analizarea costurilor aferente deschiderii unor
CClI
astfel de puncte de lucru.
4. Analizarea legislatiei romanesti si straine privind | Oficiul Juridic
un astfel de punct de lucru. CClI
5. Deschiderea unui punct de lucru in zona
considerata drept cea mai avantajoasa pentru UBB — | In baza Deciziei
perioada de proba initiald (minim un an). Rectoratului
Identificarea posibilelor surse de finantare.
6. Analizarea activitatii punctului de lucru de proba. | Rectorat
7. Decizie privind continuarea acestui program. Rectorat
R bili RI 2015-2016
. o L . " nsabili
1. Identificarea partilor din site-urile facultatilor care esponsablit
. AN o . o Coordonatori
trebuie traduse in engleza (prioritar): informatii Erasmus
. despre programe, admitere, orar, descriere cursuri, .
Actualizarea ore de consultatii. etc Secretariate
continua si In prezent, site-ul UBB e CClI

traducerea in limba
engleza a site-urilor
facultatilor (cu
precadere a
informatiilor de
interes pentru
studentii straini)

si site-ul CCI sunt
disponibile in intregime
in engleza. Site-urile
facultatilor nu sunt inca
disponibile Tn intregime
in engleza.

2. Traducerea acestor parti.

3. Pentru a facilita accesul studentilor la informatie,
ar trebui considerata o uniformizare a site-urilor
facultatilor.

Departmentul IT
responsabilii IT de la
facultati

4. Realizarea unor site-uri uniformizate pentru
fiecare facultate Tn parte.

Departmentul IT
responsabilii IT de la
facultati

5. Facultdtile ar trebui sd ia in considerare o prezenta

Facultate

OAMENI
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sporita pe retelele de socializare.

1. Identificarea nevoilor studentilor internationali si Anual
principalele facilitati de care ar dori sa beneficieze
(burse de studiu, reduceri/gratuitati la transport in CClI
comun, reduceri la transportul feroviar, cursuri de Facultati
o . limba romana la costuri reduse/gratuit, acces la
?n prezept, st.uden‘,[u sectia imprumut de la BCU, etc.)
Stabilirea de Internafy Onvah < | 2. Identifi factoril - - s ccl
encilitit oferite beneﬁcw}za de un numér A e_:lntl_ (;carfzfa} actorilor care pot pune in practica . _
studentilor de locuri de cazare in nevoile identificate anterior. Facultati 50.000 lei/an
) . . caminele studentesti ale
internationali UBB, alocate anual in | 3. Negocierea cu factorii de la pct. 2. Rectorat
baza solicitarii CCI. 4. Realizarea unei liste cu facilitatile acordate CClI
studentilor internationali ai UBB. Facultati
5. Includerea acestor facilitati in materialele de CClI
promovare a UBB in randul studentilor DCRP
internationali. Facultati
In prezent, integrarea Anual
socio-culturali a 1. Dezvoltarea activitatilor realizate de ESN pentru a ESN
studentilor internationali include un numar mai mare de studenti ccl
Conceperea unui la UBB se face de cartre | internationali.
pachet de integrare ocrciriilzliggl sgr(r:llinariil o | 2 Diversificarea activitatilor ESN pentru a include si | ESN 50.000 lei/an
socio-culturala a d egori entare, n timp ce anumite evenimente stiintifice si culturale organizate | CCI '
studentilor straini ESN impl ementeazs de UBB si/sau partenerii UBB.
buddy-system si 3. Includerea marilor evenimente culturale ale ESN
organizeaza activitati Clujului in programe de integrare socio-culturala a cCl

sociale pentru studentii

studentilor internationali.
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UBB (in special,

Erasmus).
Realizarea de Dezvoltat in Obiectiv 4. Directia 2. Promovarea inovativi a caracterului multicultural, plurilingvistic si pluriconfensional al UBB
materiale
promotionale

standardizate pentru
facultati

1. Identificarea necesitatilor facultatilor in ceea ce Martie 2016
priveste recrutarea de studenti internationali.
Crearea unui 2. Crearea OMRI si determinarea profilului viitorilor | Rectorat
serviciu dedicat angajati. Oficiul pentru
Marketingului si Nu existd o astfel de 3. ldentificarea unui program de training pentru Marketing si .
o ’ o n L ¥ 600.000 lei/an
Recrutarii de structurd in cadrul UBB. | angajati. Recrutare
Studenti Internationala
Internationali 4. Dezvoltarea de politici specifice pentru recrutarea | (OMRI)
de studenti internationali.
1. Analiza acordurilor inter-universitare ale UBB Un an Tnainte de
2 Cresterea pentru a determina activitdtile rezultate: schimburi expirarea
numﬁr’ului de de studenti, schimburi de profesori, manifestari cCl acordurilor
; izi R stiintifice comune, scoli de vaa in comun, publicatii "
isltlltl::i::;;ionali in Sr?:grzili:?)rrege In prezent, UBB are 167 | comune, cercetare in comun, proiecte dezvoltate in Facultati
cadrul colaborare prin acorduri de cooperare comun, programe/cursuri dezvoltate in comun, alte
programelor acorduri inter- :/natleark;?lzlversnare tipuri de activitati identificate.
Erasmus+, institutionale 2. Selectarea acelor acorduri active pentru refnnoire. ccl
CEEPUS, si
acorduri bilaterale 3. Propunerea de activitdti pentru activarea CClI
acordurilor inactive. Facultati
ey RN . ~ X
l ." & % | NATIONAL SCHOOL OF POLITICAL r \“ IeEMU
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. . CcCl
4. Aplicarea propunerilor de la 3. Facultiti
5. Re-evaluarea acordurilor dupa aplicarea pct. 3 si 4 ccl
' pa ap pet. Facultati
6. Tn baza unor caracteristici precise ale acordurilor Rectorat
active, stabilirea unor criterii clare pentru CCl
semnarea/reinnoirea acordurilor inter-universitare.
7. Evaluarea periodica a rezultatelor acordurilor (cu cCl
cel putin un an nainte de expirarea acestora). Rectorat
1. Dezvoltarea programului Erasmus+ cu state din Anual
program la UBB
2. Dezvoltarea programului Erasmus+ cu state terte
Mobilitati studentesti: la UBB
Cresterea I.ll.lmal'ul.U.l INCOMI NG 3. incuraj area credrii de noi retele CEEPUS
de studenti incoming | Erasmus : 206 ’ cCl
n programe precum | Erasmus Mundus: 40 4. Identificarea unor surse de finantare pentru .
Erasmus+, Acorduri * 45 mobilitatile in cadrul acordurilor inter-universitare | Facultati
CEEPUS, etc. CEEPUS : 14 (companii ale statelor respective, fundatii ale statelor
Altele : 10 respective, etc.)
5. Promovarea altor tipuri de mobilitati (Fulbright,
AUF, Institute Balassi, etc.)
Actualizarea

continua si
traducerea in limba
engleza a site-urilor
facultatilor (cu
precadere a

Vezi Obiectivul 2. Directia 1.
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informatiilor de
interes pentru
studentii strdini)

Stabilirea de
facilitati oferite
studentilor
internationali

Vezi Obiectivul 2. Directia 1.

Conceperea unui
pachet de integrare
socio-culturalad a
studentilor straini

Vezi Obiectivul 2. Directia 1.

3. Promovarea
intensiva in arealul
european a
programelor
oferite de liniile de
studiu maghiara si
germani

Dezvoltat in Obiectiv 4.Directia 2. Promovarea inovativa a caracterului multicultural, plurilingvistic si pluriconfensional al UBB

OBIECTIV 3. DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI PERSONALA A ANGAJATILOR SI STUDENTILOR UBB

Directii de

Activitati propuse

Situatia prezenta Actiuni de intreprins Structuri implicate Termene de

Buget necesar

actiune implementare
1. Tncurajarea Dezvoltarea . 750.000 lei/an (in
e . . + :
mobilitatilor programelor de Mobilitati studentesti 1. Dezvoltarea programului Erasmus+ cu state | CCl Anual special, pentru

studentesti spre

mobilitate existente

din program la UBB Facultati

OUTGOING

pregatirea

OAMENI
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universititi din Erasmus: 350 2. Dezvoltarea programului Erasmus+ cu state | CCI
striinatate Erasmus plasamente:; ' prog .. Anual
120 terte la UBB Facultati
Acorduri: 23 R . rii de noi retel CcCl Anual
CEEPUS: 18 3. Incurajarea crearii de noi retele CEEPUS Facultati nua
Altele: 56 4. Identificarea unor surse de finantare pentru
mobilitatile in cadrul acordurilor inter-
N o . CCl Anual
universitare (companii ale statelor respective,
fundatii ale statelor respective, etc.)
5. Promovarea altor tipuri de mobilitati
(Fulbright, AUF, Institute Balassi, etc.) CClI Anual
Mobilitati cadre .
didactice: 1. Dezvoltarea programului Erasmus+ cu state | CCI Anual
OUTGOING din program la UBB Facultati
et |Demotwes | Beebe et T o e oo g
. Dezvoltarea programului Erasmus+ cu state
mobilititi ale programelor de 130 Erasmus terte la UBB ccl Anual
- . mobilitate existente - - !
cadrelor didactice Teaching mobility
INCOMING: 132 3. Incurajarea credrii de noi retele CEEPUS CCl Anual
visiting professors
‘ S ) éinD:rZovgorgzwrelg ;EJrg%ramuIm Erasmus+ cu state cCl Anual
3. Perfectlol_larea ezvoltarea 100 Erasmus Staff
personalului programelor de L
o . - . Training .
administrativ mobilitate existente 2. Dezvoltarea programului Erasmus+ cu state
CClI Anual
terte la UBB

personalului
UBB)
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Dezvoltarea de

training-uri pe 1. Crearea de programe de training pe teme
internationalizare precum internationalizare, interculturalitate, etc. | CCI Anual
pentru personalul pentru personalul administrativ UBB.

administrativ

1. Identificarea necesitétilor tinerelor cadre

(pana in 35 de ani) pentru formari profesionale
Sprijinirea si perfectionari (fie In domeniul de activitate, Anual
fie in legaturd cu activitati conexe: scriere Facultati

institutionala " ' >
proiecte, dezvoltare curriculara, etc.)

financiara in

4. Participarea la participarea

conferinte si stagii | cadrelor/studentilor la 2. Identificarea programelor adaptate

de perfectionare con ferinte si training- necesitatilor prezentate mai sus, cu accent pe Facultati Anual
pentru cadre urt calitatea acestora.
academice si
studenti .
3. ldentificarea surselor de finantare pentru Rectorat Anual
astfel de activitati.
Implicarea centrelor 1. Dezvoltarea de programe pentru .
de limbi moderne Tn imbunétatirea competentelor lingvistice pentru g::&:fa:fege dgnljﬁle:zocjeme 2020
profesionalizarea tinerele cadre didactice si personalul Centrele culturale
personalului administrativ.
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OBIECTIV 4. CONSOLIDAREA VIZIBILITATII INTERNATIONALE A UBB

Buget necesar

C . R R < P . Lo Termene de
Directii de actiune | Activitati propuse Situatia prezenta Actiuni de intreprins Structuri implicate .
’ ’ ’ ’ ’ implementare
1. Stabilirea unor grupuri de lucru care sa
analizeze domeniile pe criterii pre-stabilite (cu | Rectorat .
referire si la cerintele EU-Multiranking) Octombrie 2015
pentru identificarea domeniilor de excelenta
e in prezent, UBB detine

1. Identificarea : S ’

domeniilor de Crearea qe grupuri 0 bazd de date care 2. Identificarea domeniilor de excelenta si

excelenti ale UBB si de lucru in functie de | include proiectele de repartizarea lor in categoriile propuse:

romovarea lor in >~ | interesele prioritare cercetare ale UBB, - cercetare o _
prom . de mai sus activitatile si rezultatele | _ gctivitate didactics Comisiile de lucru Decembrie 2015
plan international S i 1dactica
acestora - domenii vocationale
- servicii pentru mediul academic
3. Identificarea unor actiuni de promovare a Comisiile de lucru
.. M . DCRP .
domeniilor de excelenta specifice pentru - . Martie 2016
fiecare dintre acestea. responsabilii domeniilor de
' excelenta
?. Pror‘nc‘>varea Angrenarea In p.rezvent, Cent.ru.l de 1. Se va finaliza baza de date cu Alumni CCARMA lunie 2016
inovativa a laureatilor Cariera, Alumni si UBB.

Buget general:
750,000 lei/an —

pentru
campaniile de
marketing
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caracterului
multicultural,
plurilingvistic si
multiconfesional al
UBB

DHC si PHC si
absolventilor de
succes in promovarea
UBB

Relatia cu Mediul de
Afaceri (CCARMA)
este in proces de
realizare a bazei de date
cu alumni UBB. Listele
cu DHC sunt disponbile
la Rectorat.

2. Vor fi identificati Alumni de succes care

. < n < oo CCARMA
activeaza 1n tara sau strainatate.
3. Se vor identifica persoanele necesare
pentru a gestiona relatiile cu Alumni de Rectorat

succes.

4. In functie de activitatea fiecarui Alumni

de succes, se va realiza o propunere pentru
colaborarea cu acestia (pentru promovarea
vizibilitatii UBB)

Exemple de actiuni: oferirea de materiale
publicitare inscriptionate UBB Alumnilor,
sprijin pentru realizarea de prezentdri ale UBB
in spatiile unde activeaza Alumnii, implicarea
Alumnilor de succes Tn programele de studiu
ale UBB (prelegeri, seminarii,workshop-uri,
etc.), utilizarea experientelor Alumnilor de
succes in materialele promotionale UBB.

Personalul de la pct. 3.

5. Realizarea unei baze de date cu
Doctorii/Profesorii Honoris Causa la UBB.

Responsabili organizare
ceremonii de decernare a
titlurilor de Doctor/
Profesor Honoris Causa

6. Invitarea Doctorilor Honoris Causa si
Profesorilor Honoris Causa la activitatile
organizate de UBB (manifestari stiintifice,
scoli de vara, sustinere cursuri si prelegeri,
etc.).

Rectorat
Facultati
Institute
Cadre didactice/cercetare

7. Initierea de proiecte de cercetare cu
Doctorii Honoris Causa si Profesorii
Honoris Causa ai UBB

Rectorat
Facultati
Institute
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Cadre didactice/cercetare

Promovarea imaginii
UBB ca universitate
europeana si prin

Tn prezent, UBB face

1. Se va realiza analiza beneficiilor si
activitatilor Intreprinse 1n cadrul fiecarei
asociatii In parte.

CClI

2. Se va realiza o prezentare a activitatilor
menite sa extinda prezenta UBB in cadrul
asociatiilor.

CClI

3. Se va realiza o propunere de continuare a
prezentei in asociatiile care au adus beneficii
si au avut activitati si pentru care s-au

CCl

intermediul parte din 10 asociatii. identificat activitati viitoare Anual
asociatiilor ’ B
universitare §1 non- 4. Propunerea va fi supusd aprobirii Consiliul de Administratie
universitare Consiliului de Administratie ’
5. Decizia Consiliului de Administratie va fi
comunicatd persoanelor responsabile de . . .
. L liul de Al
implementare (cf. Deciziei CA) Consiliul de Administratie
Reali I la UBB DORP
ealizarea unor n prezent, la UBB se 1. Mediatizarea creativi a admiterii la UBB. Responsabili de admitere
campanii de realizeaza campanii de la facultati
marketing mediatizare pentru ’ Anual,

international pentru
UBB

admitere si evenimente
specifice, la solicitarea
organizatorilor.

2. Mediatizarea participarii studentilor si
cadrelor didactice ale UBB la diverse
concursuri si competitii internationale

DCRP
Facultati

Noiembrie-lunie
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3. Incurajarea participarii cadrelor didactice si

studentilor la diverse emisiuni radio/TV DCRP
pentru sporirea vizibilititii UBB (este de dorit | staff/studenti
realizarea unei baze de date cu astfel de

participari si analiza acestora)

4. Dezvoltarea promovarii UBB in mediul pre-

universitar si a campaniilor legate de ”Ziua DCRP

Portilor Deschise la UBB” si ”Scoala Altfel” —
cu accent pe implicarea UBB in viata
comunitatii

Manageri de campanie

5. Promovarea existentei Colegiului de

oferite celor mai performanti studenti UBB de
a participa la proiecte de cercetare inovativa)

DCRP
Colegiul de Performanta al
Studentilor

Promovarea liniilor
maghiara si germana

In prezent, exista 75
programe licenta si 40
programe master in
Maghiara

si 10 programe licenta si
6 programe master n
Germani

1. Implicarea studentilor performanti din
cadrul liniei maghiare in Conferinta Stiintifica
Studenteasca din Transilvania (anual)

Responsabil Linia
maghiara

Anual
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Linia maghiara ofera 3
doctorate 1n cotutela, 4
masterate dublad diploma
si 2 programe de licentd
cu dubla diploma

Linia germana ofera 4
masterate cu dubla
diploma si 2 programe
de licentd cu dubla
diploma

Programe realizate in
cooperare cu alte
institutii la linia
maghiara: 3 programe
de licentd si 5 de
masterat

Programe realizate in
cooperare cu alte
institutii la linia
germana: 2 programe
de licenta si 2 de
masterat

2. Implicarea UBB Tn organizarea fazei
internationale a concursului (din 2 in 2 ani) -
potential de atragere de studenti pentru
masterat, doctorat sau postdoctorat si
promovarea vizibilititii UBB

Responsabil Linia
maghiara

Anual

3. Promovarea programelor UBB in limba
germana prin participarea la evenimente
targetate in tarile germanofone

Responsabil Linia germana
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4. Promovarea cercetdrii stiintifice in limba
germana la UBB

Responsabil Linia germana

Promovarea
programelor de
studiu Tn limbi de
circulatie
internationald ale
UBB

1. Editarea de brosuri care sa cuprinda
programele in limbi de circulatie

. S . . . Anual
internationald si publicarea acesteia in mai DCRP ua
multe limbi
2. Promovarea programelor pe site-uri DCRP
i prog P CCl Anual
specializate "

Facultati

OAMENI
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3. Concentrarea
eforturilor pe
indicatorii de
internationalizare
(EU-Multiranking,
Shanghai Rankings,
etc.)

Evaluarea tuturor
specializarilor in
baza criteriilor de
internationalizare
prevazute de EU-
Multiranking

1. In evaluarea anuali a cadrelor UBB, se vor
.Ultl.ma.evaILulare folos! crlte_:rll §peC|f|ce |nd!catorllor .E!Jv- . CDUMC Anual
institutionala a UBB a Multiranking in ceea ce priveste activitatile de
fost efectuata de cercetare/predare
ARACIS in decembrie _ _ i
2014. 2. Activitatea de relatii internationale a
cadrelor didactice va fi inclusa in evaluarea ChuMC Anual
anuald a acestora

OAMENI
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ANEXA BUGET

Pentru stabilirea bugetului de internationalizare, s-a luat drept referintd executia bugetara pe anul 2014.

Buget solicitat pentru activitati de internationalizare — ~1% din bugetul anual al UBB ~4.000.000 lei/anual

Buget internationalizare: 4.000.000 lei/anual repartizati pe obiective dupa cum urmeaza:

Obiectiv I. Internationalizarea curriculei

1.250.000 lei/anual — de repartizat pe categorii, cu accent pe atragerea de profesori straini la UBB

Obiectiv II. Cresterea numarului de studenti straini
1.250.000 lei/anual — repartizati pe categorii conform PO:
- 350.000 lei — pregatire si participare targuri de recrutare

- 100.000 lei — construirea de parteneriate cu agentii/agenti de recrutare
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- 100.000 lei — deschiderea de puncte de lucru in zone cu potential crescut de recrutare
- 50.000 lei — acordarea de facilitati studentilor internationali
- 50.000 lei — realizarea unor pachete de integrare socio-culturala a studentilor internationali

- 600.000 lei — Crearea unui birou dedicat marketingului si recrutarii de studenti internationali

Obiectiv I11. Dezvoltarea profesionali si personali a angajatilor si studentilor UBB

750.000 lei/anual - de repartizat pe categorii, cu accent pe formarea profesionala a personalului

Obiectiv V. Consolidarea vizibilitatii UBB in plan international
750.000 lei/anual - pentru principalele campanii de mediatizare propuse in PO
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